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Innovación a Nivel Empresarial 
Tener una Idea es solo la mitad del trayecto, haberla encontrado supone un 
importante paso. Pero el desafío es ‘llevarla a cabo’ y que suponga un verdadero 
éxito comercial. 
(Chris Trimble, experto en Innovación de TUC School of Business at Dartmonth, 
2,010) 
Hoy en día, debe quedar claro que para Competir hay que Innovar. Asimismo, 
está comprobado que la innovación es exitosa cuando parte de una necesidad 
detectada en el consumidor y a través de un proceso de investigación/innovación se 
genera una solución “innovadora”. Por ello, entender las claves que mueven al 
consumidor resultan fundamentales para determinar cuál es la ‘ruta a seguir en 
innovación’. 
(Bruno Barbieri G. Analista AgroNegocios, 2,010). 
 

Agenda de Transformación y Reto de la Educación 
Pedro Pablo Kuczynski (enero 2,010) manifiesta que “para que lleguemos  a ser un país 
moderno, no hay reto más importante que el de impulsar la Educación”. Añade, que la reforma 
educativa enfrenta varios problemas. Mencionemos a tres: El primero es que los resultados no 
se ven por años, lo que dificulta obtener los recursos necesarios, sobre todo del presupuesto 
público. Segundo, hay teorías conflictivas entre sí sobre cuáles son los mejores medios y 
objetivos educativos: por ejemplo, ¿más aprendizaje y educación técnica intermedia o más 
educación universitaria? o, por ejemplo, ¿inversión en escuelas rurales, o más inversión 
especializada en centros urbanos? ¿Computadoras, el camino de la educación? Tercero, la 
educación no se puede analizar sin ver los problemas relacionados con otros sectores, como por 
ejemplo la desnutrición infantil, las vías de comunicación, la carencia de agua y electricidad en 
muchas zonas de la Sierra y Amazonía. Vemos que una Estrategia de reforma debe ser integral. 
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El país invierte menos del 1% del PBI en investigación, ciencia y tecnología, a lo que se 
suma que las carreras menos elegidas son las que más se necesitan: Ingeniería Química,  
Biología, Agronomía, Ingeniería de Minas, Matemática, Zootecnia y Antropología. 
 
Por otro lado, el sector privado también está activo en este tema. José Miguel Morales de 
Confiep ha fundado Empresarios para la Educación, IPAE promueve el Programa de Escuelas 
Exitosas y el Instituto Peruano de Fomento Educativo apoya y coordina becas. Pero, es de 
reconocer que tenemos mucho por hacer. Por ejemplo, requerimos contar con más becas 
financiadas para realizar estudios doctorales en el extranjero sobre temas científicos, contar con 
más profesionales preparados para investigar e innovar; que se preparen en el extranjero y luego 
regresen a su país a apoyar su desarrollo. 
 
El reconocido empresario agrario José Chlimper (30/09/2,009) menciona de la “inequívoca 
convicción de que la Educación es el arma más poderosa que tenemos, la única  indispensable 
frente a cualquier cosa, para que el Perú siga avanzando en crecimiento, en desarrollo social y 
en democracia”. Añade, que ‘hoy sabemos que la Educación no es terreno exclusivo para 
educadores. Que los empresarios tenemos muchas formas – algunas muy creativas – de 
participar y que debemos hacerlo, para lograr una educación de calidad, una educación 
creativa’. 
 
Con 40 años de experiencia en educación, Raúl Diez Canseco Terry (10/05/2010) manifiesta 
que “primero hay que concretar una auténtica agenda de transformación de la Educación. El 
gran talón de aquiles del gobierno que termina ha sido su carencia de recursos humanos. El 
problema actual del Perú no es de ‘falta de recursos sino de gestión’. 
Ahora que hemos logrado abrir el país al mundo y generar recursos suficientes, el componente 
Educación debe volver a ser el eje central. 
Para ello, !! hay que invertir más en Educación, en Innovación y en Investigación ¡¡ 
Hay que reformular toda la educación en base a las capacidades y recursos que tiene cada 
región. Hay que potenciar la educación universitaria pública orientándola a la investigación e 
innovación y, finalmente, entrar a un proceso de reconversión pública, despolitizándola. No 
vamos a poder mantener un crecimiento del 6% anual sin enfrentar la corrupción”. 
Además, señala Diez Canseco que “aquí vivimos un contrasentido: por un lado, tratamos de 
inculcar en la juventud el principio de que quien estudia, triunfa; y cuando logran ser los mejores, 
el Estado les dice que con él no van a ganar lo que se merecen y que mejor se  vayan al sector 
privado. Por eso nos llenamos de mediocridad y corrupción”. 
 

‘Crisis Educativa’ 
Principal Problema que pone en riesgo 

el Desarrollo del País 
Una encuesta realizada por el portal Universia (Gestión, 30 de julio 2,010) revela que la mayoría 
de jóvenes universitarios peruanos (55%) identifica la ‘mala calidad de la educación impartida en 
colegios y universidades’ y la ‘falta de ética y corrupción’ (20%) como los principales problemas 
que limitan el desarrollo del país. 
En el conjunto de problemas, se mencionan además, a la actitud pesimista de los peruanos 
(13%), a la falta de iniciativa de los ciudadanos (12%) y la falta de empleo (9%). 
En el país hay demasiadas universidades, más que en Francia o Inglaterra, que brindan un título 
pero no garantizan una buena calidad de educación. 
Una de las soluciones a largo plazo es encarar la crisis del sistema educativo, no solo para 
enfrentar el problema de migración de jóvenes, sino para contar con un proyecto de desarrollo 
sostenible y retener ese proceso de pérdida de jóvenes talentosos. 
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El estudio determinó, en segundo lugar, que los jóvenes se muestran sumamente alarmados por 
la falta de ética, que se debe entender directamente como el ‘crecimiento de la corrupción’ en las 
actividades políticas, económicas y sociales. Insisten en que es vital trasmitir a niños y jóvenes, 
valores éticos y morales, para que de esta forma sean realmente útiles a la sociedad. 
 

Competitividad e Innovación Tecnológica en las Empresas 
Una de las complicaciones que tienen las empresas peruanas es la falta de capacidad para 
generar ideas innovadoras entre los propios empleados. Sin embargo, el problema no está solo 
en el sector privado empresarial, sino también en el ‘divorcio’ que existe entre las compañías y 
las investigaciones de las universidades. Las políticas públicas siempre han apoyado  la 
investigación básica y aplicada que se desarrolla en las universidades. Y se pensaba que ese 
conocimiento se iba a trasmitir al mercado, a las empresas; pero eso no ha sucedido (A. Afuso, 
mayo 2,010). 
 Hay poca Investigación en las empresas peruanas, pues de las 300 patentes registradas 
al año en el Perú, solo el 5% pertenece a empresas nacionales y el 95% corresponde a 
compañías extranjeras, con el objetivo de que terceros no hagan uso del invento o 
patente. Y si nos referimos a universidades (consideradas como la fuente de investigación 
tecnológica) solo inscribieron 14 patentes en Indecopi desde el año 2,000 al 2,007 (Gestión 
19/05/2010). 
Según el MEF (19/05/2010) hay más de S/ 3,500 millones destinados a las universidades 
públicas para la investigación, que no son utilizados (¿?) 
 
Para que las empresas peruanas sean Competitivas, deben Innovar 
Pero la gran mayoría de ellas aún no está insertada en la cultura de la innovación tecnológica, 
según reconoció Alejandro Afuso, Director Ejecutivo del Programa de Ciencia y Tecnología 
(Fincyt- 19/05/2010). Solo el 20% de empresas en el Perú consigue financiar sus planes de 
innovación tecnológica (72 de 350 empresas postulantes, desde octubre 2,007 al 31 de marzo 
del 2,010). 
Además, preocupa que entre las empresas financiadas no haya una búsqueda por lograr la 
sostenibilidad en la innovación. Esa sostenibilidad se logra a través de la creación de un 
departamento de investigación y desarrollo (I+D), pero esta infraestructura se ha implementado 
solo en el 10% de las empresas financiadas. Y, por lo que se ha podido constatar, esos 
departamentos de I+D son muy débiles (por ejemplo, en una empresa textil peruana con 2,000 
empleados, solo 3 laboran en ese departamento). 

 

¿Cuál es la solución?¿Cuál es la solución?¿Cuál es la solución?¿Cuál es la solución?    
Los escollos analizados podrían sortearse si las empresas buscan aliados en las 
universidades para presentar y realizar sus proyectos, y esto se viene concretando poco a 
poco, recién en los últimos años (de los proyectos presentados por empresas, en los últimos 
tres años, el 63% lo hizo en asociación con universidades, pero solo el 16% de los proyectos de 
las universidades se presentaron asociadas con empresas). 
<Destaca un proyecto para la obtención de almidón de la papa para producir plástico 
biodegradable, que no afecte al ecosistema. Este fue presentado por la Universidad Católica del 
Perú y con el apoyo del Centro Internacional de la Papa y permite crear envases biodegradables 
para mejorar la competitividad agroindustrial>. 
 
Ejemplo de Innovación en AgroNegocios 
En el Perú hay personas muy creativas que se desenvuelven en las pequeñas y micro empresas, 
y tratan de darle valor agregado a sus productos para colocarlos en nuevos nichos de mercado. 
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Eso beneficia al país porque exportar productos con valor agregado genera más puestos de 
trabajo, mayores ingresos y sobre todo el país se industrializa.  
Este es el caso de los cafetaleros del Valle de Sandia en Puno. Estos productores viajaron a 
Colombia para analizar las técnicas que se emplean en el cultivo del café, y por eso no es 
casualidad que el café de Sandia haya obtenido el premio a mejor café del mundo, en un 
reciente concurso en EEUU. 
Ejemplos como este nos revelan que los empresarios tienen ansias de conocer las innovaciones 
en tecnología, en insumos, en logística, a fin de dar el salto cualitativo. 
Y hay oportunidad para que más empresas participen en misiones comerciales, visitas 
tecnológicas, en el extranjero. 
¿Qué se necesita? 
Podemos afirmar que si existe mayor información tecnológica, más participación en misiones y  
pasantías en el extranjero, nuevos contactos internacionales, se producirá el comienzo de la 
innovación sostenida que nuestro país requiere. 
 

Opiniones de Especialistas (mayo a julio 2,010) 
> Ricardo Briceño (Presidente Confiep) 
“La falta de innovación tecnológica es una gran falla que tienen las empresas en el Perú respecto 
a países de Latinoamérica. En general, en el Perú hay poca investigación, lo cual es 
preocupante. Los mayores presupuestos para investigación lo reciben las universidades públicas 
de las regiones que gozan del canon; sin embargo, no tienen capacidad para aplicar, y ahí hay 
un problema”. 
>  Juan Varilias (Presidente ADEX) 
“La única forma de poder colocar exitosamente nuestros productos en el mundo es mediante un 
proceso de investigación e innovación. Además, al momento de exportar, los empresarios 
encontramos significativas diferencias con nuestros competidores en materia de desarrollo e 
innovación. Y ese es un tema altamente competitivo que se refleja en los precios. La Industria de 
alimentos sí está en una labor constante de innovar para competir”. 
> Iván Rodríguez (Presidente de la Asamblea de Rectores)  
“Lamentablemente, hay aún muy pocos encargos de los gobiernos regionales y locales por 
obtener las investigaciones universitarias. Y si bien hay dinero para la investigación en 
universidades, el MEF pone trabas para utilizar esos recursos y peor que no hay suficiente 
infraestructura para investigación”. 
> Carlos Pomareda (Presidente Servicios Internacionales para el Desarrollo Empresarial 
S.A.) “En la agricultura peruana necesitamos, entre otras cosas: un esfuerzo significativo para 
innovar más profundamente y en forma más extendida, para poder competir en mercados 
globales. Debemos innovar además para poder lidiar mejor con la inestabilidad climática, el 
compromiso con el cuidado de los recursos naturales; las exigencias de calidad e inocuidad 
inmersas en la normativa internacional y producir con más valor agregado. Innovemos a partir de 
la fuerza de nuestra biodiversidad y nuestra cultura; hagamos agricultura con identidad territorial  
y busquemos donde sea posible las denominaciones de origen. La mejor forma de salir de la 
pobreza rural es mediante la agricultura moderna, con valor agregado y fuertemente articulada a 
los mercados”. 
> Luis J. Paz Silva (Consultor en AgroNegocios) 
“En el Perú, tanto a nivel de la Capital como en las Regiones, existen instituciones públicas y 
privadas que en forma muy limitada e individual, realizan investigaciones con escasa aplicación 
en las empresas. Esta situación limita las innovaciones y la mejora en la competitividad de las 
empresas. Una adecuada integración de estas instituciones, manteniendo su independencia, 
debe contribuir a generar una sinergia que contribuya a mayores avances en ciencia y 
tecnología, que facilite las innovaciones  y, consecuentemente, incremente la competitividad de 
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las empresas. Esta visión integral puede plasmarse en realidad a través de los Parques 
Tecnológicos, cuyo éxito viene acrecentándose a nivel mundial (caso de Francia y México). En 
nuestro país, se propone la creación de un Parque Tecnológico en La Molina (por la buena 
cantidad de instituciones públicas y privadas de elevado nivel tecnológico ubicadas en el 
Distrito), que estimule y gestione el flujo de conocimiento y tecnología entre universidades, 
instituciones de investigación, empresas y mercados”. 
> Luís Jaime Cisneros (“Universidades de la Nada”- 2,010) 
“La enseñanza solo progresa y se perfecciona gracias a los resultados alcanzados por la 
investigación, pues enriquece y modifica constantemente la enseñanza. Dentro de la ‘fuga de 
cerebros’ hay un factor desencadenante: los científicos peruanos encuentran en el extranjero 
oportunidades que el país no les ofrece. Lo grave es que las universidades no se han 
preocupado de ayudar a corregir este error, invitando a las grandes industrias a asumir su 
responsabilidad. Lo que hay que divulgar es que la ciencia y la investigación no son un lujo, sino 
una imperiosa necesidad de los países en desarrollo. Una universidad moderna no puede 
reducirse a ‘trasmitir el conocimiento’; debe asumir el riesgo del perfeccionamiento mediante la 
investigación e innovación”. 
> Patricia Teullet (Economista, julio 2,010) 
El gran desarrollo de Europa se da en los siglos en los que estuvo a la vanguardia de los nuevos 
descubrimientos, gracias a la Ciencia y a la Tecnología; luego de un retroceso relativo del Asia 
(que siglos antes había liderado investigación e invenciones). Hoy a nadie sorprende el liderazgo 
de estudiantes asiáticos en las mejores universidades americanas y europeas y cada vez los 
títulos de doctorado son asiáticos. Estos estudiantes luego regresan a sus países por las 
oportunidades que allí les brindan. ¿Qué hacemos nosotros para educar y atraer a nuestros 
talentos? ¿Salarios públicos del 15% de lo que ganarían afuera? Tenemos mucho que aprender. 
 
 

‘Hay un Divorcio entre 
las Universidades y las Empresas’ (4) 

El  26 de marzo del 2,010, organizado por la Asociación de Egresados y Graduados de la Universidad 
Nacional Agraria La Molina (AEGUNALM), se desarrolló un interesante Conversatorio denominado: “La 
UNA La Molina y su Relación con los Egresados”. El Evento se desarrolló en el Salón de Grados de esta 
centenaria Casa de Estudios y contó con la asistencia de Autoridades, miembros de las Juntas Directivas 
de la AEGUNALM y el Patronato, e invitados especiales. Honraron con su presencia y calificadas  
opiniones, el Dr. Antonio Bacigalupo (llegado de Chile), Ing. José Téllez, Ing. Julio Favre, Dr. Enrique 
Nolte, Ing Luís Gamarra e Ing. Luís Paz Silva, entre otros reconocidos graduados. Eminentes maestros y 
empresarios recordaron la necesidad de recuperar la “época de oro” de La Molina – los 60’s a 80’s – que 
se forjó, aparte por la calidad de los profesores de esa época, gracias a sus reconocidos programas de 
investigación e innovación tecnológica agropecuaria (plantas pilotos, entre otros), logrando La Molina un 
merecido sitial de reconocimiento de calidad a nivel nacional e internacional. Aparte, la necesidad de 
recuperar las ‘tradiciones’ de La Molina y fortalecer el famoso sentimiento molinero (2) y los valores 
indispensables <de ética y moral> requeridos en la vida profesional al dirigir personas vinculadas con el 
agro; y cuando la ocasión se presente,  puedan cumplir con los encargos que le asigne nuestra sociedad, 
como el conducir los destinos de la nación y puedan conducirla – con firmeza y transparencia – hacia el 
desarrollo como nación progresista y emprendedora, capaz de decidir su propio destino.  Conclusión 
importante, además, fue la ‘necesidad de que la Universidad Nacional Agraria La Molina esté más cerca 
del empresario y de las empresas y de que la Investigación e Innovación se intensifique y  realice de 
acuerdo a lo que las empresas del sector requieren’. Se espera la re implementación de más Centros de 
Investigación Especializados y Plantas Pilotos, en convenios con la empresa y la industria, y otros centros 
superiores internacionales. 
En la reunión se analizó la situación de las universidades públicas/estatales de China y la India, que 
cuentan con infraestructura adecuada y presupuestos financiados (a pesar de ser públicas no son pobres) 
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provenientes de las empresas, ya que allí se investiga lo que se necesita resolver en las empresas o 
industrias.  Existe una sólida alianza entre empresa y universidad. 
El Foro destacó la idea central de que “la Universidad Nacional Agraria La Molina debe generar 
suficientes recursos y ser vista como una “Incubadora de Excelencia” de Empresas y Empresarios del 
Campo” (gente que sepa generar su propio negocio). Además, debe movilizar las herramientas 
necesarias de promoción y difusión, a fin de dar a conocer y poner en la práctica los importantes 
avances- gracias a la investigación y tecnología innovativa y adaptativa - generados en el seno de las 
diferentes facultades de La Molina, cumpliendo su rol de promotor de la investigación científica y 
tecnológica, y fortaleciendo su reconocimiento como  “el referente del  sector agropecuario nacional”. 
 
 
 

Reflexión Vigente  
He escogido esta reflexión analítica sobre la problemática de las empresas peruanas en 
‘investigación e innovación para ser competitivas’, obra del querido Maestro, Investigador y  
Profesor Emérito de la Universidad Nacional Agraria La Molina, Ing. Francisco Sylvester 
Pautrat, quien hace 30 años escribiera:  
“La Universidad es un instrumento de comunicación avanzada y de progreso social de su pueblo; estudia 
problemas para su pueblo. En los países en proceso de desarrollo, prácticamente no existe investigación 
tecnológica a nivel de las empresas industriales y son así mismo muy escasos los estudios de desarrollo. 
Por lo tanto, es la universidad la que debe tomar en toda su amplitud el campo de la investigación 
tecnológica, la confirmación de teorías existentes y de nuevos enunciados, hasta los estudios de 
desarrollo industrial, pasando por la investigación en escala de laboratorio, de plantas piloto, diseño de 
equipos, elección de materiales, etc. 
A medida que la industria vaya asumiendo los problemas de desarrollo, la universidad podrá restringir su 
campo, sin abandonarlo. 
Al asumir la universidad el estudio completo de los problemas tecnológicos, los encara con el mismo rigor 
que aplica en la investigación básica; su objetivo es diferente al de una empresa industrial, no se limita a 
la obtención de una  mejora en las técnicas de producción, o en la calidad de los productos obtenidos, o 
el de desarrollar y lograr un nuevo producto, aún cuando ese objetivo sea sumamente importante; sino 
que encara además del cómo, el porqué de las cosas, estudiando el problema básico y el mecanismo 
íntimo del fenómeno, explorando así las posibilidades de ampliación de los conocimientos 
fundamentales”. 
(Universidad Nacional Agraria La Molina, 1,980) 
 
 

La Investigación Agraria para el Desarrollo NacionalLa Investigación Agraria para el Desarrollo NacionalLa Investigación Agraria para el Desarrollo NacionalLa Investigación Agraria para el Desarrollo Nacional    
La investigación agraria ha contribuido de un modo notable al desarrollo socioeconómico de la 
humanidad, basado en gran parte al haber aumentado y estabilizado los productos alimenticios y 
no alimenticios. La única alternativa pasa por invertir en Investigación y Desarrollo, ya que la 
investigación científica es la verdadera propulsora del avance, futuro desarrollo e independencia 
y/o seguridad alimentaria de los países emergentes. 
Solo así podremos innovar y aumentar nuestra tecnología, disminuir costos y seguir 
aumentando la capacidad competitiva en Agronegocios de nuestro país. Los investigadores 
y sus conocimientos científicos y tecnológicos deben ser capaces de transferir los resultados al 
sector  empresarial e industrial agropecuario y agro alimentario, en forma compatibilizada con la 
previa existencia de Planes Nacionales, a manera de "hojas de ruta", que definen la problemática 
agraria nacional; y deben constituirse como 'elementos claves' del capital esencial para el 
desarrollo sostenible y la mejora de calidad de vida de nuestra población. 
  
Pero, no basta solo con tener acceso a los conocimientos científicos especializados y 
tecnologías de punta o limpias, sino que es necesario disponer de instituciones eficientes y 
confiables; de servicios rurales mejor organizados y más receptivos; de mayor facilidad al acceso 
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a los recursos financieros y económicos; todo ello, conjuntamente con una "voluntad política" del 
gobierno y mejoras de políticas nacionales y comerciales. 
 
La distancia científica entre los países desarrollados y las economías emergentes - como la 
nuestra - es cada vez mayor (3). Pero, estoy seguro que EEUU, Israel, Holanda, Japón, Canadá, 
etc de reconocido prestigio en investigación e innovación, así como otros países industrializados, 
tienen mucho potencial, capacidad y disponibilidad,  para asesorarnos y/o trabajar en 
asociación con nosotros; para fomentar nuestra productividad agraria, reducir nuestra pobreza e 
incrementar nuestro seguridad alimentaria; potenciando la sostenibilidad - a mediano y largo 
plazo - de nuestros valiosos y variados recursos naturales y nuestra propia cultura; esto es, sin 
interferir en las políticas nacionales de cada uno. 
 

El Perú y las empresas peruanas deben decidirse por un planeamiento enfocado en 
la educación, las ciencias y la tecnología, y en mejorar su capacidad de 
investigación e innovación. 
Es necesario promover la sinergia Empresa – Universidad – Estado, para la 
investigación en ciencia y tecnología.  
  

(1) ANALISTA Y CONSULTOR DEL SECTOR AGRONEGOCIOS. E-MAIL: bbarbieri68@yahoo.com  
     - Presidente de la Asociación de Egresados y Graduados de la UNA La Molina (AEGUNALM). 
     - Presidente de la Promoción 1,968 – Zootecnia – UNA La Molina. 
     - Director del Consejo Consultivo de la Universidad Científica del Sur (UCSUR).  
     - Fundador del Portal Electrónico “VENTANA DIRECTA” en el año 2,005. 
 
(2) El invalorable libro “Alma Máter Molinera” del Dr. Antonio Bacigalupo (2,002) señala que “El Alma Máter 
Molinera es un profundo sentimiento que da origen a una actitud, a una forma de ser, que nos impulsa a 
reflexionar y actuar en la vida de una manera alturada. Ella está íntimamente ligada a nuestra conciencia y a 
los ideales que atesoramos. Los Molineros siempre hemos sabido que teníamos un Alma Máter hermosa, 
fuerte, digna, que nos daba brillo, prestancia, y nos apoyaba en nuestra vida personal y profesional.  
Su presencia nos trae recuerdos de maestros y compañeros con los que pasamos muchos de los mejores y 
más fecundos años de nuestras vidas.” 
  
(3) Los primeros veinte Países Innovadores a nivel global (año 2,006) fueron: 
       1- Estados Unidos                                11- Dinamarca 
       2- Finlandia                                            12- Brasil 
       3- Israel                                                  13- Nueva Zelanda 
       4- Reino Unido                                      14- Francia 
       5- Singapur                                            15- Holanda 
       6- Japón                                                 16- Suecia 
       7- Corea                                                 17- China 
       8- Canadá                                              18- Alemania 
       9- Irlanda                                               19- Rusia 
     10- Australia                                            20- Chile 
Los países promisorios fueron India, Vietnam y Estonia. 
(Fuente: Harvard Business Review, agosto 2,009). 
 
(4) La Ley 28077 del 2,003 dispuso que las universidades públicas regionales reciban el 5% del Canon. Entre 
el 2,004 y 2,009 las universidades públicas del Perú recibieron US$ 310 millones por concepto de Canon 
para la investigación científica y tecnología. Sin embargo, solo ejecutaron 17% de dicha sume (Gestión,20 
de julio 2,010); además casi el íntegro del gasto fue destinado a la construcción de infraestructura o el 
equipamiento, y prácticamente nada al desarrollo de investigaciones.(Estudio IEP por Marcos Garfias). A 
mediados del 2,005 el Congreso editó una Ley que prohibe explícitamente el uso del Canon para pago de 
remuneraciones (basado en la experiencia del Fondo de Desarrollo Universitario donde el incentivo para la 
investigación terminó por convertirse en un complemento salarial- Gestión 20/07/2010. 
  

                                               --------------------------------------- 
                                                                


