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¢ ElgPeru g\cintribuyé con mas del 85 % de la produccion
mundial fibra de alpaca (aproximadamente 140,000
qq), lo que lo hace un‘pfoducto emblematico del Peru.
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e calidad Baby US$24iOO kg.'ﬂé:“;g_qps.
_es de calidad Fleece US$11.00 kg. de tops. ‘g‘

b

"_ Alto deterioro en-la finura de lafibra de alpaca, sololas *
Calldades Baby y Fleece-Sifven-para-vestimenta humana .




Cuadro comparativo de la fibra de
Alpaca con otras fibras medulares.
Fibra Produccion Finura |Us.$/ Kg| Factor de | Aplicacion
Tons. % (mic). | (Top) | comfort |Punto|Plano
Alp. Baby 515,20 | 8,00% | 22,50 | 21,50 90,00%)]| XXXX | XXXX
Alp. Suri 322,00 | 5,00% | 26,00 | 19,00 70,00% XXXX
Alp. Fleece 2.576,00 | 40,00% | 26,50 | 16,50 70,00%)]| XXXX [ XXXX
Alp. Huarizo 1.301,80 | 20,21% | 31,00 | 11,00 55,00% XXXX
Alp. Adult 1.725,00 | 26,79% | 34,00 6,50 25,00% XXXX
Total 6.440,00 | 19,43%
Cashmere 8.000,00 | 24,14% [ 16,00 | 95,00 98,00% | XXXX [ XXXX
Mohair Kid 3.400,00 | 20,00% | 25,00 | 33,00 80,00%| XXXX | XXxx
Mohair Young ( 10.200,00 | 60,00% |31/33| 15,00 65,00%)]| XXXX [ XXXX
Mohair Adult | 3.400,00 | 20,00% | 35/37| 13,00 25,00% XXXX
Total 17.000,00 | 51,30%
Angoray Otr. | 1.700,00 | 5,13%
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Causas

Mercado distorsionado en la comercializacion de la
fibra de alpaca — con precio unico al barrer.

El 95% de la produccion de alpacas esta en manos
de miles de micro criadores (120,000 familias —
valores estimados).

El promedio de alpacas por productor/familia, esta
entre 50 y 100 animales, con el agravante de la
presencia mayoritaria del condominio.
Reducido nivel de capacidades en el _manejo
tecnico-comercial de la fibra de alpaca.

Falta de politicas publicas que prioricen el
desarrollo sectorial.
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SITUACION DEL CONACS

Reorientar la medida gubernamental de liquidar el Consejo Nacional de
Cameélidos Sudamerican@s, como organizacion estatal normativa, de
promocion y orientacion del sector. Su ausencia puede provocar un retroceso
en los logros alcanzados en los ultimos anos y determinar la burocratizacion
y corrupcion en las actividades de las instituciones donde pasaran dichas
funciones (INRENA vy Direccién Nacional de Crianza del MINAG). SE DEBE
REESTRUCTURAR EL CONACS COMO UN ORGANISMO ALTAMENTE
ESPECIALIZADO CON UNA SEDE TECNICA EN LIMA, DEBIENDO POSEER
UN CARACTER NORMATIVO Y PROMOTOR, QUE ORIENTE LAS
ACTIVIDADES QUE REALIZAN LAS REGIONES, SOBRE LA BASE DE UNA
AGENDA QUE RESPONDA A LAS NECESIDADES DE LOS AGENTES
ECONOMICOS SECTORIALES. (ver anexo)

CONVOCAR AL DIRECTORIO DEL CONACS, QUE ESTA INTEGRADO POR
ENTIDADES PRIVADAS Y PUBLICAS PARA DEFINIR SUS POLITICAS DE
ACCION EN EL CORTO Y MEDIANO PLAZO.



2. CENSO NACIONAL DE CAMELIDOS

Realizacion del Primer Censo Nacional de Camélidos, existe un convenio
vigente entre el Ministerio de Agricultura y el IPAC para lograr el
financiamiento y ejecucion del Censo. EL IPAC PREPARO Y ENTREGO AL
MINISTERIO EN EL ANO 2002 EL RESPECTIVO PROYECTO LISTO PARA
SU EJECUCION CON EL VISTO BUENO DEL INEI. SE DEBE REINSTALAR
LA COMISION DEL CENSO QUE ACUERDA EL CONVENIO Y QUE HA
FUNCIONADO EN EL CONACS HASTA AGOSTO DEL 2006.



3. VISION EMPRESARIAL

Promover una dinamica empresarial que involucre directamente a todos los
agentes que intervienen en el sector alpaquero, incluyendo a los técnicos de
campo. Se deben limitar los programas asistenciales a la mujer y al nifo.
LOS PROBLEMAS DERIVADOS DE LOS CAMBIOS CLIMATICOS DEBEN
SER TRATADOS PREVENTIVAMENTE COMO SE HACIA EN LA
ANTIGUEDAD CON LOS TAMBOS Y ADECUANDO LAS VIVIENDAS
RURALES PARA GENERAR CALOR. LA ASISTENCIA TECNICA DEBE SER
LA ESTRATEGIA DE TRABAJO MAS ADECUADA.



4. PRECIOS DIFERENCIADOS POR CATEGORIAS

Como una estrategia maestra para lograr la sostenibilidad de las
propuestas y lograr el maximo valor agregado, SE DEBE INTENSIFICAR
LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE COMERCIALIZACION POR
CATEGORIAS CON PRECIOS DIFERENCIADOS, como mecanismo que
permita la venta directa de los productores a la industria para lograr el
justiprecio de la produccion. PARA ELLO SE DEBE CONVOCAR EL
APOYO Y COORDINACION DE LOS GOBIERNOS REGIONALES.



5. ESTIMULO A LA CALIDAD

Disefiar un programa de estimulo a la calidad en funcion a la calificacion
por categorias de la fibra en vellon y a los rendimientos obtenidos en el
proceso de clasificacion y escojo de la fiora. ESTE PROGRAMA DEBE SER
COMPLEMENTADO CON UN INTENSIVO PROGRAMA SOSTENIDO DE
CULTURA DE LA CALIDAD, PARA LOGRAR EL MEJORAMIENTO
PRODUCTIVO.- COMO CUALQUIER OTRO EMPRESARIO, LOS
PRODUCTORES ALPAQUERQOS, DEBEN SENTIR QUE SU ESFUERZO
POR MEJORAR SU PRODUCCION SE TRADUCE EN RECONOCIMIENTOS
Y RESULTADOS ECONOMICOS Y SOCIALES.



6. FINANCIAMIENTO

IODECINAMNR UIN FRUOUONRANIA DE FIHINAINCIANVIIENTVY. TUNUDVU ALFACVA, TARNA

PEQUENOS Y TAMBIEN PARA MEDIANOS PRODUCTORES, QUE
PUEDAN ACTUAR COMO MODELO, ejemplo: que al ser difundido y
asumido o adaptado por otros productores. LOS CREDITOS SERAN
OTORGADOS “A TASAS DE ' INTERES PREFERENCIALES Y
PROMOCIONALES, CANCELABLES CON LA PRODUCCION DE FIBRA.



/. RECUPERACION Y MEJORAMIENTO GENETICO

DESARROLLAR UN PROGRAMA INTENSIVO DE RECUPERACION Y
MEJORAMIENTO GENETICO DE LA ALPACA A TRAVES CENTROS DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO GENETICO Y DE CENTROS DE
PLANTELES PRIVADOS PARA SERVICIO DE. MONTA O VENTA, CON
ANIMALES DE CERTIFICADA CALIDAD GENETICA, para obtener de esta
forma, mayores porcentajes de calidades superiores respecto de calidades
Inferiores en la produccion, lo que beneficiara la rentabilidad de los
productores y de la industria, contribuyendo a mejorar la imagen de la alpaca
como nuestro producto bandera.



3. EXTENSION PECUARIA

FORMULAR Y EJECUTAR UN PROGRAMA DE EXTENSION PECUARIA
ALPAQUERA (PROMOCION, CAPACITACION, ASISTENCIA TECNICA)
QUE PERMITA ATACAR AREAS CRITICAS DE LA PRODUCCION
ANIMAL: empadre, paricion, registros ganaderos, sanidad. Con la
participacion coordinada de diferentes actores publicos y privados:
SENASA, PRONAMACH, FONCODES, ONG’'S. Gobiernos Regionales y
locales.
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9. COMPLEJOS EMPRESARIALES ALPAQUEROS

DISENAR, CON UNA LOCALIZACION ESTRATEGICA, COMPLEJOS
EMPRESARIALES ALPAQUEROS QUE DEBERAN INCLUIR AREAS PARA EL
APROVECHAMIENTO = ESPECIALIZADO Y COMPETITIVO DE LOS
PRODUCTOS DE LA ALPACA (FIBRA, CARNE, PIELES Y ANIMALES EN
PIE) CON SUS RESPECTIVOS ALMACENES, CORRALES, PLAYA DE VENTA
DE GANADO, ALMACENES PARA LA VENTA DIRECTA DE PRODUCTOS DE
USO CAMPESINO: HERRAMIENTAS, INSUMOS, PRODUCTOS NO
PERECIBLES DE PRIMERA NECESIDAD Y UN SISTEMA DE SERVICIOS DE
EXTENSION, CAPACITACION Y. ASISTENCIA TECNICA ESPECIALIZADA.
Estos Centro de Acopio y Negocios Alpagueros — CANEA - deben ser dados
en Administracion supervisada por el Directorio a profesionales u operadores
locales que puedan desarrollar esta actividad de manera privada y
competitiva. EI Proyecto CAMISEA en los departamentos de Ayacucho y
Huancavelica ha encargado al IPAC preparar una propuesta técnica a nivel
de perfil SNIP, para ser aplicado en las areas de influencia de dicho
proyecto gasifero en esos departamentos, la propuesta ha sido concluida y
entregada.



10. MEDIDAS COMPLENTARIAS

Los siguientes aspectos deben contribuir a generar y crear las condiciones
para una efectiva complementariedad y articulacion empresarial:

A. EVitar la adulteracion de laTibra,

La compra directa de fibra de los productores, debe permitir a las empresas
industriales disminuir los porcentajes de merma en los procesos de
industrializacion, generando una confianza mutua para otras operaciones y
mejorando los ingresos para ambas partes.



B. Valor agregado

Promover la mayor industrializacion de nuestra fibra de alpaca, como
estrategia de generacion de valor agregado y de fuentes de trabajo directo e
indirecto a través de miles de micro, pequefas empresas, artesanos y
empresas turisticas. PARA ALCANZAR ESTE OBJETIVO SE DEBEN
ESTABLECER MEDIDAS IMPOSITIVAS TRIBUTARIAS QUE DESALIENTEN
LA SALIDA DE FIBRA GRASIENTA. SON VARIOS LOS PAISES QUE
DESARROLLAN MEDIDAS DE ESTE TIPO A FIN DE PROMOVER SU
INDUSTRIA. Con esta medida se buscaria, ademas, evitar la adulteracion de

las calidades de la fibra de alpaca, tarea que se debe coordinar con
INDECORPI.



C. Exportacion de Alpacas en pie,

Formalizar un sistema de comercializacion de animales en pie para
exportaciéon que beneficie directamente al criador en eventos auspiciados
por PROMPERU, con una periodicidad que facilite la llegada de criadores del
extranjero. Como sucede con la venta del caballo de paso peruano, con
denominacion de origen. Soslayar esta medida«lo Unico que permite es el
trafico ilicito de alpacas a través de las fronteras y la descapitalizacion de
nuestros criadores y del pais.

D. Servicios de difusion y/o informacion,

Facilitar el acceso de los productores a la informacion técnica y comercial
actualizada, que les permita un mejor manejo ganadero y el conocimiento
de la dinamica del mercado, mediante publicaciones especializadas:
Boletines, folletos, revistas, audiciones radiales, Internet y otros.



E. Fortalecer la concertacion interinstitucional,

Fortalecer la Comisiéon Nacional de la Alpaca — CONALPACA y de la
CEPROBA — Comision Especializada de Producto Bandera, como instancias
de concertacion sectorial, que permitan la interaccion de los diferentes
agentes y actores que participan directa o indirectamente en la Cadena de
Valor, priorizando una verdadera representatividad de los productores

alpaqueros.



F. Situacion de la Vicuha,

La vicuia en estado plenamente silvestre estuvo a punto de extincion por
cuanto la caza furtiva era el metodo irracional de captura. A partir del afo
1994 el Gobierno Peruano entrega el cuidado y usufructo de la produccion
de fibra de las vicuias a las comunidades en cuyaos territorios suelen pastar,
se Inicia su repoblamiento y afo a afno su poblacion crece por la proteccion
y cuidado de las.comunidades y debido al beneficio que ello les representa,
por la comercializacion de la fibra. Ello nos indica que el mejor camino
para la conservacion y utilizacion adecuada de la vicuiia es el manejo
directo de los criadores asociados o individuales y su libre
comercializacion al mejor precio.

La experiencia de Argentina con el manejo técnico del guanaco, que ha
permitiendo su rapido crecimiento, es importante tomar en cuenta para
mejorar la productividad y competitividad del sector.



ANEXO - PROPUESTA TECNICA

CONACS - ORGANISMO TECNICO PARA EL
DESARROLLO DE LOS CAMELIDOS
PERUANOS



v.

1. ANTECEDENTES

El Peru es el primer productor de fibra de alpaca con
aproximadamente el 85 % de la produccion mundial.

La actividad productiva del sector alcanza a 120,000
familias en las zonas alto andinas de.crianza y se estima en
no menos de 30,000 familias en el proceso de
transformacion textil, especialmente en Ila artesania
orientada al turismo nacional e internacional.

En el ano 2005 la actividad alpaquera fue declarada
producto bandera del pais.

El CONACS se constituyd como una organizacion de
coordinacion entre los diferentes actores que conforman la
cadena de valor de los Cameélidos.

El gobierno en el presente ano ha determinado desactivar la
unica dependencia del estado de trabajo con este sector
productivo



2. SITUACION

2.1. En la accion del estado:

I. La actividad del estado ha devenido en un trabajo
burocratico, sin resultados concretos en el sector.

Ili. Ausencia de un trabajo técnico, promotor y de liderazgo
en la actividad alpaquera del pais.

2.2. En la accion sectorial:

I. Accionar de diferentes organizaciones sin
coordinacion.

II. Aprovechamiento inadecuado de las potencialidades
en las zonas alto andinas de nuestro pais.



2.3 En los gobiernos regionales:

I. Acciones desarticuladas y faltas de orientacion técnica

con relacion al mercado que beneficie la economia de
los productores.

Il. Disponibilidad de recursos financieros. que en la
mayoria de los casos estan siendo mal utilizados.

2.4. En la actividad academica:

I. Estudios e Investigaciones generalmente

desarticuladas de Ila actividad productiva Yy
empresarial.
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3. OBJETIVO

Recrear el CONACS en un organismo técnico muy
dinamico conformado por especialistas de planta y
consultores por especialidad para actividades concretas
gue tenga por finalidad:

a.

Orientar el afinamiento de la fibra de alpaca a traves
de un programa nacional de recuperacion y
mejoramiento genético de la ganaderia de alpacas del
pais.

. Promover el mejoramiento de los ingresos de los

criadores de cameélidos.



4. ACCIONES

Orientar el Programa Nacional de Mejoramiento
Genético de la Alpaca.

Coordinar un programa nacional de sanidad animal.

Ilii. Coordinar un programa de mejoramiento de pasturas

alto andinas.

iv. Orientar el desarrollo de un programa de manejo

ganadero para alcanzar mejores resultados en la
crianza de los cameélidos peruanos.



5. ESTRATEGIA

V.

Reestructurar el rol y funciones del CONACS como
organismo Técnico para el Desarrollo de los
Cameélidos Peruanos.

Establecer un sistema de coordinacion con los
Gobiernos Regionales con fines y objetivos que
coadyuven al desarrollo integral.

Coordinar la actividad de ciencia y tecnologia de los
centros superiores de estudios.

Coordinar y darle complementariedad a la actividad
gue realizan los organismos no gubernamentales de
desarrollo.



6.

v.

PRIORIDADES

Realizacion del Primer Censo Nacional de Camélidos.

Formular y ejecutar un Programa Nacional de
Mejoramiento Geneético.

Difusion y aplicacion de las Normas Teécnicas
Peruanas de la Fibra de Alpaca en Vellon.

Formular y Ejecutar un Programa Nacional de
mejoramiento de pastos de altura.



