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PRESENTACION

En mérito a La Cuarta Disposicion Complementaria Final de la Ley Universitaria, Ley N° 30220, el
Consejo Universitario en su sesion de fecha 16 de julio del @sblucia N° 04652014-CU
UNALMMnombré laComisiérpara la elaboracién del Programa Eertalecimiento Institucional

para la Calidad de la Universidad Nacional Agraria La MBbte proceso seadesarrollalo en
coordinacidn con el Proyecto de Mejoramiento dé€lalidad (PROCALIDAD), quien ha convocado

al conjunto de las doce (12) universidades publicas referentes a participar talléoes de

pilares y descriptores de los criterios y procesos en el disefio del Programa de Fortalecimiento
para la asignacion des recursos presupuestales que requieran en los siguientes ejercicios
fiscales.

La gran misién articuladora del preserReograma de Fortalecimiento Institucional 20415
2021es colocar al aprendizaje del estudiante y a la investigacion como pilaresrfantides

para el desarrollo de nuestra Universidad. En este documento, la Univel$iatdahal Agraria

La Molinarefrenda su compromiso con la excelencia académica y la pertinencia social de sus
actividades.

En este marco, con base en el andlisis detecda internacional y nacional de la educacion
superior, los avances y retos de la Universidggtariaen los Ultimos afios, asi como la
participacion de la comunidad universitaria y la sociedad en la identificacion de problemas y la
propuesta de solucionese presenta la Mision y Visién de nuestra Casa de Estoalia los
préximossieteafios, asi como las directrices, objetivos y estrategias generales que la institucion
habra de seguir para posicionarse como una universidad con excelencia académica.

Des® expresar mi agradecimiento a todos los que participaron en la elaboracién del Programa
de Fortalecimiento Institucional de la UNALM, en especial a los sefiores Vicerrectores, Decanos,
Director de la Escuela de Posgrado, Jefes de Oficinas Académicasnisthatimas y demas
miembros de la Comisidn y manifestar publicamente nuestro compromiso para impulsar con
decision las acciones que nos permitan alcanzar las metas y cumplir los objetivos estratégicos
del Programa.

Estoy seguro de que con la participacectiva y entusiasta de la comunidad universitaria y el

respaldo de la sociedad habremos de mejorar nuestra contribucién al desarrollo econémico y
social de la nacién y a la construccion de una sociedad mas justa y democratica.

Dr. Jesus Abel Mejia Maacuzco
Rector- UNALM
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INTRODUQCON!

La UNALM se encuentra en un importante proceso de evolucion hacia nuevos horizontes en
materia de estudios de las ciencias agrarias, en técnicas de pedagogia basadas en nuevas
tecnologias y en mejora de su gestiontitosional. Todo esto impulsado por mejoras en la
calidad de sus procesos, un nuevo enfoque de responsabilidad social universitaria y ética en la
formacion profesional.

La nueva Ley Universitaria ha servido como catalizador de estos cambios. La pobsikilida
mejorar la estructura universitaria, aunada al reconocimiento de la universidad como generador
de ventajas competitivas sélidas y perdurables y la responsabilidad del Estado en este proceso,
han devenido en la elaboracién de este importante documeRtograma de Fortalecimiento
Institucional para la Calidad de la universidad pulgiteNALM.

El documento ha sido elaborado siguiendo las pautas de la formulacion de programas y
proyectos del Estado peruano, junto con las recomendaciones de PROCAklxADroha que

es facilmente asimilable a los requisitos en materia de formulacion presupuestal manejados por
el Ministerio de Economia y Finanzas. A nivel interno, articulados con el Plan Estratégico
Institucional de la UNALM, elaborandose con plenaigigdcion de la comunidad universitaria.

Esto es, con participacion de docentes y alumnos, asi como con todas las facultades y unidades
administrativas de la UNALM.

Los resultados han sido positivos, pues se ha logrado generar una visién compartiqael&alo
UNALM debe aportar al desarrollo del pais, priorizando las inversiones y manteniendo la calidad
académica en sus mejores niveles.

Las grandes iniciativas se ven representadas en (1) infraestructura y equipamiento para el
fortalecimiento de la cal@d; (2) capacitacion y entrenamiento para el personal de la UNALM,;
(3) servicio integrado de informacion y comunicacion para la gestién de la calidad en la UNALM,;
(4) Servicios de apoyo al bienestar universitario para el fortalecimiento de la calidaisyefBa

de gestion para el fortalecimiento de la calidad de la formacion universitaria.

Estas iniciativa estan disefiadas para el periodo 20@1 (7 afios) 7 asciendersa 1, 085,

404, 176 de los cuales S/. 605 (56%) millones estan dirigido a pragr s proyectos de caracter
institucional y S/. 478 (44%) millones destinados a inversiones por facultades. Estas cifras
representan alrededor de S/. 155 millones anuales.

Se incluye ademas, los componentes de la matriz del marco I6gico habituales: @ateppn
indicadores, medios de verificacion y supuestos basicos; por lo que se espera que sea
perfectamente compatible con las politicas, programas, proyectos y presupuestos que maneja
el estado peruano.
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RESUMERJECUTIVO

La Universidad Nacional Ageatia Molina (UNALM), fue creada en 1902 Escuela Nacional de
Agricultura y Veterinaria (ENA), su denominacion actual lo tiene desde BE8&@omplejidad

del sector agropecuario peruano representa un enorme desafio para nuestra universidad.
Actualmente esina institucion con 13 afios de experiencia y prestigio que lo convierten en una
referencia para el sector agropecuario y universitario a nivel nacional. Eanlehg de
universidades peruanas en el 2013 ocupé el sexto puesto y fue considerada la segjmda
universidad publica. Sestructuraactual esta basada en el Departamento Académico como
nucleo de operaciones de investigacion, ensefianza y proyeccién social que agrupa a docentes
que cultivan disciplinas afines, bajo un sistema de curriculo fexitbn 12 carreras
profesionales, 28 especialidades de maestria 'y 7 de doctotadpdlacién estudiantil en la

esta alrededor de los 5,000 estudiantes, distribuidos en 12 carreras. El nUmero de postulantes
en cada semestre académico esté alrededor dé3fiktulantes e ingresan un promedie480
estudiantes, estas cifras muestran que por cada 6 postulantes solamente ingresa 1 postulante.
Logran titularse alrededor de 300 egresados cada afio, por ello el indice de titulacion es de 6
estudiantes por cada Destudiantes matriculadoglarelacion estudiantesiocentes es delO.
Tiene511profesores entrgrincipaks(51.86%), asociad@21.72%), auxili@s(11.74%) y jefe

de préctica (14.68%). El 15.07% de los docentes tienen el grado académico de dbatdi %l

tienen el grado académico de maestria; el 26.61% tienen titulo profesional y el 6.85% tienen el
grado académico de bachiller.

La UNALM ha hecho un aporte importante al desarrollo agropecuario del nuestro pais
(variedades mejoradas, nuevas técnicde manejo del cultivo, control de plagas y
enfermedades, entre otras); peraun insuficientela calidad deste trabajdrasciende nuestras
fronterasy han permitidda obtencion depremiocomo el Q h NBebcbConcytec, a la Mujer

por la Ciencialurarte cuatroafios. Ademas de otros condpa dz2 SNJ 9 EA G2 &l Sy f
UniveNR A (0 | NMPAsamble®k Bacional de RectoreSNR T rendid Grafia y Montero a la
Investigad@ y Sy Ly 3ISy A S NN elatims ¢limiughlo losidocentes tholineros han
publicado 128 articulos cientificos en revisas indizadas y 342 en la revista institucional Anales
Cientificostodo este esfuerzo se ve reflejado en los resultadolsinflerme SIRuno de los méas
completos del munddusala base de datos Scopds Elsevie), ahi la UNALM ocupél cuarto

lugar con 160 documentos cientificos publicaghws la universidades peruanas entre 2007
2011; pero el segundo lugar en produccion individual, con 0.35 publicaciones/docente

En general, épresupuesto de la UNALM, ha teaidn importante crecimient@n los Gltimos

afos, ha pasado de 64 millones de nuevos soles (2009) a 101 millones (2014). Esto ha permitido
mejorara la infraestructura para la ensefianza y la investigacion y también megserlicios

de bienestar universirio (comedor, salud, deportes y cultura) han mejorado pero siguen siendo
insuficientes para satisfacer las necesidades del estudidotgar un estilo de vida saludable e
integral.Para & investigacion el financiamiento se obtiene concursanddquulos nacionales

estos se han incrementadte S/. 989,019.5(®010) aS/. 12 009,702(2013) Otraimportante

fuente para financiar la investigaci@m esta casa de estudiason los fondogprovenientes de
entidadesinternacionales.

En el futuro, praque d Perulogre un crecimiento mayor y sostenibkes necesario una mejora
importante de todos y cada uno de los sectores de nuestra econdunéade estos es el sector
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agropecuario caracterizado poun desarrollo desigual, efa costa existen cultivos deyiao-
exportacioncon elevados niveles de productividad y muy competitjivasientras que en la

sierra y en la selva subsisten pequefias parcelas carproduccionde bajos rendimientos y

poca calidad, dedicada principalmente al mercado nacional y el awtaoom Todo esto
representa un enorme desafio para nuestra universidad, una institucion siempre dispuesta a
asumir nuevos y mayores compromisos con el pais. Ademas la UNALM necesita modernizarse
constantemente y asi mantener su liderazgo nacional y logranternacionalizacién en un
mundo globalizado y cada vez mas competitivo.

Por ello, & Cuarta Disposicion Complementaria Final de la Ley Universitaria (Ley N° §0220),
dispone que la NALMy otras 11 universidades nacionales, elaoyapruebenun Rograma

de Fortalecimiento Institucional para mejorar la calidaed una excelente oportunidad para
modernizar nuestra casa de estudi&$.presente programaiene como objetivo central lograr
quedafl OFf ARFR RS I T2N¥\YI Gitandaresing hnd SniN@rgidad N |
Y 2 R S Nyfdndria una duracion de seis afios (2@IR1), serd de caracter permanente y
requiere una inversion dg/, 1, 085, 404, 17&a mayor parte de proyectos y actividades, esta
relacionada coros cinco medios fundamealies previamentadentificados Infraestructura y
equipamientopara el fortalecimiento de la calida@7.0%de la inversioli capacitacion y
entrenamiento para epersonal de |[d&JNALM(17.6%; dstema integrado de informacién y
comunicaciorpara la gestiore la calidad1.699; servicios de apoyo al bienestar universitario
(3.8% y el sstema de gestion para el fortalecimi® de la calidad universitarid0.0%).
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1. DEFINICIODELPFICFU

1.1. FORTALECIMIENNSTITUCIONAL

Fortalecimiento institicional hace referencia al desarrollo e incremento de las capacidades de
las instituciones para llevar a cabo sus funciones sustantivas. Esto implica tomar en cuenta el
concepto de institucion como una serie de comportamientos y normas que perduran en el
tiempo y que persiguen unos fines valorados por la sociedad, en este caso la institucion
universitaria tiene una serie de caracteristicas propias que se traducen en su proyecto
institucional, en su disefio organizacional y su relacién con el medio, asiecoetananejo de

los recursos tanto humanos como materiales. El fortalecimiento institucional debe considerar
estas caracteristicas y posibilitar su alineamiento.

1.2. CALIDAD

Con relacion al concepto dealidad en el Articulo 13° de la Ley General de Edunatit@lado

la Calidad de la Educacion se define el término como el nivel éptimo de formacion que deben
alcanzar las personas para enfrentar los retos del desarrollo humano, ejercer su ciudadania y
continuar aprendiendo durante toda la vida. Se menciomakiién que le corresponde al Estado
garantizar los factores de la calidad en las instituciones publicas. En las instituciones privadas los
regula y supervisa.

Por otra parte, el Reglamento de la Ley N° 28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion,

Acreditacion y Certificacidon de la Calidad Educativa (SINEACE), establece en sus definiciones a la
/Tt ARFR 02Y2 a/2yedzyid2 RS OFNI OGSNNadGAOlFa Ay
NBIljdAaAG24a LI NI alFGAaFrIOSNIfla ySOSaAaARIRSaA L

Siguiend estos dos conceptos de calidad, podemos enfocar el término, para fines del programa
de fortalecimiento institucional como las caracteristicas propias de la institucién educativa que
arriban al cumplimiento de un nivel 6ptimo definido por las necesidatig¢sentorno y los
objetivos particulares.

1.3. FORMACIONNIVERSITARIA

Finalmente, en lo que respectaf@macion universitariaen forma amplia esta relacionada al

ciclo formativo que realizan los estudiantes con el fin de alcanzar el logro de las competencias
requeridas en el ambito laboral, asi como aquellas ligadas a la formacion integral, ciudadania e
investigacion. En lo que respecta a la calidad de la formacion universitaria, podemos afadir lo

j dzS YSy OAz2yl wL!/ 9{ If NIa LdSoeicqg¥e ed talRladkperé dzy
cada vez se mide mas con dos aspectos: (a) formacion de las personas que terminan el programa,
y (b) capacidad de la institucion para producir cambios que mejoren esa formacibma
planificacion de ese cambi@si como laplicacionde estrategias para el cambio institucional.

! Dos documentos se han considerado para el desarrollo del concepto de foriglemininstitucional utilizado en el
presente, las fichas de trabajo de Gerardo Alatorre Wétp://base.d-p-h.info/es/fiches/premierdph/fichepremierdph
1869.htmly el paper Institutional Development and Organizational Strengthening (ID/OS): Concepts & Framework escrito
por la TACSO ver: http://www.tacso.org/Capacity_Development/online_courses/cso_management_course/csomt_10.pdf
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La educacién no es meramente adquisicidbn de conocimientos, sino también de herramientas,
educacién multicultural, uso de tecnologias, pensamiento critico, y capacidad de aprender
(después de haber obenhido el titulo) temas nuevos. Los objetivos que se miden en las personas
que terminan la carrera no abarcan solamente su formacién en las materias centrales, sino su
conocimiento en materias periféricas, su motivacion para investigar e innovar, y ltisabie

servicio a la comunidad. Incluye esto la actualizacion y formacién continua de los egresados. En
el caso de la universidad peruana, el papel que le asigna el Estado para el otorgamiento de titulos
profesionales le otorga una gran responsabilidadsu papel de formador de futuros

GN} 6 2F R2NBaAD / AdzRFRFy2a LI NI St RSal ARNRff 2

Usando estas definiciones iniciales podemos postular a una definicién operativa del programa
de fortalecimiento, entendido comona serie de actividades que realiza la universidad a fin de
reforzar y optimizar sus capacidades y asegurar el logro de los objetivos de formacién
universitaria que se plantea en su proyecto educativo. Aqui tendriamos que agregar algo mas
con respecto da calidad para tener los tres conceptos recogidos.

Pero ¢cual ha de ser el punto de inicio para la elaboracion del Programa? Es importante tener
en cuenta que, con la designacion de las doce universidades para la elaboracién del Programa
de Fortalecimieto Institucional para la calidad de la Formacion Universitaria, se da apertura a
una nueva oportunidad de mejora, la misma que debe partir de una autoevaluacion institucional
que le permita conocer el estado actual de sus capacidades, y de esta manerardofo
esfuerzos a desarrollar actividades en aquellos aspectos que presenten resultados superiores a
la media. Se debe tomar en cuenta las fortalezas y debilidades que han desarrollado en el
transcurso de su vida institucional y lo que se persigue enepriugar es relevar sus mejores
practicas, promoviendo estrategias y acciones innovadoras.

Teniendo el conocimiento de sus fortalezas, producto de la autoevaluacion, hace falta un
elemento adicional, que es la tenencia de una vision clara de futurolpdoamacion en el
campo universitario, y, como responsables y ademas pioneros en la mision de elaborar un
programa de fortalecimiento de capacidades a nivel institucional, hemos de tener la mente
abierta para entender a esta nueva responsabilidad coma oportunidad de cambio. El
momento de sofiar con una mejor universidad peruana, es ahora.

2Red Iberoamericana para la Acreditaci@nld Calidad de la Educacion Superior RIACES (2004). Glosario Internacional
RIACES de Evaluacioén de la Calidad y Acreditacion. Madrid: RIACES.
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2. PROCESOEELABORACIMNELPFICFU

2.1. PROCEDIMIENTO
vV NOMBRE DEL PROGRAMA

Gt NEINF Y RS C2NIFfSOAYASYy(l2 LyadaidadOAzyl f L
La Molina(UNALMS.

V UNIDAD FORMULADORA

Comisién de Fortalecimiento Institucional para la Calidad de la Formacion Universitaria de la
Universidad Nacional Agraria La Molina.

V UNIDAD EJECUTORA

Oficina de Planificacion de la Universidad Nacional AgraiNéoliaa.

V PARTICIPANTES

U Comision de Fortalecimiento Institucional para la Calidad de la UniversatadnalAgraria
La Molina

i Oficinas académicas y administrativas de la UNALM

U Docentes, estudiantes y trabajadores administrativos de la UNALM

2.1.1 MARCMEREERENCIA

LaUNALM, seguln la Ley N° 30229 una comunidad académica orientada a la investigacién y a
la docencia, que brinda una formacion humanista, cientifica y tecnolégica con una clara
conciencia de nuestro pais como realidad multicultural. Adoptamtepto de educacion como
derecho fundamental y servicio publico esencial. Esta integrada por docentes, estudiantes y
graduadosAdemasa mision, vision {os principiogle nuestra organizaciéson

Mision

La INALMes una institucion de educacion suparpublica y auténoma, lider en la formacion
integral de profesionales competentes, en la investigacion cientifica y tecnolégica y en la
extension para incidir en el desarrollo sustentable de la sociedad en los sectores agricola,
pecuario, forestal, pesque, alimentario y econémico, promoviendo el uso racional de los
recursos y el cuidado del medio ambiente.

Vision

En el afio 2021, seremos la primera universidad publica del pais y una de las mejores de América
Latina, con pregrados y posgrados de exceteratadémica internacional, lideres en la
investigacion cientifica, tecnolégica e innovaciébn y en el aporte a la transformacion
socioecondmica del pais, en el marco del respeto a la biodiversidad y el ambiente.

Principios
LaUNALMorienta sus esfuerzos hacla consolidacion como un centro de educacion, ciencia y
tecnologia, de calidad, que por su naturaleza tiene una especial responsabilidad con la sociedad
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a la cual se debe; promueve la creacion, el desarrollo y lataciap del conocimiento y de las
sduciones a los problemas inherentes a su mision; el respeto a las diferentes ideologias; la
promocion de la cultura y la practica del deporte; la proteccién y el aprovechamiento racional
de los recursos naturagey cuidado del medio ambiente.

MARCQEGAL

La Cuarta Disposicion Complementaria Final de la Ley Univergitayid® 3022, que dispone

que en un plazo no mayor de 180 diksUniversidad Nacional Agraria La Molnatras 11
universidades nacionalgslaboraran y aprobardn un Programa de Foxtatéento Institucional
paramejorarla calidad de la formacion que brindakste programaodra ser utilizado como
referente para la asignacion de los recursos presupuestales que requieran en los siguientes
ejercicios fiscalesLas universidades publicaseleccionadas en atencién a su antigliedad y
situacion geografica, serdn consideradas como referentes para la continuidad de este proceso
en las demas universidades publidadijsta es la siguiente:

Universidad Nacional Mayor de San Marcos (1551).

Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga (1677).
Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco (1692).
Universidad Nacional de Trujillo (1824).

Universidad Nacional San Agustin de Arequipa (1827).

Universidad Nacional del Altiplano de Puno (1856).

Universidad Nacional de Ingenieria (Escuela de Ingenieros del P&r6).
Universidad Nacional Agraria Mmlina (ENA y Veterinarigl902).
Universidad Nacional del Centro del Pert (1959).

10. Universidad Nacional de Piura (1961).

11. Universidad Nacional de la Aronia Peruana (1961).

12. Universidad Nacional de Educacién Enrigue Guzman y Valle (1965).

©o Nk wDdE

El Programa de Fortalamiento Institucional para laatidad, debera ser elaborado y aprobado
conforme al procedimiento que para tal efecto aprueben los 6rganos déegumb que
correspondan en cada universidad.

COMISIOBELPFICFU

En mérito da Cuarta Disposicion Complementaria Final de la Ley Universitaria, Ley N° 30220, el
Consejo Universitario en su sesion de fecha 16 dedeli@014(Resolucién N° 0468014CU
UNALM) nombré laComision de Fortalecimiento Institucional para la Calidad de la Universidad
NacionalAgraria La Molinda misma que estiéntegrada por:

Rector; quien la preside

Vicerrector Académico

Vicerrector de Investigacion
Decanafacultad deAgronamia
DecanoFacultad deCiencias
Decanofacultad deCiencias Forestales
DecanoJacultad de&economia y Planificacion
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DecanoFacultad ddngenieria Agricola
Decanalfacultad déndustrias Alimentarias
Decanofacultad dd*esqueria
DecanoFacultad deZootecnia

Director, Escuela de Posgrado

Director General de Administracion

Jefe, Oficina de Planificacion

Jefe, Oficina de Calidad y Acreditacion
Jefe, Oficina de Ensefianza

Jefe, Oficina de Bienestar Universitario
Jefe, Oficina de Gestion telnvestigacion
Presidente, Asociacion de Docentes de la UNALM
Representante Estudiantil

Posteriormente, a la reunién del 07 de agosto de 2014, la comisién acordé defimiro
horizonte del Programa de Fortalecimiento para la Calidad UniversighiBacentenario dda
Independencia del Peru, 202Rara ello seconformdlas siguientes subcomisiones de trabajo:

Sub Comisioén de Ensefanza:
Vicerrector AcadémiceCoordinador
DecanoFacultad deZootecnia
DecanoFacultad ddngenieria Agricola
Director, Escuela de Bgrado

Jefe, Oficina de Ensefianza
Representante Estudiantil

Sub Comision de Investigacion:

Jefe, Oficina de Gestién tlelnvestigaciorr Coordinador
Decanalfacultad déndustrias Alimentarias
DecanaFacultad deAgronomia

Presidente, Asociacioredocentes de la UNALM
Representante Estudiantil

Sub Comision de Proyeccion Social:

Decanofacultad deEconomia y PlanificaciéiCoordinador
Jefe, Oficina Académica de Extension y Proyeccion Social
Jefe, Oficina Cooperacién Técnica

Jefe, Oficina deiBnestar Universitario

Representante Estudiantil

Sub Comisién de Administracion:
Decanofacultad dePesqueria Coordinador
Director General de Administracion

Jefe, Oficina de Planificacion
Representante Estudiantil
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Sub Comision de Servicios jgeel Bienestar:
DecanoFacultad deCiencias Forestaleoordinador
DecanoFacultad deCiencias

Jefe, Oficina de Bienestar Universitario
Representantdstudiantil.

2.2. ESTRATEGIAS
2.2.1 IDENTIFICACIGRESARROLDEIPROGRAMA

EIPBI delPeru, en eR014,crecié solamenteun 2.35%, esta cifra es insuficiersiequeremos
disminuirla pobreza que aun existe en nuestro pais, especiatenen el sector ruraPara lograr

un crecimientanayory sosteniblees necesariana mejora importante déodos y cada uno de

los sectores de nuestra econdem uno de estos es el sector agropecuaBector que se
caracteriza pown desarrollo desigual, efa costa existen cultivos de agesportaciéon ceno
esparragos, paltos y otros, catevados niveles de productividad y muy quatitivos en el
mercado internacional NBalLl2yalofSa RSt ftl YlaR2Agredo22Y
exportaciones entre enero y setiembre del 2014, se incrementd en 23% con relacion al mismo
periodo en el 2013)Mientras que @ la sierra y en la selva subsisteequefias parcelas de
responsabilidad familiar, con anproducciénde bajos rendimientos y poca calidad, dedicada
principalmente al mercado nacional y el autoconsumo, aunque con excepciones importantes
como ocurre con el café y el cacao.

Esta complejidadiel sector agropecuario peruano representaamorme desafio para nuestra
universidad. & UNALMes ura institucion con 102 afios de experiencia y prestigio que lo
convierten en una referencia pae sector agropecuario y universitar@onivel nacionalPa

ello, no es casualidad que enrahking de universidades peruanas en el 20&@para el sexto
puestoy fuera considerada la segunda mejor universidad publiEspués de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcdgtp://rankings.americaeconomia.com/mejorasmiversidades
peru-2013/ranking). Pero para asumir nuevos y mayores compromisos con el pais y de manera
especial con el sector agropecuario del Perq, |ALNI necesita modernizarepnstantemente

y asimantener su liderazgo nacional y lograr su internacionalizacién en un mundo globalizado y
cada vez mas competitivo.

2.2.2 MARCONSTITUCIONAL

La historia de laUniversidad Nacional Agraria La Molina (UNAlddyemonta a 1901 como
Escuela Nacional de Agricultura y VeterinfEiAxon la participacion de una mision belga que

lleg6 al Perd en Julio de 190dero k inauguracion seealizéel 19 de julio de 1902La Ley
Organica de Educacion Publica de 194fhcedio a la BA la categoria de institucion de
ensefianza superior y consagro su autonomia pedagoégica, administrativa y econémica. En 1960
se reconoceel rango universitario dda Escuela Nacional de Agricultura y cambid su
denominacion por la actual de Weirsidad Nacional Agraria La Molina. En 1961, comenzaron a
funcionar como organismos académicos, las facultades de Agronomia, Zootecnia, Ingenieria
Agricola y el Instituto de Investigaciones y Estudios Avanzados. En 1962 iniciaron sus actividades
la facutades de Ciencias y Economia y Planificacion; en 1963 la Facultad de Ciencias Forestales,
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en 1966 la Facultad de Pesqueria, y en 1969 la Facultad de Industrias Alimentarias.
Posteriormente se organizaron los Institutos de Costa, Sierra y Selva y centnosedanza e
investigacion para el estudio de problemas especificos.

Su actual estructura de funcionamiento esta basada en el Departamento Académico como el
nucleo de las operaciones de investigacion, ensefianza y proyeccion social que agrupa a
profesoresgue cultivan disciplinas afines, con 12 carreras profesionales, 27 especialidades de
maestria y 7 de doctorado. Las facultades que la conforman son: Agronomia, Ciencias, Ciencias
Forestales, Economia y Planificacion, Industrias Alimentarias, Ingenieidal®dPesqueria y
Zootecnia.

— : V'?&..
Foto N°1: Antigua Escuela Nacional de Agricultura y Veterinaridesiis Marig actual Universidad Nacional Agraria La Molina

Con 1B afios de vida institucional la Universidad Nacional Agraria La Molina ha realizado una
contribucién historica al desarrollo sostenible del pais en la produccion de alimentos, el
aprovechamiento racional de los recursos naturales y el cuidado del medio ambiadtecidos
comoun centro superiorde ensefianza, investigacion, innovacion ysfarencia tecnolégica y

como organo de consulta en el campo agricola y pecuario. En 1930, en un discurso pronunciado
por Jean Michel, afincado en el Brasil, con ocasion del 40° aniversario de la Asociacion de
BExalumnos de Gembloux, evocaba la labor dedggdnomos peruanos por el empleo racional

de fertilizantes y aguas de regadio, por la seleccion y perfeccionamientos técnicos de la
agricultura y ganaderia.

CONTRIBUCI@E_AUNALMALDESARROLDELPAIS

2.2.3.1 INVESTIGACIONEXTENSION EBEREALESCRANOMNATIVOS

La UNALMgesde 1968,a travésdel Programa denivestigaadn y extensdn en @reales ygranos

nativos (PIECGNYealizainvestigaciones en cereales (trigo, avena, triticale y cebada) granos
nativos (quinua, cafiihua y kiwicha); cultivos que sobhdse alimentaria de las comunidades
campesinas de zonas de extrema pobreza del Perl y de este modo contribuir al incremento de la
produccion de mayor cantidad de alimentos de calidad, nuevas fuentes de trabajo e ingreso,
mejores posibilidades de aumentaa rentabilidad de la tierra, menor dependencia de las
importaciones para la industria, y mayor bienestar para la poblacion dedicada a la agricultura.
Entre sus principales logros destacan:

Pagindl4de 119



Cebada:

La UNAM ha entregado a la Agricultura Nacional nueve egaides: el afio 1976 libera la

LINR Y S NI G NASRIFR YS22NI RI RSY2YAYLl RI awod !
introdujeron otras tres UNA 80, UNA 8270y Yanamuclo. Del 87 al 2000 se liberan las variedades:
Buenavista, UNA La Molina 94, UNA La MolinaJ®% La Molina 96. La Ultima variedad que ha
AAR2 fAO0OSNIRI Sa a/ SyidSyl Nhlasyvariddadesdzén rdsidtd@sS y 4 |
o tolerantes a la enfermedad mas importante de la sierr@dga amarilld (Puccinias triiformis

fsp. horde) por lo tantono se usan fungicidagie contaminan el medio ambiente disminuyendo

los costos de produccion para el agricult@stasiueve variedades, en diferentes proporciones,
cubren el 90% del area cultiva@a nivel nacional. Considerando el rendimienpromedio

nacional del aflo 1978 igual a 855 kg/ha y el del afio 2010 de 1422 kg/ha, el incremento del
rendimiento es igual a 545 kg/ha equivalente a US $ 262 por hectarea cultiyandtivo de

estas variedades equivale a ingresos porun magtml a Yy b oc QcynInnn Sy
agricola.

Foto N2: Areas Experimentales desbada ytrigo de la UNALM en Jauja

Trigo:

Las investigaciones realizadas desde fines de la década del 90 hasta el 2000 han permitido
desarrollar la variedad Centenario en a&fio 2006. La variedadefitenaria actualmente
sembrada en mas de 10,000 has a nivel nacional, rapertdimientosentre 12,750 kg/ha

(Tacna y4,000t/ha (Gajamarca y Junjnpor su calidadstavariedad tiene gran aceptacion en

la industria de la panifacion. Las investigaciones han sido financiadas por el Comité de Molinos
de la Sociedad Nacional de Industrias y el Organismo Internacional de Energia Atomica. La
difusion de la variedad Centenario se realiza como partagiactividades desarrolladasrda

Cadena de Valor del Trigo, la cual esté integrada por el Ministerio de Agricultura, INIEA, CARITAS
del Pert, ASPAN, ADRA PeMAUMy agricultores.

Hace cinco afiospadiciembre del 2010a UNALMusoa disposicion de los agricultoresanueva
variedadde trigo,denominadal Molinerocon similar potencial de rendimiento que Centenario
pero con mejor calidad para la industria de la panificacion.

Avena:

Elafio 2007, ePIECGNusoa disposicion de la ganaderia nacional la variedad de avergeiar
Centenario Esta fue entregada por el Rector de la UNA&Mforma simbdlica en Puno, por ser
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el departamento ganadero por excelenckn condiciones de la sierr@entenario tiene alta
capacidad de produccién de forraje (40 at/ta), enun perio de104a125 dias después de
la siembra

AL Ny & |
Foto N3. Cultivos deavena ytrigo UNALM en Jauja

Granos NativosSeha desarrollalo una variedad de quinuéLa Molina 89y otra de kiwicha
(Centenarig, entregadaa laagricultura nacional el afio 2006 lzariedad Centenario de kiwicha

es la segunda méas sembrada en el Peru y su calidad de grano la ha convertido en una de las
preferidas para la exportacion.

EIPIECGMNonsidera quauestro paisuenta con una limitada area agricola por lo que la expansién

de la frontera agricola es fundamental y prioritafa la costagk &reas donde debe expandirse

la agricultura son zonas marginales con problemas principalmente de sales y baja disponibilidad
de agua. Una alternativa importanfgara esas zonaspn lasamarantaceas y quenopodiaceas,
especies en las que se repattagenotipos tolerantes a sequias y salesr ello,entre 2002y

2004 se evalueon 995 accesiones degénero AmaranthusS han identificado 400 accesiones
tolerantes a sales en fase de geragiony 59 accesiones con tolerancia durante el ciclo de vida

en condiciones hidroponicaspn una CE £1 mS/cmA nivel de campo, de las 995 accesioses
seleccionaron 192 accesiones con caracteres agronémicos favorables, tolerancia a sequia y sales.

Enla misma linea de investigacion, entre26D5y 2006, se galuaron563 accesiones dguinua

del Banco de Germoplasma de IHALM S han identificado 59 accesiones tolerantes a sales en
la fase de germinacion en una solucion salina con 30 ms/cnede3D accesiones tolerantes a
sales en la fase de crecimiento y desarrollo del cultivo en condiciones de maceterosd0B=

30 ms/cm. En condiciones de campo salino en la Irrigacion Santa (Rasehg, se han
identificado 22 accesiones con un rendint@superior a 1470 Kg/ha. Las investigaciones han sido
financiadas por INCAGRO y CONCYTEC respectivamente.

Pagindl6de 119



Foto N°4: Banco de Germoplasma de Granos Nativos de la UNALM en Jauja

Banco de germoplasm&IPIECGKuentacon un Banco de Germoplasmendeconserva2800
accesiones de quinua, 1303 accesiones de kiwicha, 120 accesiones de cafiihua, 1845 accesiones
de avena, 3037 accesiones de cebada, 8220 accesiones de trigo, 300 de triticale. Este banco
totalmente caracterizado guarda la biodiversidad que gasa el desarrollo de nuevas
variedades para el Pera.

2.2.3.2 INVESTIGACIONEXTENSION BWAIZ

Los primeros trabajos de investigacion en maiz se realizaron en 1950 por la Seccién de
Fisiologia Vegetal del Instituto de Botanica de la Escuela Nacional de Agai¢EN®). En
mayo de 1953 se céeel Programa Cooperativo de Investigaciones en NRGM)mediante
Resolucion N° 4264 Escuela Nacional de Agricult@ndacion Rockefeller; oficializandose
con el Decreto Supremo-¥ en 1975, con sede en la Universidaatidnal Agraria La Molina,
Lima Peru. El proposito dePCIMes contribuir a reducir el déficit de maiz amarillo duro hasta
lograr, a través del uso de semilla mejorada y métodos adecuados de cultivo, el
autoabastecimiento nacional.

Foto N5: Cultivoy accesiones de maiz del banco dergnoplasma dda UNALM

Entre lagorincipales lineas de trabajo, destacan:

U Aspectos fitotécnicosMejoramiento y creacion de variedades e hibridos de grano amarillo
duro, grano amilaceo, chocleros y forrajeros. Entrehibsidos mas destacados tenemos al
PM-102, PM103, PM212, PM213, PM302, PM702, PM865, PM270, PM581, PM&64.
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U Aspectos agrondmicosSe trabaja en el mejoramiento permanente de practicas agrondémicas
como densidades, dosis de fertilizantes, sistemassiémbra, riego, control de malezas y
plagas.

U Area de semilleroSe encarga de producir semillas basicas (PCMI), lineas e hibridos simples
y procesamiento de semillas.

Ademas, EPCIM, tiene urbanco de germoplasmdonde realiza laaeccion, catalogacig
evaluacionconservacion, refrescamiento y distribucion de razas de maiz. Toda la variabilidad
de maices que existe estan preservados draato y existen 55 grupos raciales, entre ellas:

1. Razas primitivasCirco para sierra: Confite morocho, Confiterpiagudo, ©nfite punefio y
Kullyy uno para slva Enano

2. Razas derivadas de las primereszas Para osta mochero, alazanpagaladroga, rabo de
zorro, chaparefi@ iqueno; para serra. Chullpi, Huaylefio, Bro, Morocho, Hiancavelicano,
AncashinoShajaty, Piscorunto,Quzco cristalino amarilldgQuzco blancoGranda,Uchuquillay
paraselva Sabaneroy Hricinco)

3. Razas de segunda derivacioRara osta Huachano,Chancayanppara laserra: Sn
Gerdénimao, San @rénimoHuancavelicano, @zcoGgante,Arequipef.

4. Razas introducidas?ara la osta Pardo, Arizona,Qolorado;para la glva Aleman,Chuncho,
Quban yellow

5. Razas incipientesPara osta Jbra, Coruca, Chancayano amarilloTumbesino,Morochillo;
para la gerra Morado Cantefio, Morocho Cajabambino, Amilo Huancabamba, IRjara,
Huarmaca, BincoAyabacay Huanuguefio

6. Razas no definida$?ara ferra: Sarco y paraslva Ferlilla.

2.2.3.3 INVESTIGACIONEXTENSION EEGUMINOSAS BRANO

ElIProgramade investigacion gxtensién endguminosas dgrano(PIEL&)ene como propdésito

elevarla producciory la calidad de las menestrasltivadas en el paifusca pducr semilla

basica o de fundacion de las variedadeés importantes ydesarrolla nuevas técnicas de
produccion y poscosecha. En la costaabaja corfrijol 6 F a G A £ f | € endasi@taddd | Y1 2 1
frijol coman, haba, arveja, tarwiy lentejay enlasevaF NA 22t G OF aG.Af € | ¢ @&

4%

Foto N°6: Cultivo de labas yalgunas accesiones debhco degermoplasma ddeguminosasen la UNALM.
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Entre los principalesdgros del PIEL@estacan:

a) Coleccion, evaluacion, documentacion y mantenimiento de germoplasma de las siguientes
especies:

Mani @Arachyshypoged: 200 variedades locales y cultivares introducidos

Frijol "Castilla"VYigna unguiculata 30 variedades locales y cultivares introducidos
Frijol comun Phaseolus vulgaiis728 variedades locales

Pallar Phaseolusunatug: 50 variedades locales

Haba Vicia fabd: 300 variedades locales

Lenteja Lens culinar)js 138 variedades

Arveja Pisum savum): 404 variedades locales y cultivares introducidos

Tarwi Cupinus mutabilis 300 variedades locales

[l et e e B e e el

b) Obtencién de las sigentes variedades

U Frijoles negros superiores ai@ota de difusion locaUNA 8326UNA 8327, UNA 8329
UNA 8330

U Frijoles pbjos y rojosvariegados que destacan por su alto rendino en condiciones de
verano:Linea 17 y Red Kloud

U Frijoles Blancos% ha detectado entre el material introducido, la variedadl?é de
grano tipoPanamitola misma quemuestra resistencia al Virutel Mosaico @mun y a
otros problemas fitosanitarios.

U Frijol voluble o trepadorPara sistemas asociados.

U Frijol arbustivoPara rotacion de cultivoPanamito grandg

c) Variedades de habas seleccionad@knco Anta, Sincos, Chach&rde Anta Quelcao
Sevilla giganteNew Mamouth Latakia Local, Agua Del&Syrianlargey Elegant, la cuales
destacanpor suprecocidad buen potencial de rendimiento y resistencia a la pudricion
radicular.

d) Identificacion de variedades precoces de tarwi con bajo contemid alcaloides en el
grano, resistencia a la antracnosis y buen potencial de rendimidotah 024,Compuesto
5, Compuesto 18

2.2.3.4 INVESTIGACIONEXTENSION HRPA

A través del Programa de Investigacion en Raices y Tuberosas, la Upditibipa
permanentenente en la blsqueda de soluciones tecnoldgicas para el mejoramiento de la
produccion de las raices y tuberosas. Inicié sus actividades en noviembre de 1965, bajo el
liderazgo del Profesor, Ing. Carlos Ochumm los siguientes objetivbs

U Efectuar la claBtacion, conservacion y evaluacién de especies cultivadas, silvestres y
mejoradas, desde diferentes aspectos tales como-eoimdgicos, genéticlisioldgico,
agrondémico, nutricional e industriales.
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U Efectuar hibridaciones inteespecificas combinando catedsticas de lineas, familias,
variedades y especies hacia la busqueda de cultivares superiores a sus progenitores, dandose
énfasis en estos trabajos a la obtencion de cultivares comerciales de altos rendimientos y alto
contenido proteico.

U Estudiar la adeuada zonificacion tanto de las variedades nativas como de las mejoradas
determinando sus exigencias a fin de aprovechar al maximo su potencial genético.

U Formar nucleos de produccion de pagemilla basica, fundamental y certificada para
garantizar la purea varietal y sanidad de la semilla utilizada por el agricultor.

U Obtener suficientes datos e informacidén necesaria para efectuar tasnendaciones mas
adecuadas para la conduccion de un buen cultivo de papa.

Principales logros:

i Se cuenta con una coleénide 1500 entradas de germoplasma que corresponden a formas
nativas cultivadas. Esta coleccién ha sido utilizada ampliamente como germoplasma de
trabajo para la obtencion de nuevos cultivares.

U Se ha evaluado un total de 28, 304 linajes hibridos, habiéndbgnido como resultado
selecciones avanzadas promisorias geemitird teneruna nueva generacion de cultivares
gue incrementaran alin mas la productividad de papa en nuestro pais.

i Se ha evaluado diferentes variables agron6micas tales como: densidaderderas
fertilizacién, uso de diferentes tipos de semilla, etc. con el fin de conocer el comportamiento,
habitos de crecimiento y capacidad productiva de las diferentes variedades.

U Se ha firmado convenios con las SAIS Tupac Amaru (Junin) y Alpamayo) (Aareash
produccion conjunta de papsemilla de sanidad garantizada de los cultivares Mariva,
Tomasa CondemaytaYungay

Foto N7: Papas mtivasproducidas en lo€ampos &perimentales de la UNALM

2.2.3.5 INVESTIGACIONEXTENSION ERUTALES

El programa ddrutales redne a profesionales capaces de brindar una formacién competente
dentro del &rea fruticola, acorde con las necesidades de desarrollo de nuestro pais y el contexto
internacional. Se realizan una serie de investigaciones en diversas especies,fjutambién

hacen una labor de proyeccion social, de acueadas necesidades de nuestragriaultores

con el propdsito de incrementar la productividad de citricos, palto, manzano, duraznero,
pecano, fresas y otros frutales, mediante la conducciodidersos trabajos de investigacion de
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