


Fuente: "Diálogos Virtuales ACIEM. Educación Virtual: Mitos y Realidades“. 12ago20
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1. El PBI per cápita creciendo.

2. Agroexportación: de 600 a 6000 millones de 
dólares en los últimos 10 años.

3. Deficit fiscal bajo.

4. Tipo de Cambio estable, Inflación baja.

5. Reservas altas.

6. Informalidad, violencia social  y política. 

7. Seguridad Alimentaria, prevalencia de la anemia 
en niños es crítica.

8. Corrupción e inmoralidad crecen.

9. Narcotráfico e inseguridad crecen (coca-droga).

10. Cambio Climático y catástrofes naturales.

¿Sólo el Crecimiento Económico, No Fue Suficiente? 

Hemos Crecido Económicamente pero los cimientos en que se  sustenta el País son frágiles 



Fuente: Qué Falta en el Modelo de Desarrollo Peruano - El Comercio Pág. 19 14feb21 / http://elcomercio.peruquiosco.pe/m/a/20210214/19
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Y AHORA, NOS LLEGÓ LA PANDEMIA !!!



Fuente: CAENE Webinar: “Encuentros Lideres Empresariales” 30oct20
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➢ Caída abrupta del empleo y los ingresos de la población e inseguridad

alimentaria en las familias, sobre todo en las más pobres de la ciudad y

el campo.

➢ Ahora comprendemos mejor la pobreza y la desigualdad de la gran

mayoría.

➢ Pero esta gran dificultad puede ser la gran oportunidad de comenzar a

cambiar la realidad.

➢ Oportunidad para iniciar un proceso de cambios para un desarrollo

humano integral y sostenible de todos los peruanos.

El Covid-19 es Probablemente 
la Peor Crisis Sanitaria de la Historia del Perú



➢Porque, lo más importante es tener un capital humano

saludable y competitivo, para enfrentar este gran cambio

tecnológico, que ahora se aceleró con la Pandemia.

➢Debemos hablar de un desarrollo sostenible integral, con

un enfoque sistémico, en cuatro dimensiones: la

económica, la social, la ambiental y la político-

institucional. El crecimiento económico es sólo una

condición necesaria.

¡El Crecimiento Económico No Es Un Fin, Es Un Medio!



Fuente: CAENE Webinar: “Encuentros Lideres Empresariales” 30oct20

Crisis

SI QUEREMOS CAMBIAR LA REALIDAD DE SER MENDIGOS SENTADOS EN UN

BANCO DE ORO, DEBEMOS PRIORIZAR LA ALIMENTACIÓN SALUDABLE Y LA

BUENA EDUCACIÓN, PARA TODOS LOS PERUANOS, SOBRE TODO LA DE LOS

MÁS POBRES.
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Debemos Priorizar Nuestro Capital Más Valioso, el Capital Humano



Fuente: The Conference Board Total Economy Database

(US$ )

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

1
9

5
0

1
9

5
1

-1
9

5
5

1
9

5
6

-1
9

6
0

1
9

6
1

-1
9

6
5

1
9

6
6

-1
9

7
0

1
9

7
1

-1
9

7
5

1
9

7
6

-1
9

8
0

1
9

8
1

-1
9

8
5

1
9

8
6

-1
9

9
0

1
9

9
1

-1
9

9
5

1
9

9
6

-2
0

0
0

2
0

0
1

-2
0

0
5

2
0

0
6

-2
0

0
9

Perú
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1,300

8,000

28,500
PBI Percápita

(Capital Humano) 

Corea tiene los 

PhD’s percápita

más alto del mundo

6,000

2,000

Perú, era 3 veces más

rico que Corea del 

Sur

1970

La UNALM 

tenía los 

PhD’s

percápita

Univ. más 

alto de A.L.  

1965

El Capital Humano Puede Cambiar la Historia: Caso del Perú y Corea del Sur



Fuente: "Diálogos Virtuales ACIEM. Educación Virtual: Mitos y Realidades“. 12ago20

Por lo tanto hay 

que priorizar:

“EL      

DESARROLLO 

HUMANO”

FUTUROPASADO

La verdad está en el Todo, No 
en las Partes

Con un capital humano LIMITADO no hay ningún futuro posible 

PANDEMIA
(GRAN IMPACTO)



Fuente: Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible Una oportunidad para América Latina y el Caribe – Naciones Unidas – CEPAL - 2016

➢ Aprobada en septiembre de 2015 por la Asamblea General de las Naciones

Unidas.

➢ Es una herramienta de planificación, hacia un desarrollo integral sostenido

a través de políticas públicas con 17 Objetivos.

¿Por Donde Empezar? En el 2015, las Naciones Unidas Estableció La Agenda 2030



Fuente: CAENE Webinar: “Encuentros Lideres Empresariales” 30oct20

Identificar el factor más 

limitante 

(Cuello de Botella)

Focalización

Por lo tanto, la estrategia sería identificar el elemento más 
restrictivo para comenzar un proceso de mejora continua



Fuente: CAENE Webinar: “Encuentros Lideres Empresariales” 30oct20
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La Pandemia está afectando seriamente los ODS 1, ODS 2, y el ODS 3 y
limitando lo que se pueda hacer con ODS 4, educación de calidad







Fuente: A. Marini y C. Rokx. Dando La Talla: El éxito del Perú en la lucha contra la desnutrición crónica 2017. Bco. Mundial          

La Anemia y la Desnutrición Afectan el Desarrollo del Cerebro

Con ANEMIA Y desnutrición Sin ANEMIA Y desnutrición



Pasado, presente y futuro de dos niñas de Andahuaylas

Edad: 

2 años 9 meses

Estado 

Nutricional: 

Desnutrición 

crónica

Estado 

Nutricional: 

Normal

Edad: 

2 años 6 meses

Peso:

10.7 kg

Peso:

11.6 kg

Talla:

78.3 cm
Talla:

86.4 cm

Fuente: MEF. Identificación de Problemas bajo el enfoque de una cultura por resultados en la Administración Pública. Abril 2008 MINSA

Afecta el Crecimiento:
“Rostro de la Desnutrición Crónica y la Anemia”



El Dr. Miguel Barreto, Director Regional del PMA para América

Latina nos dice:

“es sabido que la deficiencia de micronutrientes (la desnutrición

crónica y la ANEMIA), inciden negativamente en el ciclo de vida,

particularmente cuando se instala en el periodo prenatal, estas

perjudican el desarrollo cognitivo, psicocomotor, afectivo y

sensorial de los infantes y a largo plazo el rendimiento escolar, la

productividad laboral, el ingreso salarial e incluso afectan el

desarrollo y el crecimiento económico de las sociedades”.

Sin Nutrición, No Hay Salud y No Hay Capital Humano



Batalla de Pequeños “Gigantes” Micronutrientes en los Alimentos

Contra los Virus en la Pandemia

Vitaminas

Minerales

El “Tamaño” No Cuenta

Fuente: Todo el SARS-CoV-2 Del Mundo Cabría en una Lata de Refresco - El Comercio – Ciencias 

Pág. 10 11feb21



Cada hora en el Perú, 

nacen 60 Niños, y el 43 %, 

es decir 26 niños quedarán 

afectados por la Anemia y 

ahora con la Pandemia 

serán muchos más.

En Puno son el 70%, ahora 

serán más. 

Sin Salud No Hay Capital Humano



• Con el Ministerio de Desarrollo e Inclusión Social -.

• Con el Ministerio de Economía y Finanzas –MEF

• Con el Registro Nacional de Identificación y Estado Civil 

• Con el Ministerio de Vivienda Saneamiento y Construcción –

MINVIV

• Con el Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables

• Con el Ministerio de Educación

• Con el Ministerio de Agricultura y.Riego

• Con universidades nacionales y regionales 

Con la cooperación internacional 

• Con los gobiernos Regionales y • Con gobiernos locales

• Ministerio de Agricultura y Riego. 

• Ministerio del Ambiente.

• Ministerio de Cultura. 

• Ministerio de Defensa

• MIDIS, Ministerio de Desarrollo e Inclusión Social. 

• Programa Nacional de Apoyo Directo a los más
Pobres – JUNTOS, 

• Fondo de Cooperación para el Desarrollo Social, 

• Programa de Complementación Alimentaria, Fondo de 
Estímulo al Desempeño y Logro de Resultados
Sociales (FED) 

• Ministerio de Educación. 

• Ministerio del Interior. 

• Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables. 

• Ministerio de la Producción. 

• Ministerio de Salud

• Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo. 

• MINSA.

• Ministerio de Transportes y Comunicaciones. 

• Presidencia del Consejo de Ministros. 

• MIMP, Vivienda, Agricultura. 

• Gobiernos Regionales

• Los gobiernos locales 

• Aliados estratégicos

• Actores y líderes comunales

• Cooperación internacional y ONG: 

• Medios de comunicación

• Sector privado

COMISIÓN MULTISECTORIAL DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL

Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI)

Ministerio del Ambiente (MINAM)

Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR)

Ministerio de Desarrollo e Inclusión Social(MIDIS)

Ministerio de Educación (MINEDU)

Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (MIMP)

Ministerio de la Producción (PRODUCE)

Ministerio de Relaciones Exteriores (RREE)

Ministerio de Salud (MINSA)

Asamblea Nacional de Gobiernos Regionales

Red de Municipalidades del Perú (REMURPE)

Junta Nacional de Usuarios de los Distritos de Riego del Perú (JNUDRP)

Convención Nacional del Agro Peruano (CONVEAGRO)
Asociación Nacional de Empresas Pesqueras Artesanales del Perú (ANEPAP)

Existen Planes



Compromisos que existen Para el 2021

Fuente: CIP Conferencia: Ciencia y tecnología de los alimentos en la lucha contra la anemia 08mar19 / https://www.youtube.com/watch?v=kwy-oY9Ixig.



Fuente: Plan Nacional contra la Anemia 2017-2021

Se Trabajó con los Programas Sociales: Anemia y Desnutrición Crónica 

Disminuyó la desnutrición crónica, pero no la Anemia

El Factor más restrictivo: la Anemia



Fuente: Teoría de las Restricciones  https://www.youtube.com/watch?v=PZN6Ct5MS4k

Identificación del Factor Más Limitante (Cuello de Botella)

Alimentación saludable al niño 

de 0-3años

“CUELLO DE BOTELLA”

ANEMIA

(daño irreversible)

DESARROLLO 

HUMANO
INTEGRAL 

Puno: 30 POR CIENTO 

EDUCACION SALUD

CAPITAL

HUMANO 
COMPETITIVO 

ALIMENTACIÓN



➢Además de la deficiencia de hierro, la anemia puede ser resultado de
deficiencias de vitamina B₁₂ y ácido fólico.

➢Afecta desarrollo psicomotor, cognitivo del infante.

➢Consecuencias a largo plazo en edad escolar y adulta.

➢Afecta rendimiento escolar.

➢Disminución de la capacidad física.

➢Riesgo de enfermedad.

➢Afecta crecimiento longitudinal.

➢Embarazo mayor riesgo de mortalidad por anemia de la madre.

La Anemia Afecta la Competitividad del Ser Humano 

Fuente: CENAN. MINSA 2020



Fuente: MEF. Identificación de Problemas bajo el enfoque de una cultura por resultados en la Administración Pública. Abril 2008 MINSA
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La ANEMIA en Niños de 0 a 36 Meses ES EL ENEMIGO SILENCIOSO 

No logran desarrollar todo su potencial a lo largo de su desarrollo profesional. 
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Anemia en el Perú

Fuente: CENAN. MINSA 2020

Magnitud de la Anemia en el Perú: a todos



Anemia en Niños de 6 a 35 Meses (Urbano y Rural)

Urbano

Rural

OMS: Anemia Mayor a 20 % es un problema de salud pública 

Plan Bicentenario 2021 Anemia 19 %



Fuente: Plan Nacional contra la Anemia 2017-2021

Niños con Anemia por Regiones en el Perú (2016)

Total: 746,187 niños



Se estima que la anemia representa un costo

importante para la economía peruana, pues

por ella se pierde el 0,62% del PBI,

aproximadamente S/. 2,777 millones (2009).

Esta cifra es más de cinco veces el

presupuesto del SIS del año 2009 y casi el 38%

del presupuesto del sector salud a nivel

nacional del mismo año.

Impacto Económico de la Anemia en el Perú (Estudio de GRADE 2012)

Fuente: Impacto económico dela anemia en el Perú. Lorena Alcázar. Grade 2012  / 

http://www.grade.org.pe/upload/publicaciones/archivo/download/pubs/LIBROGRADE_ANEMIA.pdf



¿Como Se Puede Resolver?

Tomando Suplementos (chispita, gotas) 

Consumiendo de frutas y vegetales Fortificando los Alimentos



Fuente: Plan Nacional contra la Anemia 2017-2021

Los Programas Sociales no disminuyeron la Anemia

Cuna Más
Kaliwarma

chispita,
gotas



Fuente: CAENE Webinar: “Encuentros Lideres Empresariales” 30oct20

Focalizar

Seguimos Focalizando



Seguimos Focalizando

Toma de Suplementos (chispita, gotas) 

Comer Dieta de frutas y vegetales

Fortificación de 
Alimentos



Fortificación de Alimentos en el Perú

Fuente: CIP Conferencia: Ciencia y tecnología de los alimentos en la lucha contra la anemia 08mar19 / https://www.youtube.com/watch?v=kwy-oY9Ixig.

➢ Es la adición de uno o más nutrientes a un alimento de

alto consumo en la población con la finalidad de

prevenir o corregir la deficiencia demostrada de uno o

más nutrientes en la población o grupos específicos.



Fuente: CAENE Webinar: “Encuentros Lideres Empresariales” 30oct20

CON GRAN IMPACTO

Fortificación de 
alimentos



Aumento de la Densidad Nutricional: Indispensable para la Inmunidad

Fuente: Densidad nutricional: indispensable para la inmunidad y un nuevo paradigma de etiquetado

/ https://industriaalimentaria.org/public/uploads/cursos-virtuales/seminario-internacional-nuevas/inicio.php



Con 1 dólar puede comprar 700 Cal en cereales pero, 

sólo 150 Calorías en vegetales o 200 Calorías en frutas

Fuente: Densidad nutricional: indispensable para la inmunidad y un nuevo paradigma de etiquetado

/ https://industriaalimentaria.org/public/uploads/cursos-virtuales/seminario-internacional-nuevas/inicio.php



El costo de consumir 100 Cal en vegetales es de 3 a 4 veces más 

que consumirlos en azúcares o bebidas azucaradas y aceites y grasas

Fuente: Densidad nutricional: indispensable para la inmunidad y un nuevo paradigma de etiquetado

/ https://industriaalimentaria.org/public/uploads/cursos-virtuales/seminario-internacional-nuevas/inicio.php



El incremento del costo por fortificación es muy bajo 
(1 cv de dólar el 100% de los requerimientos diarios de todas las Vits y minerales de un día)

Fuente: Densidad nutricional: indispensable para la inmunidad y un nuevo paradigma de etiquetado

/ https://industriaalimentaria.org/public/uploads/cursos-virtuales/seminario-internacional-nuevas/inicio.php

Para los nutrientes termolábiles se agrega una sobre dosis 
calculada previamente así como para su periodo de vida util

Reto para la Industria Alimentaria Post COVID:

Hay un imperativo moral y de salud en hacer más nutritivos 

los alimentos más baratos de consumo masivo



Fuente: La Desnutrición y el Sobrepeso – Gestión - Opinión Pág. 20 03jul19

➢La fortificación de alimentos no es nueva en el Perú. En el

mundo se viene aplicando como estrategia para enfrentar el

déficit de micronutrientes.

➢En 1971 la yodación de la sal se hizo obligatoria y a mediados

de los ‘80 se masificó. Para 1998, el Perú ya era declarado

como país libre de deficiencia de yodo (El Bocio).

➢Desde el 2012 se agregó hierro a la harina de trigo y en los

años siguientes, ácido fólico y otras vitaminas del Complejo B.

➢Pero se pensó en el arroz por su mayor consumo masivo y de

producción nacional.

Fortificación de Alimentos en el Perú



Fuente: ¿Qué es el arroz fortificado? https://www.youtube.com/watch?v=weUQYba0C6o

➢ La única “vacuna” contra la ANEMIA, en el Mundo, que ha mostrado ser

efectiva, son los alimentos fortificados de consumo masivo y sobre todo el

arroz fortificado por ser económico y de gran consumo por toda la población.

➢ El consumo de arroz en el Perú es el más alto de Latinoamérica. El consumo

promedio por habitante es de 54 Kg. anuales, el arroz ha desplazado al cultivo
de la papa, debido a su bajo precio al consumidor.

➢ Su consumo es más alto en la selva (58.1 Kg), costa (51.6 Kg) y la Sierra

(36.2Kg)

Propuesta para el Control de la Anemia: Fortificación del Arroz 



Fortificación del arroz

Fuente: CAENE Webinar: “Encuentros Lideres Empresariales” 30oct20

Menos costosas que 

los Programas Sociales



Desarrollamos toda la tecnología en el 2018, en DECYTA-CENAN-INS, con el apoyo del PMA.



Granos de Arroz para la Fortificación

Fuente: CIP Conferencia: Ciencia y tecnología de los alimentos en la lucha contra la anemia 08mar19 / https://www.youtube.com/watch?v=kwy-oY9Ixig.



Micronutrientes en el Arroz Fortificado: 8 Vitaminas, 2 Minerales

Fuente: CIP Conferencia: Ciencia y tecnología de los alimentos en la lucha contra la anemia 08mar19 / https://www.youtube.com/watch?v=kwy-oY9Ixig.

8 Vitaminas

2 Minerales



Fabricación del Grano “Simil” de Arroz para la Fortificación

Fuente: CIP Conferencia: Ciencia y tecnología de los alimentos en la lucha contra la anemia 08mar19 / https://www.youtube.com/watch?v=kwy-oY9Ixig.



Fuente: Agricorp implementa proceso industrial para fortificación del arroz   https://www.youtube.com/watch?v=0pvdHQl_34I

Proceso Industrial para Fortificación del Arroz: Simil



Arroz Fortificado Ya Probado comercialmente

Dos empresas estaban produciendo arroz fortificado con micronutrientes (hierro, ácido fólico, zinc,

vitamina A, entre otros.)

Fuente: Elaborado por F. Hurtado. Diciembre 2020



Fuente: Fortificación del arroz | WFP Perú https://www.youtube.com/watch?v=l_qUgNTeXd0  

La  Fortificación Obligatoria del Arroz

➢ Es importante notar que la fortificación obligatoria eliminó la necesidad de crear demanda

del consumidor, lo que ha sido probado difícil para otros alimentos básicos.

➢ El aumento al precio actual de menudeo por la fortificación es únicamente de 0.9%.



Fuente: CAENE Webinar: “Encuentros Lideres Empresariales” 30oct20

Fortificación 
obligatoria del arroz

Propuesta: Ley para Declarar Obligatoria la Fortificación del Arroz



53

COSTO RESPUESTA

Por qué Fortificación Obligatoria del Arroz?



➢ La ANEMIA en niños de 0 a 36 meses ES EL ENEMIGO

SILENCIOSO que ocasiona que ellos, no logren desarrollar todo su

potencial a lo largo de su desarrollo profesional.

➢La ANEMIA está afectando 746,187 niños en este momento en el

Perú y en Puno afecta al 70%. Cada día nacen 1,440 niños y el 43%,

es decir 620 niños serán afectados por este enemigo de nuestro

capital humano, lo más valioso, sin el cuál, no podremos

aprovechar productivamente nuestras inmensas riquezas para el

desarrollo humano integral y sostenible.

➢Por lo tanto, la mejor vacuna para el fin de la pobreza y la

disminución de la desigualdad es una educación de calidad libre

de anemia.

Conclusiones



Fuente: DEVIDA Elaborado por F. Hurtado P. 2021

Trabajando en Forma Conjunta: Universidad-Estado-Empresa Privada

DESARROLLO

HUMANO INTEGRAL
“Enfoque sistémico en 

un proceso de 

mejora continua”

ECONOMICA

POLITICA SOCIAL

AMBIENTAL

Costo adicional 

mínimo del arroz de 

consumo masivo.

Cadena productiva 

articulada: pequeños 

agricultores y Molinos           

industriales.

Condiciones ecológicas 

para producir en la  

Selva (97% agua).

Ley de fortificación 

del arroz.




