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Introduccion

El presente informe desarrolla los items 4, 5, 6 y 10 para el programa de estudios, correspondiente al segundo
entregable del servicio de consultoria para el estudio de Mercado de 12 Programas de Estudios de Pregrado:
Estudios de Pertinencia, Demanda Social y Demanda Laboral.

Los items 4, 5, 6 y 10 se detallan en los términos de referencia AS N°080-2024 que indica:

e ftem4 Andlisis de Competencias:
a. Informe detallado con la identificacion de competencias y habilidades especificas demandadas por los
empleadores, con recomendaciones concretas para ajustar o redisefiar el programa de estudios,
alineandolo con las necesidades del entorno profesional.
b. Matriz comparativa que evidencie las coincidencias y brechas entre las competencias requeridas por el
mercado laboral y las ofrecidas por el programa de estudios.

e item5 Evaluacién del programa de estudio existente:
a. Informe técnico que incluya el analisis FODA del programa de estudios y las recomendaciones para su
actualizacion.
b. Documento que contenga los perfiles de la poblacién objetivo y caracteristicas del servicio, con una
segmentacion clara segun intereses y necesidades.
c. Documento que detalle la contribucidn del programa al perfil del egresado, con un analisis cualitativo
y cuantitativo.
d. Propuesta de criterios para la determinacién de vacantes, con justificaciones y proyecciones a corto,
mediano y largo plazo.

e item 6 Andlisis Demogréfico
a. Informe demografico con el perfil detallado de la poblacién objetivo y sus necesidades.

e  item 10 Perspectiva de Desarrollo Regional o Nacional:
a. Anilisis de factores contextuales y su influencia en la demanda del programa.



1. Analisis de Competencias

Metodologia del analisis

Para la identificacion de las competencias demandadas, se disefi6 y aplicé una metodologia mixta que permite
triangular la perspectiva de tres grupos de actores clave: empleadores, docentes y egresados de cada programa de
estudios. El objetivo es obtener un diagndstico integral que sirva como insumo para la actualizacion curricular.

El instrumento principal consistié en encuestas estructuradas, dirigidas a cada grupo, las cuales incluyeron una
serie de preguntas cerradas y abiertas para recabar informacion cuantitativa y cualitativa. Las preguntas clave
utilizadas para este analisis fueron:

e  Evaluacion del Perfil de Egreso Actual:
Se solicité a los encuestados que indicaran el nivel de puntuacién (de "Muy Bajo" a "Excelente") de las
competencias que componen el perfil de egreso vigente. Esta pregunta permite diagnosticar las fortalezas
y debilidades percibidas en la formacién actual.

e Identificacién de Nuevas Competencias:
A través de una pregunta abierta ("Si tuviera que mejorar el perfil de la carrera, ;qué nuevas habilidades
(competencias) sugeriria incorporar?"), se capturdé la demanda explicita de nuevas capacidades y
conocimientos por parte de docentes y egresados.

e  Priorizacién mediante Tendencias:
Se presentd una lista de tendencias relevantes para el campo profesional de cada carrera, pidiendo a los
encuestados que calificaran su nivel de impacto a futuro. Esta pregunta permite entender el contexto
estratégico y priorizar las competencias mas importantes para la empleabilidad y relevancia a largo plazo.

e  Auditoria de la Pertinencia del Programa de Estudios (exclusivo para Egresados):
Se solicité a los egresados que valoraran la utilidad ("Mas" o "Menos" (til) de cada una de las asignaturas
obligatorias de su malla curricular. Esta pregunta ofrece una evaluacién directa de la relevancia del
Programa de Estudios desde la perspectiva de la practica profesional.

El analisis cruzado de estas distintas fuentes de informacidn es lo que permite construir las diferentes secciones de
este informe e identificar las brechas existentes entre la oferta formativa actual y las necesidades del entorno
profesional y académico.



Identificacion de competencias demandadas

En esta seccidn se identifican las competencias demandadas del programa, en base a la opinién de egresados y
docentes:

Egresados

El andlisis de la perspectiva de los egresados ofrece un diagndstico basado en su experiencia profesional, el cual
esta influenciado por las tendencias de sostenibilidad, gestién de riesgos climaticos y la digitalizacién del sector.
Sus respuestas revelan una alta valoracion del niicleo cientifico de la carrera, pero al mismo tiempo sefialan brechas
criticas entre la formacién recibida y las competencias tecnolégicas y de gestién que demanda el mercado laboral.

e  Brecha Critica en Competencias Digitales.
Se evidencia el impacto de la digitalizacion. Esta area representa una debilidad notable en la formacion,
ya que la competencia "Aplica TICs en la solucién de problemas" es una de las que se percibe con mas bajo
nivel de puntuacidn por parte de los propios egresados.

e  Desconexién en la Formacién en Gestién y Extensién.

Los egresados manifiestan una clara falta de alineamiento entre la formacién en gestién y su utilidad
practica.

Las asignaturas de Gestion agricola (1, I y 1), Extensién y Promocion Agraria y Agroecologia se encuentran
entre los calificados como menos Utiles de toda la malla obligatoria. Esto se corresponde con un bajo nivel
de puntuacidn percibido en las competencias "Gestiona procesos en la organizacion" y "Se comunica de
forma oral y escrita". En conjunto, esto sugiere una fuerte demanda por una reforma en la manera en que
se ensefian la gestidn y la comunicacién, para que sean relevantes y aplicables.

e Valoracién del Nucleo Cientifico-Productivo.
Se confirma que la principal fortaleza de la carrera, y la mas valorada por sus egresados en el campo
laboral, es su sélida base en ciencias agrondmicas. Asignaturas como Agrotecnia, Edafologia, Entomologia
General, Fisiologia Vegetal y Fitopatologia General son considerados 100% dtiles, demostrando su alta
relevancia practica. La competencia "Aplica las ciencias basicas de la agronomia" es, consistentemente,
una de las que se percibe con mayor nivel de puntuacién, validando este pilar como el principal valor a
preservar.

Docentes

La visién de los docentes es marcadamente propositiva, enfocada en evolucionar el perfil del Ingeniero Agrénomo
para que pueda liderar los cambios tecnolégicos y de mercado del sector, construyendo sobre la base cientifica que
ya posee.

e Demanda de un Perfil con Dominio de Agricultura Digital ("Agritech").
Se identifica como una necesidad urgente la incorporaciéon de competencias tecnoldgicas avanzadas. La
demanda se enfoca en:

o Agricultura de precision, incluyendo el manejo de herramientas como drones, sensores y
Sistemas de Informacién Geografica (SIG).

o Analisis de datos e inteligencia agricola, dominando herramientas para la toma de decisiones
basadas en evidencia y el uso de Inteligencia Artificial (IA).

o Manejo de software especializado y plataformas tecnolégicas.

e Necesidad de Incorporar un Enfoque de Negocios ("Agribusiness").
Se busca formar un profesional mas integral, capaz de desenvolverse en el ambito gerencial y comercial.

Para ello se sugiere incorporar:
o Habilidades blandas y gerenciales, como liderazgo, trabajo en equipo, manejo de personal y
comunicacién efectiva.
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o Gestién y administracién de empresas agricolas, incluyendo el desarrollo de emprendimientos
rurales.
o  Conocimientos en Comercio Exterior y economia agricola.

e  Enfasis en la Aplicacién de la Ciencia y la Innovacién.
Se reconoce la fortaleza de la base cientifica, pero se demanda que esta se traduzca en una mayor
capacidad de innovacién aplicada.

Las sugerencias incluyen:
o Profundizar en areas de vanguardia como la genética, edicién génica y biotecnologia.
o Asegurar la aplicacion del conocimiento a través de una mayor capacidad de accién y
experimentacion real en el campo.
o Fortalecer la formacidon en investigacion aplicada, con énfasis en metodologia, analisis
estadistico y redaccidn técnica.

Competencias demandadas

El analisis conjunto de la perspectiva de egresados y docentes revela la necesidad de modernizar y complementar
el perfildel Agrénomo. La demanda se concentra en el desarrollo de un profesional con un dominio digital avanzado,
una fuerte orientacion a la gestion y los negocios, y la capacidad de aplicar la ciencia de forma innovadora, sin
perder la sélida base productiva que caracteriza a la carrera.

Las competencias clave demandadas se pueden agrupar en las siguientes areas:

Competencias en Agricultura Digital y de Precision:
e  Anilisis de datos agricolas y toma de decisiones basadas en evidencia.
e  Manejo de herramientas de agricultura de precisién (drones, sensores, SIG).
e Aplicacién de Inteligencia Artificial (IA) en la gestién de cultivos.
e  Manejo de software especializado y plataformas tecnolégicas agrarias.

Competencias de Gestion y Negocios Agricolas ("Agribusiness"):
e  Gestion y administraciéon de empresas agricolas.
e Desarrollo de emprendimientos rurales y formulacién de proyectos.
e Liderazgo, manejo de personaly trabajo en equipo.
e  Conocimientos en comercio exterior y economia agricola.

Competencias Cientificas Aplicadas e Innovacién:
e  Aplicacidon de biotecnologia, genética y edicion génica en el fitomejoramiento.
e Capacidad de experimentacion y validacion de tecnologias en condiciones de campo.
e  Metodologia para la investigacion aplicada y redaccién técnica.

Competencias Transversales:
e  Comunicacién efectiva y capacidad de extensidn para la transferencia tecnolégica.
e  Pensamiento critico y resolucién de problemas complejos del sector.

Matriz de Brechas de competencias
A continuacion, se presenta la matriz de brechas de competencias del programa:

Tabla 1. Brechas de competencias del programa de estudios de Agronomia



Competencias
actuales

(Programade

Competencias
demandadas
(Encuestas a Egresados y

Brechas Identificadas

Propuesta de
competencias

Estudios)

CE1l: Crea, proyecta,
analiza y evalia los
procesos productivos

de los cultivos,
demostrando su
conocimiento y

comprensién de los
conocimientos
cientificos y

Docentes)
Se demandan
Competencias Cientificas
Aplicadas e Innovacién,
incluyendo la aplicacién
de  biotecnologia vy
genética, la capacidad de
experimentacion y
validacion de tecnologias
en campo, y una sélida

Brecha de Profundidad y

Aplicacién: La competencia
actual se centra en
conocimientos "basicos".
La demanda es por un
dominio de ciencias de

vanguardia (genética,
biotecnologia) y una
rigurosa capacidad de

Crea, proyecta, analiza y

evalia los procesos
productivos de los cultivos,

demostrando su
conocimiento y
comprensién  de los

conocimientos cientificos y
tecnoldgicos basicos, vy
dominio de las ciencias de

PR - metodologia para la | experimentacién aplicada, | vanguardia.
tecnologicos basicos. . .2 . ;.
investigacion aplicada. no solo teorica.
Se demandan | Brecha Digital: La | Innova, desarrolla y aplica
Competencias en | competencia actual es | tecnologias digitales y la
Agricultura Digital y de | genérica ("tecnologias"). | ciencia de datos para la

CE2: Innova, | Precisién, que abarcan el | La demanda exige un set | produccion de cultivos
desarrolla y aplica | analisis de datos para la | especifico y moderno de | agricolas.
tecnologias para la | toma de decisiones, el | competencias digitales
produccién de cultivos | manejo de herramientas | enfocadas en la agricultura
agricolas. como drones y SIG, la | de precisidn, la ciencia de
aplicacion de Inteligencia | datos y la inteligencia
Artificial y el uso de | artificial, areas no
software especializado. cubiertas explicitamente.
Brecha de Visiéon de | Planifica, implementa,
Se demandan | Negocio: La competencia | gestiona, coordina,
Competencias de Gestion | actual se enfoca en la | supervisa y evalua
y Negocios Agricolas | gestion de "proyectos | emprendimientos,
- 'Agribusiness’ agricolas". La demanda es royectos servicios
CE3: Planifica, (‘Ag ) g ) . proy y
. . enfocadas en la | mucho mas amplia, | agricolas, con vision
implementa, gestiona, . . . s » . .
- . administracion de | abarcando la  gestion | integral de negocios.
coordina, supervisa y . .
- empresas, el desarrollo | integral de un negocio
evalia proyectos y L . .
. . ; de emprendimientos y | (finanzas, marketing,
servicios agricolas. .
proyectos, el liderazgo y | talento humano) y el
manejo de personal, asi | desarrollo de
como conocimientos en | emprendimientos, un
comercio exterior. enfoque  "Agribusiness"

que actualmente es débil.

CE4: Conduce y/o
interpreta
investigaciones y

experimentaciones y
difunde sus resultados
de indole agricola.

Se demandan
Competencias
Transversales,
principalmente una
comunicacién  efectiva

para la extensién vy
transferencia
tecnoldgica, y un agudo
pensamiento critico para
la resolucion de
problemas complejos.

Brecha en Habilidades de
Comunicacién: La
competencia actual
menciona la "difusién" de
resultados, pero no
especifica las habilidades
necesarias. La demanda es
por una competencia
explicita en comunicacién
efectiva y  extensién,
habilidades blandas que no
se desarrollan
formalmente.

Conduce y/o interpreta
investigaciones y
experimentaciones y

difunde sus resultados de
indole agricola con un
enfoque de comunicacién
efectiva y extension.

CE5: Gerencia, opera 'y
mantiene  procesos

La demanda se enfoca en
competencias que
habilitan la

Brecha de Herramientas
para la Sostenibilidad: La
competencia actual

Gerencia, operay mantiene
procesos con un enfoque
de sostenibilidad,
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Competencias
actuales
(Programa de

Estudios)

con
sostenible.

enfoque

Competencias
demandadas
(Encuestas a Egresados y
Docentes)

sostenibilidad, utilizando

la Agricultura Digital para
un uso eficiente de
recursos, la Ciencia
Aplicada para desarrollar
cultivos resistentes y el

Agribusiness para
asegurar la viabilidad
econdmica de las

practicas sostenibles.

Brechas Identificadas

declara el

uquéu
(sostenibilidad) pero no el
"cémo". La demanda es
por las herramientas y
enfoques modernos
(digitales, cientificos y de
negocio) que permiten que
la sostenibilidad sea una
realidad practica y
rentable.

Propuesta de
competencias

digitalizacion y  visidn
integral de negocios.




Recomendaciones de ajuste Curricular

La presente propuesta de ajuste curricular para la carrera de Agronomia articula cuatro acciones estratégicas. Cada
acciodn se ha disefiado para responder de manera integral a las brechas de competencias detectadas, los hallazgos
de la evaluacién del programa y las perspectivas de desarrollo nacional y tecnoldgico. El objetivo es construir un
perfil de egreso que no solo sea pertinente hoy, sino que esté preparado para liderar el futuro del sector.

1. Modernizacion Digital y Agricultura de Precision

Esta accion estratégica responde directamente a la "Brecha Digital" identificada en el perfil del egresado. Se
fundamenta en los hallazgos de la evaluacién del programa, que sefialan la necesidad critica de incorporar
tecnologias emergentes, y se alinea con el contexto estratégico delineado por el PEDN 2050 y las tendencias
tecnoldgicas globales, que exigen un profesional con dominio en anlisis de datos y automatizacién para asegurar
la competitividad del sector.

Recomendaciones:

e  Crear una nueva asignatura obligatoria: "Fundamentos de Agricultura Digital".

o Justificacion: Esta asignatura establece la base conceptual (loT, analisis de datos, software de
gestion) que la evaluacion del programa identificé como una debilidad curricular y responde
directamente a la demanda de profesionales con capacidades en agricultura 4.0.

e Implementar un grupo de asignaturas electivas en "Agrotecnologia", que incluya asignaturas como
"Analisis de Datos Agricolas con Ry Python", "Manejo de Drones y Sensores Remotos" e "Inteligencia
Artificial Aplicada a la Agronomia".

o Justificacién: Este grupo de cursos ofrece la profundidad técnica exigida por el mercado y
recomendada en la sistematizacién de hallazgos, permitiendo a los estudiantes dominar las
herramientas de vanguardia que actualmente no se cubren.

e Reformar la asignatura "Métodos Estadisticos para la Investigacion" para migrar de Minitab a lenguajes
de programacién como R.

o Justificacion: Esta reforma moderniza una herramienta clave del curriculo, alinedndola con las
practicas actuales de ciencia de datos y preparando al estudiante para el analisis de grandes
volimenes de informacién, una competencia esencial identificada en el andlisis.

2. Desarrollo de un Enfoque de Agronegocios y Emprendimiento

Esta propuesta atiende la "Brecha de Visién de Negocio", fundamentandose en la recomendacion de la evaluacién,
de mejorar la capacitacion en agronegocios, economia y marketing. Estratégicamente, esta accién se alinea con los
objetivos del PEDN 2050 de elevar la competitividad a través de la generacidn de valor y de impulsar el desarrollo
de Mipymes mediante el emprendimiento y la innovacién.

Recomendaciones:

e Crearuna asignatura obligatoria: "Gestién de Agronegocios".

o Justificacion: Cubre las areas funcionales de una empresa (finanzas, marketing, talento humano)
que el analisis de empleadores y egresados sefialé como deficientes en la formacién actual, que
estd mas orientada a proyectos que a negocios.

e Crearuna asignatura electiva: "Agroexportacion y Mercados Globales".

o Justificacion: Responde directamente a la tendencia econémica del crecimiento de las
agroexportaciones peruanasy a la necesidad de que los egresados comprendan las normativasy
certificaciones internacionales, un punto clave para la insercién laboral.
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e  Establecer una “Asignatura de Emprendimiento Agronémico" como asignatura electiva.

o Justificacién: Fomenta una mentalidad proactiva y dota de herramientas practicas para la
formulacion de proyectos, abordando la demanda de formar profesionales capaces de generar
sus propias oportunidades, en linea con el objetivo del PEDN 2050 de promover el
emprendimiento.

3. Modernizacion del Enfoque de Sostenibilidad Agricola

Esta area aborda la "Brecha de Herramientas para la Sostenibilidad". Se respalda en la necesidad, identificada en
la evaluacién, de fortalecer este enfoque con una visidén mas practica y moderna. Esta modernizacién es una
respuesta directa a los marcos normativos globales (ODS 2, 6 y 15) y nacionales (Objetivo Nacional 2 del PEDN 2050),
que exigen una gestion sostenible del territorio para reducir riesgos y asegurar la resiliencia frente al cambio
climatico.

Recomendaciones:

e  Reformar la asignatura AGROECOLOGIA para convertirlo en "Agricultura Sostenible y Regenerativa".

o Justificacion: La reforma busca superar un enfoque puramente ecoldgico para incorporar
herramientas de gestion modernas, como métricas de sostenibilidad y tecnologias para la
optimizacién de recursos (agua, nutrientes), haciendo la sostenibilidad medible y rentable.

e  Actualizar la asignatura MANEJO Y CONSERVACION DE SUELOS.

o Justificacién: La actualizacién para incluir la salud del suelo como un activo bioldgico y
econdmico, junto con técnicas de secuestro de carbono, alinea la asignatura con las tendencias
globales de descarbonizacién y bioeconomia.

4. Fortalecimiento en Ciencias Aplicadas y Habilidades de Transferencia

Esta linea de accidén responde a la "Brecha de Profundidad y Aplicaciéon" y la "Brecha en Habilidades de
Comunicacién". Se conecta con la propuesta de la evaluacién, de modernizar los métodos de ensefianza para
fomentar el pensamiento critico y la aplicacién practica del conocimiento. A nivel estratégico, es crucial para
cumplir con el objetivo del PEDN 2050 de fortalecer la capacidad cientifica y la transferencia tecnoldgica del pais.

Recomendaciones:

e Crear una asignatura obligatoria: "Biotecnologia Agricola Aplicada".

o Justificacion: Esta asignatura responde a la demanda explicita de docentes y egresados de
profundizar en ciencias de vanguardia (edicion genética, marcadores moleculares) y a la
tendencia tecnoldgica global que posiciona a la biotecnologia como un pilar de la innovacién
agricola.

e Reformar la asignatura EXTENSION Y PROMOCION AGRARIA para convertirlo en una “Asignatura de
Comunicacién y Transferencia Tecnoldgica".

o Justificacion: Ataca directamente la debilidad detectada en habilidades blandas. La reforma
convierte una asignatura tradicional en un asignatura practica enfocado en desarrollar las
competencias de comunicacién y extensiéon que son indispensables para la transferencia de
conocimiento y tecnologia al campo.
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2. Evaluacion del programa de estudios

Metodologia del analisis

La evaluacién del programa de estudios de vigente de la Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM), se elabora
sobre la base de los aspectos requeridos segun los términos de referencia como el plan de trabajo de la presente
consultoria, los cuales estan relacionados con lo siguiente:

e Identificaciéon de las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que enfrentan
(analisis FODA),

e  Andlisis de contenido académico, metodologia de ensefianza y relevancia para el mercado,

e Sistematizacion de hallazgos para propuestas de mejora curricular,

e Perfil de los estudiantes (actuales y potenciales),

e  Caracteristicas del Servicio Educativo,

e Tendencias en la demanda de programas similares,

e Apoyo a las competencias del perfil del egresado,

e Areasde contribucién y mejora,

e Necesidadesy factores que influyen en la eleccién del programa.

Para tal efecto, se considera la informacién y fuentes identificadas en el primer entregable (informe) de la presente
consultoria; lo que a su vez requirié de manera previa, realizar un “cruce * de las principales tendencias (especificas)
por programa, con cada una de las propuestas de estrategias de diferenciacion, las cuales fueron presentados en el
primer entregable (informe) de la UNALM. Es decir, previamente se procedié a actualizar las estrategias de
diferenciacién formuladas, conforme con el pedido del equipo supervisor de la UNALM; lo cual es presentado en la
seccién de Anexo .

Por lo anterior, para efectos de la presente evaluacién, se toma como parte del anilisis, tanto las principales
tendencias por programa, el analisis de la oferta por programa, y las estrategias con mejor perfilamiento por
programa (segun Anexo), complementado el analisis y la evaluacién con informacién confiable y actualizada de la
web, particularmente relacionado con el respectivo programa de estudios vigente, segln fuentes oficiales de la
UNALM. En esta perspectiva, los hallazgos se sistematizan para proponer mejoras curriculares. Los elementos de
evaluacién que se presentan, para cada uno de los programas, es filtrado y actualizado con informacién ergo
elementos de analisis que se obtiene de los cuestionarios aplicados a los docentes y egresados de los programas de
estudio de la UNALM, asi también incorporando la informacién que se obtenga desde los empleadores y comités
consultivos de cada programa.

En el marco anterior, en las paginas siguientes se presenta la evaluacion del programa de estudios de la UNALM.

Evaluacion del Programa de estudios

La evaluacidn del programa de estudios de Agronomia de la Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM), el cual
aborda los aspectos requeridos segtin los términos de referencia como el plan de trabajo de la presente consultoria,
para tal efecto se considera los aportes del primer entregable (informe) de la presente consultoria (UNALM, 2025),
complementado con informacién confiable y actualizada de la web, particularmente del programa de estudios
vigente segun fuentes oficiales de la UNALM. Es importante sefialar respecto del analisis FODA, se ha determinado
a nivel institucional como a nivel del respectivo programa de estudios, la identificacion y aplicacion de un conjunto
homogéneo de items o indicadores que facilitan la comparacion entre programas. Mientras, los hallazgos se
sistematizan para proponer mejoras curriculares, y se refieren las principales fuentes bibliograficas.
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1. Analisis FODA del Programa de estudios

Figura 1. Matriz FODA - Programa Agronomia.

FORTALEZAS
Reputacion Institucional
Orientacion, capacitacién practica
Cuerpo Docente Calificado

Disponibilidad de infraestructura y recursos
Alineacién del plan de estudios

Experiencia de investigacion

DEBILIDADES
Plan de estudios con desfase en algunas areas

Exposicion internacional limitada

Limitaciones de infraestructura, cierta
obsolescencia

Baja integracidn digital

Barrera lingiiistica - insuficiente dominio inglés

OPORTUNIDADES
Creciente demanda de practicas sostenibles
Avances tecnoldgicos
Politica publica de apoyo a proyectos
Necesidades de desarrollo regional

Asociaciones internacionales

AMENAZAS
Competencia de otras instituciones
Saturacién del mercado
Impacto adverso del cambio climatico
Emigracién de Talentos

Limitaciones econdmicas, de inversién

Fuente: Elaboracién propia del autor.

Fortalezas

e  Reputacién Institucional
La UNALM es reconocida como la principal universidad publica del Peru en ciencias agrarias, con una
trayectoria consolidada en Agronomia (UNALM, 2025). Clasificada entre las 10 mejores universidades por
la SUNEDU (La Republica, 2023).

e  Orientacidn, capacitacién practica
Fuerte énfasis en el aprendizaje practico a través de practicas de campo, pasantias y acceso a fincas
experimentales.

e Cuerpo Docente Calificado
El programa cuenta con profesores experimentados y expertos en agronomia, apoyados por centros de
investigaciéon como el Instituto de Biotecnologia.

e Disponibilidad de infraestructura y recursos
La UNALM cuenta con laboratorios especializados, campos experimentales y acceso a ecosistemas diversos, lo
que permite una formacién practica sélida.

e Alineacidén del plan de estudios
El plan de estudios incluye asignaturas que abordan la sostenibilidad y las técnicas agricolas modernas,
alineados con las tendencias mundiales.

e  Experiencia de investigacién
Los estudiantes participan en proyectos de investigacion vinculados a los desafios agricolas nacionales,
mejorando la empleabilidad.

La percepcion de los docentes del programa de estudios Agronomia, respecto de las ventajas competitivas
(fortalezas), son un gran conjunto de buenas autoevaluaciones, lo cual se refleja en la tabla 2, de las cuales un buen
grupo de estos criterios esbozados se presentan como las fortalezas anteriormente sefialadas; y otras se visualizan
como un buen grupo de debilidades, tal como las que se presentan a continuacion.

Debilidades
e Plan de estudios desfasado en algunas areas
Ciertas asignaturas carecen de integracion de tecnologias emergentes como la agricultura de precision y
la agricultura impulsada por la IA.
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e  Exposicién internacional limitada
En comparacién con sus pares globales, el programa ofrece menos oportunidades de intercambio
internacional.

e Limitaciones de infraestructura
Las instalaciones obsoletas y el acceso limitado a equipos de ultima generacidn dificultan la capacitacién
practica.

e Bajaintegracion digital
Elplan de estudio se centra poco en herramientas digitales como los SIG y la teledeteccién, fundamentales
para la agronomia moderna.

e Barreras lingiiistica
El énfasis insuficiente en el dominio del inglés limita el acceso a la investigacion global y a los mercados
laborales (Informe primer entregable.

Tabla 2. Docentes Agronomia: Perspectiva de Ventaja Competitiva del Programa

¢Cual cree que es la ventaja competitiva ofrecida por el programa de estudios?

Categoria

Prestigio institucional y trayectoria académica 5 19.2
Calidad docente y formacién académica 5 19.2
Formacion practica y experiencia en campo 5 19.2
Investigacion y vinculacién cientifica 3 11.5
Fortalezas curriculares y oferta académica 8 30.8

Fuente: Resultados de Encuesta a Docentes

La tabla 2, muestra la opinidn de los docentes respecto de las ventajas competitivas del programa de estudios de
Agronomia, las cuales estan asociadas con:

e Elperfil de egreso en Agronomia enfrenta crecientes demandas de actualizacidn curricular para incorporar
competencias asociadas a tecnologias emergentes, liderazgo organizacional, practica profesional
contextualizada e investigacion aplicada.

e La convergencia entre las exigencias del entorno agro productivo y las competencias requeridas para
afrontar los desafios de sostenibilidad, eficiencia productiva e innovacién en el sector agrario.

e  Priorizar laintegracién transversal de competencias digitales en todos los niveles del plan de estudios, asi
como establecer clases orientadas al liderazgo agroempresarial y al fortalecimiento de la investigacién en
el pregrado.

e La alineacién de estas dimensiones con marcos internacionales de competencias en ciencias agricolas
puede contribuir a elevar la pertinencia y calidad académica de la formacién impartida, posicionando al
egresado como agente estratégico de transformacién rural.

Oportunidades

e Creciente demanda de practicas sostenibles: Las tendencias mundiales y nacionales hacia la
sostenibilidad y la bioeconomia crean una demanda de agrénomos cualificados.

e Avancestecnoldgicos: Laintegracion de las tecnologias de la Industria 4.0 (por ejemplo, loT, drones) ofrece
potencial para la modernizacién del plan de estudio.

e Politica publica de apoyo a proyectos: Las politicas nacionales como PEDN 2050 priorizan la innovacién
agricola, proporcionando oportunidades de financiamiento y colaboracion.

e Necesidades de desarrollo regional: Las diversas zonas agroecoldgicas del Peru requieren soluciones
agrondmicas a la medida, lo que aumenta la demanda de egresados de la UNALM.

e Asociacionesinternacionales: Las colaboraciones con universidades como Wageningen o UC Davis podrian
mejorar la calidad de los programas.

En la tabla 3 se refleja la percepcion de los docentes de Agronomia, respecto del probable impacto a futuro de una
lista de tendencias, los docentesidentifican las principales tendencias relacionadas con: la sostenibilidad, el cambio
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climatico, la inteligencia artificial, crecimiento de las agroexportaciones; estas tendencias a su vez retroalimentan
las oportunidades antes sefialadas.

Tabla 3. Docentes Agronomia: Opinion de impacto de tendencias en el programa de estudios

Deseamos conocer su opinién sobre el nivel de impacto a futuro de las siguientes tendencias en el programa de
estudios de Agronomia.
Tendencias Not Selected Selected
N°

Convergencia Tecnoldgica 66 90.4 7 9.6
Sostenibilidad 41 56.2 32 43.8
Bioeconomia 66 90.4 7 9.6
Economia Digital 73 | 100.0 0 0.0
Cambio Climatico 46 63.0 27 37.0
Agricultura 4.0 68 93.2 5 6.8
Agricultura 5.0 64 87.7 9 12.3
Inteligencia Artificial 47 64.4 26 35.6
Ciencia de Datos 62 84.9 11 15.1
Bioseguridad 63 86.3 10 13.7
Obtencién de proteinas de origen animal sin dafiar a otros seres vivos 72 98.6 1 1.4
Emprendimiento, apoyo a las pymes y desarrollo local 66 90.4 7 9.6
Crecimiento de las agroexportaciones 50 68.5 23 31.5
Otro (Especifique) 72 98.6 1 1.4

Fuente: Resultados de Encuesta a Docentes

Amenazas

e Competencia de otras instituciones: Universidades privadas como USIL y UPC ofrecen programas de
agronomia modernizados y con mejor infraestructura.

e  Saturacién del mercado: El alto niimero de graduados en agronomia a nivel nacional puede reducir las
oportunidades de trabajo en roles tradicionales.

e Impacto adverso del cambio climatico: Los patrones climaticos impredecibles desafian las practicas
agricolas tradicionales, lo que requiere una rapida adaptacién al plan de estudio.

e Emigracién de Talentos: Los graduados talentosos pueden buscar oportunidades en el extranjero debido
a los limitados empleos bien remunerados en el Pert.

e Limitaciones econdémicas: Las limitaciones presupuestarias pueden restringir las inversiones en
infraestructura y desarrollo docente.

En la tabla 4 los docentes del programa de estudio de Agronomia sefialan un buen grupo de programa de estudios
correspondiente a un buen nimero de universidades identificadas como principales competidoras, lo cual se refleja

como algunas de las amenazas previamente sefaladas.

Tabla 4. Docentes Agronomia: Principales competidores - Programa de estudios

¢Cuales cree que son los tres principales competidores a los que se enfrenta en el mercado laboral, el
profesional de Agronomia? (Programa de estudios)
Categoria N° (%)

Agronomia / Ciencias Agrarias: Competencias directas con disciplinas de agronomia, 52 46.4
ciencias o ingenieria agricolas que comparten mercado laboral en produccion, manejoy
tecnologia de cultivos.

Otros: Respuestas ambiguas o genéricas que no encajan en las categorias definidas. 16 14.3
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Agroexportacién y Negocios: Programa de estudios orientadas a la gestién comercial, 11 9.8
logistica y negocios agroexportadores, vinculadas a cadenas de valor agricolas.

Ingenieria Agroindustrial / Alimentos: Grados enfocados en la transformacién industrial 9 8.0
y procesamiento de productos agroalimentarios, afiadiendo valor postcosecha.

Biologia / Ciencias Basicas: Programas de ciencias bioldgicas y basicas cuyo 9 8.0
conocimiento fundamental en genética, microbiologia y ecologia compite en

investigacion y servicios agrarios.

Ingenieria Forestal / Agroforestal: Disciplinas que gestionan recursos forestales y 6 5.4
agroforestales, con solapamientos en sostenibilidad y manejo de ecosistemas.

Ingenieria Ambiental / Recursos Naturales: Programa de estudios dedicadas al control 4 3.6
ambiental y gestién de recursos naturales, cada vez mas demandadas en la produccién

agricola sostenible.

Otras Ingenierias: Ingenierias civiles, industriales y tecnolégicas que aportan soluciones 3 2.7
transversales y compiten en areas de infraestructura y procesos.

Tecnologias emergentes: Formaciones nuevas en inteligencia artificial aplicada a la 1 0.9
produccién agricola y campos tecnoldgicos disruptivos.

Sin respuesta: Encuestados que declaran no identificar competencias. 1 0.9

Fuente: Resultados de Encuesta a Docentes

Mediante la tabla 5, los docentes de Agronomia indican con relacién a las principales universidades competidoras

del programa de estudios, lo siguiente:

e La Universidad Nacional de Trujillo presenta la mayor concentracién de menciones, lo que la posiciona

como un referente percibido entre los egresados del programa evaluado.

e Lasuniversidades UNTRM, UNALM y UPAO concentran frecuencias similares, indicando una competencia

compartida en los ambitos regional, especializado y privado, respectivamente.

e Lapresencia combinada de universidades publicas regionales y privadas capitalinas entre los principales

referentes sugiere una competencia estructuralmente diversa.

e La categoria agrupada como “otras universidades” representa un porcentaje considerable, lo que
evidencia una dispersién en la percepcién de instituciones competidoras adicionales.

Se identifica un grupo reducido de instituciones con frecuencia alta, lo que podria ser considerado para estrategias

de diferenciacién y posicionamiento curricular.

Tabla 5. Docentes Agronomia: Principales competidores - Universidades.

profesional de Agronomia? (Universidad)

¢Cudles cree que son los tres principales competidores a los que se enfrenta en el mercado laboral, el

a ciencias de la salud y agronegocios.

Categoria N° %
Universidad Nacional de Trujillo (UNT): Principal universidad publica del norte; 10 9.7
oferta Ingenieria Agricola y afines.
Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza (UNTRM): Universidad 8 7.8
publica amazdnica con programas en recursos hidricos y produccion agricola.
Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM): Institucion lider nacional en 8 7.8
ciencias agrarias con alta reputacion académica.
Universidad Privada Antenor Orrego (UPAO): Universidad privada regional con 8 7.8
fuerte presencia en ingenieria y agronegocios.
Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa (UNSA): Universidad publica 7 6.8
del sur con programa de estudios de ingenieria agricola y ambiental.
Universidad Cientifica del Sur (UCSUR): Universidad privada limefia orientada 6 5.8
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Universidad Nacional de Piura (UNP): Universidad publica del norte con 6 5.8
tradicién en ingenieria agricola y agroindustrial.

Universidad San Ignacio de Loyola (USIL): Universidad privada limeiia con 5 4.9
enfoque en negocios y agronegocios.

Otras universidades: Instituciones con =4 menciones (publicas y privadas, 45 43.7

nacionales e internacionales).

Fuente: Resultados de Encuesta a Docentes
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2. Andlisis de contenido académico, metodologia de ensefianza y relevancia para
el mercado

Contenido Académico
El plan de estudios de Agronomia en la UNALM tiene una duracién de 10 semestres y requiere 204 créditos, entre
estudios generales, asignaturas basicas de agronomia y materias optativas (UNALM, 2025).

Las asignaturas clave incluyen:

e Asignaturas basicas: Ciencia del suelo, fisiologia vegetal, produccién de cultivos, manejo de plagas,
sistemas de riego.

e  Asignaturas optativas: Agroecologia, Agricultura de precision, Agricultura ecoldgica.

e Requisito de tesis: Un proyecto de investigacién obligatorio fomenta el pensamiento critico y la resolucién
de problemas.

Fortalezas:
e  Coberturaintegral de la agronomia tradicional, incluyendo el manejo de suelosy la produccién de cultivos
(UNALM, 2025).
e Lainclusion de asignaturas centradas en la sostenibilidad, como Agroecologia, se alinea con las tendencias
del mercado.
Debilidades:

e Enfasis limitado en las tecnologias digitales (por ejemplo, SIG, teledeteccién) en comparacién con
programas internacionales como la Universidad de Wageningen.

e Insuficientes asignaturas sobre agronegocios y gestion de la cadena de suministro, fundamentales para
los mercados agricolas modernos.

Metodologia de la ensefianza

e Enfoque practico: Combina clases magistrales, trabajo de laboratorio, practicas de campo y pasantias. El
trabajo de campo constituye un porcentaje significativo del plan de estudio, lo que garantiza habilidades
practicas.

e Componente Practico: Los estudiantes realizan trabajo de campo en los espacios para experimentacion de
la UNALM, aplicando conocimientos tedricos.

e Aprendizaje Basado en Problemas: Se enfatiza las evaluaciones basadas en proyectos y pasantias,
fomentando las habilidades de resolucion de problemas.

e  Evaluacién: Incluye exdmenes, informes practicos y defensa de tesis.

Fortalezas:
e Elaprendizaje practico mejora las habilidades practicas, muy valoradas por los empleadores.
e  Eltrabajo de campo fomenta la resolucién de problemas en contextos agricolas del mundo real.

Debilidades:
e Uso limitado de plataformas virtuales o de aprendizaje combinado, a diferencia de sus pares globales.

e Predominan los métodos tradicionales basados en conferencias, lo que reduce la participacién de los
estudiantes.

Relevancia en el mercado

e Alineacién con las tendencias: Las asignaturas sobre sostenibilidad y agricultura organica abordan las
demandas globales de practicas ecoldgicas.

e Brechas: La falta de enfoque en la agricultura de precision, la IA y el andlisis de datos limita la
competitividad en los mercados impulsados por la tecnologia.
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e Necesidades de los empleadores: Los empleadores buscan habilidades en herramientas digitales,
agronegocios y resiliencia climatica, areas en las que el plan de estudio necesita fortalecerse.

3. Sistematizacion de hallazgos para propuestas de mejora curricular
Basado en el analisis FODA y la evaluacién del contenido académico, se proponen las siguientes mejoras:

a) Incorporar tecnologias digitales:
Agregue asignaturas sobre agricultura de precision, SIG, teledeteccion y aplicaciones de IA en la
agricultura. Ejemplo: Introducir la "Agronomia basada en datos" que abarque internet de las cosas (loT) y
la tecnologia de drones.

b) Mejorar la capacitacin en agronegocios:
Incluye asignaturas sobre economia agricola, gestion de la cadena de suministro y marketing. Ejemplo:
"Agronegocios y Analisis de Mercado" para preparar a los estudiantes para roles empresariales.

c) Fortalecer el enfoque de sostenibilidad:
Ampliar las asignaturas sobre agricultura climaticamente inteligente y practicas agricolas neutras en
carbono. Ejemplo: "Sistemas de cultivo resilientes al clima" para abordar las tendencias de
descarbonizacién.

d) Promover la internacionalizacién:
Desarrollar programas de intercambio con instituciones lideres como la Universidad de Wageningen y
Purdue. Introducir asignaturas de inglés para mejorar la competitividad global.

e) Modernizar los métodos de ensefianza:
Adoptar metodologias activas, tal como el enfoque de aula invertida (flipped classroom), aprendizaje
colaborativo. Adoptar el aprendizaje combinado con laboratorios virtuales y simulaciones. Fomentar el
aprendizaje basado en proyectos para mejorar el pensamiento critico.

f) Infraestructura de actualizacion:
Invertir en equipos modernos para agricultura de precisién y laboratorios de analisis de suelos.

Horizonte de implementacién (sugerido)

e  Corto plazo (1-2 afios):
Introducir asignaturas electivas sobre herramientas digitales y agronegocios; Piloto de Aprendizaje
combinado (Blended Learning)

e  Mediano Plazo (3-5 afios):
Revisar el plan de estudio basico para incluir la agricultura climaticamente inteligente; Establecer alianzas
internacionales.

e Largo plazo (5+ aiios):
Actualizacidn de la infraestructura; lograr la acreditacion internacional (por ejemplo, ABET).

Los docentes del programa de Agronomia sefialan un gran conjunto de propuestas de mejora curricular, ver Tabla 6,

donde algunas de las asignaturas son identificadas en la sistematizacién de los hallazgos para propuestas de mejora
curricular.

Tabla 6. Docente Agronomia: Sugerencia de asignaturas

¢Sugiere ailadir en la malla curricular alguna asignatura?

Categoria Descripcion
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asignatura especifica

una propuesta concreta.

Tecnologias emergentes y digitales | Incluye propuestas sobre programacion, IA, SIG, 4 9.5

en agricultura analisis de datos aplicados a la agricultura.

Sostenibilidad, agroecologia y | Enfoca asignaturas que promueven practicas 6 14.3

cambio climatico agricolas sostenibles, cambio climatico y
agroecologia.

Produccién agricola especializada Propuestas relacionadas con cultivos 8 19.0
especificos, frutales, apicultura, etc.

Gestion de recursos naturales y | Asignaturas enfocadas en la gestién del agua, 4 9.5

suelo suelo y recursos genéticos.

Salud vegetal y fitosanidad Tratamiento de plagas, enfermedades vy 4 9.5
fitopatologia agricola.

Biologia, fisiologia y genética | Temas sobre biologia molecular, fisiologia 6 14.3

vegetal vegetal, estrés abiético, etc.

Formulacidny gestion de proyectos | Disefio, evaluacion y formulacién de proyectos 2 4.8
agrarios.

Agronegocios y comercio exterior Propuestas relacionadas con exportacién 2 4.8
agricola y marketing.

Disefio paisajistico y arboricultura | Asignaturas sobre manejo de &areas verdes, 2.4

urbana arboricultura urbana, paisajismo.

Propuestas generales, sin | Respuestas como 'no’, 'ninguno' o 'varios', sin 5 11.9

Fuente: Resultados de Encuesta a Docentes

En la tabla 6, los docentes de Agronomia respecto de la nueva asignatura sefialan lo siguiente:

e Digitalizacién inaplazable: El clamor por asignaturas que aborden SIG, sensores y automatizacién
confirma la necesidad de incorporar la agricultura de precisién como pilar estratégico del plan curricular.
e Sostenibilidad (de modo transversal): Los motivos vinculados a cambio climatico y uso responsable de

insumos sugieren que la sostenibilidad debe transversalizarse en todas las asignaturas.

e Profundidad tematica: La repetida mencion de sanidad vegetal y cultivos especializados evidencia lagunas

de contenido que requieren asignaturas especificas y mayor carga horaria.

e  Visién de mercado: La orientacién empresarial, la agroexportacién y la calidad postcosecha demandan
clases que fortalezcan la capacidad de insercién laboral en cadenas de valor globales.
e Hoja de ruta curricular: Estas prioridades de corto y mediano plazo pueden guiar la actualizacién de la

malla, alineando la formacién agronémica peruana con estandares internacionales de alto impacto.

Tabla 7. Docente Agronomia: Sugerencia de asignaturas - Motivos

agropecuario.

¢Sugiere anadir en la malla curricular alguna asignatura?, explique el motivo

Categoria

Tecnologias digitales y Agricultura de Precisién: Incluye razones que destacan la
necesidad de integrar herramientas digitales como sensores remotos, sistemas de
informacién geografica (SIG), drones y automatizacion en la agricultura. Estas
tecnologias permiten una toma de decisiones basada en datos para optimizar insumos,
mejorar la eficiencia de las labores agricolas y enfrentar los desafios actuales del sector

18.9

Sostenibilidad y Cambio Climatico: Comprende motivos relacionados con la
incorporaciéon de enfoques sostenibles en la produccién agricola. Se enfatiza la
importancia de mitigar los efectos del cambio climatico, reducir el uso excesivo de
agroquimicos, proteger los recursos naturales y promover practicas agroecoldgicas.

16.2
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Sanidad Vegetal y Fitopatologia: Agrupa argumentos que evidencian la necesidad de
profundizar el estudio de enfermedades, plagas y malezas que afectan a los cultivos. Los
estudiantes demandan una mayor especializacion en temas de sanidad vegetal, dada la
complejidad y extensién de los contenidos actuales.

135

Produccién y Manejo de Cultivos Especializados: Refleja sugerencias orientadas a
mejorar la ensefianza de cultivos especificos como hortalizas, frutales y sistemas
agroecoldgicos regionales. Se sefiala la necesidad de mayor claridad, profundidad y
contextualizacién de los contenidos.

135

Competencias Empresariales y Mercado: Concentra argumentos que sugieren fortalecer
la formacion en emprendimiento agrario, acceso a financiamiento y comprension del
mercado. Se demanda preparar al estudiante como un profesional competitivo, con
visién empresarial.

10.8

Agroexportacién y Cadena de Valor: Incluye razones que hacen énfasis en laimportancia
de formar al estudiante en temas de calidad, postcosecha, manejo de productos
perecibles, y exportacion agricola. Se advierte una brecha entre la demanda del sector
exportador y la formacion universitaria actual.

8.1

Manejo de Suelos y Agua: Argumenta la necesidad de reforzar el conocimiento en
dindmica del agua en el suelo, anlisis fisico-quimico de suelos y su relacién con el
crecimiento vegetal. Estas competencias son clave para la productividad sostenible.

5.4

Biotecnologia y Mejoramiento Genético: Considera propuestas que buscan incluir el uso
de herramientas biotecnoldgicas y moleculares para el mejoramiento genético de
cultivos, alinedndose con practicas de universidades lideres a nivel mundial.

2.7

Paisajismo y Areas Verdes Urbanas: Incluye razones que subrayan la creciente demanda
por profesionales capacitados en el manejo de dreas verdes urbanas, arbolado y disefio
ecoldgico en contextos metropolitanos.

2.7

Otros: Reline comentarios misceldneos, no estructurados o sin una relacién directa con
una categoria tematica especifica. Incluye expresiones generales como 'varios' o
afirmaciones sin justificacion clara.

5.4

Fuente: Resultados de Encuesta a Docentes UNALM

Mediante la tabla 7, los docentes de Agronomia, respecto de los motivos para afiadir alguna asignatura en pro de la

mejora de formacién, opinan lo siguiente:

e La mejora de las practicas de campo y preprofesionales constituye la prioridad mas evidente entre las
sugerencias estudiantiles, lo que exige su fortalecimiento estructural, presupuestal y territorial.

e Existen claras demandas por modernizar la ensefianza, incorporando metodologias activas, tecnologia
educativa e inteligencia artificial para cerrar brechas entre la teoria y la practica.

e Laactualizacién curriculary lainclusién de asignaturas emergentes deben considerarse estratégicamente

para alinear la formacién con los desafios contemporaneos del sector agrario.

e Es necesaria una revision de la organizacion horaria, practicas institucionales y relaciones
interdepartamentales que favorezcan la flexibilidad, equidad y eficiencia académica.
e Las sugerencias brindan una hoja de ruta clara para el redisefio formativo de corto y mediano plazo en el

programa de estudios de Agronomia.

4. Perfil de los estudiantes actuales y potenciales

Estudiantes Actuales

Género: Predominio masculino
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Demografia: Mayoria de 18-22 afios, provenientes en mayoria de Lima, y el resto de las regiones.

Nivel socioecondémico: Clase media a media-baja, muchos de ellos de zonas rurales o periurbanas.
Origen Geografico: Predominantemente de Lima, seguido de las regiones costeras y andinas




Académico: Egresados de colegios publicos (el mayor porcentaje) y privados (el resto), con buen
desempefio en ciencias naturales.

Expectativas: Formacién practica, insercién laboral y oportunidades de emprendimiento

Profesional: Interesados en agroexportacion, investigacion agraria o gestion de fincas.

Expectativas de ingresos razonables acorde al mercado laboral.

Estudiantes Potenciales

6.

Demografia: Jévenes de regiones agrarias (p.ej., Ica, La Libertad) y zonas urbanas con interés en
sostenibilidad. Rango etario: 17-23 afios.

Género: Equilibrado, con ligero predominio masculino

Nivel socioecondémico: Clase media a media-baja, muchos de ellos de zonas rurales o periurbanas.

Origen Geografico: Predominantemente de Lima, seguido de las regiones costeras y andinas

Académico: Estudiantes con formacién previa en biologia, quimica o matematicas, motivados por el
impacto ambiental de la agricultura.

Expectativas: Formacién practica, insercién laboral y oportunidades de emprendimiento

Profesional: Aspiran a roles en empresas agroexportadoras, ONGs ambientales o emprendimientos
agricolas.

Caracteristicas del Servicio Educativo

Costos: La UNALM tiene tarifas como universidad publica. Las becas estan disponibles para estudiantes de
bajos ingresos, pero la competencia es alta.

Modalidad: Principalmente presencial, con componentes virtuales limitados para asignaturas generales.
Horarios: A tiempo completo, con clases tipicamente de 8 AM a 6 PM, incluyendo practicas de campo.
Duracidn: 5 afios (10 semestres)

Servicios de apoyo: Orientacién profesional, pasantias y acceso a instalaciones de investigacion.

Tendencias en la demanda de programas similares

Tendencias Locales (Lima)

Programas que compiten: USIL, UPC y UTP ofrecen agronomia con instalaciones modernas y enfoque
digital.

Impulsores de la demanda: La agricultura urbana, la agricultura organica y las iniciativas de seguridad
alimentaria aumentan el interés.

Desafios: Las universidades privadas atraen a estudiantes con mejor infraestructura y vinculos
internacionales.

Tendencias Nacionales

7.

Alta demanda en zonas rurales: Los programas de la Universidad Nacional de Trujillo y la Universidad
Nacional de Cajamarca registran una fuerte matricula debido a las necesidades agricolas regionales.
Areas de enfoque emergentes: La resiliencia climatica, la agricultura de precisién y la agricultura orientada
a la exportacién impulsan actualizaciones del plan de estudios.

Reglamento de la SUNEDU: Los requisitos de licenciamiento empujan a las universidades a alinearse con
las demandas del mercado, beneficiando la reputacién de la UNALM.

Contribucién del programa al perfil del egresado

El perfil de Egreso del programa de estudios de Agronomia enfatiza competencias en: Disefiar y gestionar sistemas
de produccidn de cultivos, aplicar practicas sostenibles, realizar investigaciones y resolver retos agricolas. A la vez
que promueve el desarrolla de habilidades en: Manejo de suelos y aguas, control de plagas, analisis de datos, trabajo
en equipo y comunicacion.
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Mientras, la contribucién del Programa al perfil del egresado enfatiza:

e  Procesos Productivos: Los cursos de fitotecnia, suelos y manejo de cultivos capacitan a los estudiantes
para disefar sistemas agricolas eficientes.

e  Conocimientos Cientifico-Tecnoldgicos: Las practicas en laboratorios y fundos agricolas desarrollan

habilidades técnicas avanzadas.

e  Gestion Sostenible: Las asignaturas sobre agricultura sostenible y manejo de recursos naturales alinean
a los egresados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

e Investigacion y Extension: Los proyectos de investigacion y la Red de Corresponsalia fomentan la

generacion y difusién de conocimiento.

En la tabla 8, de acuerdo con la percepcion de los docentes del programa de estudios de Agronomia, son tres
competencias (1, 2 y 4), que tienen mejor calificacién, como excelente y bueno, estas dos calificaciones superan el
65%; mientras, las competencias especificos (3 y 5), tienen menos calificacién, como bajo y muy bajo, con el

porcentaje restante.

Tabla 8. Docentes Agronomia: perfil del egresado

Competencias

CE1: Crea, proyecta, analiza y evalua los
procesos productivos de los cultivos,
demostrando su conocimientoy
comprensién de los conocimientos
cientificos y tecnolégicos basicos.

Muy Bajo

No

Agronomia

%

No

ET)

%

No

%

Indique el nivel de las competencias del perfil que el egresado adquiere durante el programa de estudios de

No

Excelente

%

1.8

14.3

37

66.1

10

17.9

CE2: Innova, desarrolla y aplica tecnologias
para la produccion de cultivos agricolas.

3.6

17

30.4

32

57.1

8.9

CE3: Planifica, implementa, gestiona,
coordina, supervisa y evalla proyectos y
servicios agricolas.

7.1

24

42.9

23

8.9

CE4: Conduce y/o interpreta
investigaciones y experimentaciones en
base del método cientifico, y difunde sus
resultados de indole agricola demostrando
su capacidad de identificacién de
problemas y formulacién de soluciones en
su area de competencia.

7.1

12

214

30

53.6

10

17.9

CE5: Gerencia, opera y mantiene procesos
con enfoque sostenible.

10.7

25

44.6

23

3.6

Fuente: Resultados de Encuesta a Docentes

El programa de estudios apoya el desarrollo de las competencias referidas a través de: Asignaturas como Edafologia y
Produccion de Cultivos desarrollan competencias técnicas basicas (UNALM, 2025). Ademas, las practicas de campoy el

trabajo de tesis mejoran las habilidades de resolucion de problemas e investigacion.

Asimismo, se tiene que enfrentar desafios vinculados con la limitada formacién en analitica de datos y herramientas
digitales dificulta la competitividad; asi como las habilidades blandas como el liderazgo y el emprendimiento estan

poco desarrolladas.

Complementariamente, en la tabla 9, se muestra la percepcion de los egresados del programa de estudios Agronomia,
las competencias especificos (1, 2, 3, y 4), son calificados como excelente y bueno, con porcentajes de ambas

calificaciones superior a 87.5%; mientras el componente especifico 5 tiene la menor calificacién, ver Tabla 9.
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Tabla 9. Egresados Agronomia: perfil del egresado

Competencias del perfil que el egresado adquiere durante el programa de estudios de Agronomia

Competencias [\ %
Total 16 100.0
CE1: Crea, proyecta, analiza y evaluia los procesos productivos de los cultivos, | Muy Bajo 0 0.0
demostrando su conocimiento y comprensién de los conocimientos cientificos | Bajo 0 0.0
y tecnoldgicos basicos. Bueno 14 87.5
Excelente 2 12.5
Total 16 100.0
. ; L, . Muy Bajo 0 0.0
CE2: Innova, desarrolla y aplica tecnologias para la produccion de cultivos Baio 0 0.0
agricolas. ) .
Bueno 14 87.5
Excelente 2 12.5
Total 16 100.0
e . . . . Muy Bajo 0 0.0
CE3: Planifica, implementa, gestiona, coordina, supervisa y evalla proyectos y Baio ) 0.0
servicios agricolas. J :
Bueno 10 62.5
Excelente 6 37.5
Total 16 100.0
CE4: Conduce y/o interpreta investigaciones y experimentaciones en base del -
; R4 . N , Muy Bajo 0 0.0
método cientifico, y difunde sus resultados de indole agricola demostrando su -
. Lo o . Bajo 2 12.5
capacidad de identificacion de problemas y formulacion de soluciones en su
area de competencia. Bueno 12 75.0
Excelente 2 12.5
Total 16 100.0
Muy Bajo 0 0.0
CE5: Gerencia, opera y mantiene procesos con enfoque sostenible. Bajo 7 43.8
Bueno 7 43.8
Excelente 2 12.5

Fuente: Resultados de Encuesta a Egresados

8. Areas de contribucion y mejora

Contribuciones significativas

e Sostenibilidad: El programa capacita a los estudiantes en practicas ecoldgicas, contribuyendo a los

objetivos de ODS 2030.

e Seguridad Alimentaria: Los graduados abordan los desafios agricolas nacionales, apoyando la produccién

de alimentos del Perd.

e Impacto de la investigacién: Los proyectos de los estudiantes abordan problemas locales como la

degradacion del suelo.

Tabla 10. Docentes Agronomia: aportes de mejora en la formacién

Categoria

formacion: plan curricular, evaluacién, practicas y admisién.

¢ Tiene sugerencias o comentarios para mejorar la formacion del programa de estudios?
(metodologia de ensefianza, horarios, practicas preprofesionales, etc.)

Propuesta integral y general de mejora: Sugerencias amplias que integran mdiltiples aspectos de la

2.2
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Actualizacién curricular y flexibilidad: Demandas de actualizacién de silabos, incorporacién de | 6 | 13.0
nuevas asignaturas, asignaturas electivas y enfoques emergentes como inteligencia artificial.
Metodologia de ensefianza y competencias: Recomendaciones centradas en metodologias activas, | 8 | 17.4
integracion tedrico-practica, uso de IA, y desarrollo de habilidades blandas.
Infraestructura y equipamiento: Observaciones sobre la necesidad de laboratorios adecuados, | 3 6.5
infraestructura de campo y condiciones logisticas para la practica efectiva.
Practicas preprofesionales y de campo: Solicitudes para reforzar, flexibilizar o descentralizar las | 15 | 32.6
practicas preprofesionales y de campo, considerando mayor vinculacién con el entorno
productivo.

Organizacion de horarios y carga académica: Comentarios sobre la distribuciéon horaria, sobrecarga | 6 | 13.0
académica, incompatibilidad entre asignaturas y necesidad de horarios alternativos.
Vinculo con el mercado laboral y convenios: Enfasis en establecer convenios con empresas, IRDsy | 2 4.3
centros externos para reforzar la insercion laboral y profesional temprana.
Evaluacion docente y pertinencia de asignaturas: Sugerencias para revisar la oferta | 2 4.3
obligatoria/electiva, evaluar a docentes y reformular contenidos en funcién del interés y
pertinencia profesional.

Ninguna sugerencia: Respuestas que declaran explicitamente no tener comentarios o sugerencias. | 3 6.5

Fuente: Resultados de Encuesta a Docentes

Mediante la tabla 10, los docentes de Agronomia, respecto de los principales aportes de mejora de formacién,
opinan lo siguiente:

e La mejora de las practicas de campo y preprofesionales constituye la prioridad mas evidente entre las

sugerencias estudiantiles, lo que exige su fortalecimiento estructural, presupuestal y territorial.

Existen claras demandas por modernizar la ensefianza, incorporando metodologias activas, tecnologia

educativa e inteligencia artificial para cerrar brechas entre la teoria y la practica.

La actualizacién curriculary la inclusién de asignaturas emergentes deben considerarse estratégicamente

para alinear la formacion con los desafios contemporaneos del sector agrario.

e Es necesaria una revision de la organizaciéon horaria, practicas institucionales y relaciones
interdepartamentales que favorezcan la flexibilidad, equidad y eficiencia académica.

e Las sugerencias brindan una hoja de ruta clara para el redisefio formativo de corto y mediano plazo en el
programa de estudios de Agronomia.

Tabla 11. Aporte de mejora para el perfil del egresado

¢Si tuviera que mejorar el perfil del programa de estudios de Agronomia, que nuevas habilidades
(competencias) sugeriria incorporar?

Categoria N° %

Innovacién tecnolégica: Incluye propuestas centradas en el uso de tecnologias digitales, 23 25.6
agricultura de precision, inteligencia artificial y software especializado para optimizar

procesos agricolas.

Formacion cientifica aplicada: Enfocada en el fortalecimiento de habilidades 14 15.6
investigativas, pensamiento critico, y generacidon de conocimiento cientifico para resolver
problemas reales del agro.

Gestion y liderazgo organizacional: Competencias vinculadas a liderazgo, trabajo en 11 12.2
equipo, gestion de proyectos y habilidades interpersonales clave para entornos
organizacionales del sector agricola.

Emprendimiento y economia agricola: Abarca capacidades para la gestién de empresas, 7 7.8
desarrollo de negocios rurales y comprensién econémica aplicada al sector agrario.
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Internacionalizacién y competitividad: Orientada al desarrollo de habilidades que 6 6.7
permitan interactuar en contextos globales, comercio exterior y formacién de un perfil
competitivo.

Habilidades blandas y comunicacién: Competencias como comunicacién efectiva, 6 6.7
empatia, responsabilidad y manejo interpersonal necesarias para entornos laborales

diversos.

Practica en campo y conocimiento aplicado: Enfasis en la experiencia directa, manejo de 8 8.9

cultivos, siembra, experimentacién y vinculacién con realidades locales.

Desarrollo sostenible y gestion ambiental: Habilidades orientadas a sostenibilidad, 5 5.6
agroecologia, gestion ambiental y adaptacién al cambio climatico.

Fortalecimiento curricular y disciplinar: Sugerencias para actualizar contenidos 6 6.7
curriculares, incorporar nuevas disciplinas o integrar asignaturas como fitomejoramiento,
biotecnologia o fisiologia vegetal.

Otros (no clasificables): Propuestas aisladas o de caracter reflexivo que no se agrupan en 4 4.4
dimensiones anteriores.
Fuente: Resultados de Encuesta a Docentes

Segun la tabla 11, los docentes programa Agronomia, respecto de la habilidad (competencia) que desearian
incorporar, seialan lo siguiente:

e Dimensién "Gestidn y liderazgo para el desarrollo rural" obtuvo 15 menciones (16.7%), lo que sugiere la
importancia de fortalecer capacidades en planificacién, liderazgo y direccién de proyectos agrarios.

e Ladimensidn "Investigacion cientifica e innovacién", con 11 menciones (12.2%), resalta la necesidad de
formar profesionales con competencias para la generacién de conocimiento aplicado, lo cual es crucial
para resolver problemas especificos del sector agricola. Las dimensiones restantes -"Pensamiento critico"
(11.1%), "Resolucién de problemas en contextos reales" (10.0%), y otras de menor peso- refuerzan la
demanda por un perfil versatil, critico y contextualizado.

e Los hallazgos revelan una priorizacién clara hacia el fortalecimiento de competencias tecnolégicas, de
gestién e investigacion en el perfil del egresado de Ingenieria Agricola. Estas dimensiones reflejan los
desafios actuales del sector, marcados por la transformacién digital, el cambio climatico, la
competitividad global y la necesidad de innovacién continua.

Areas que requieren refuerzo

e Integracidn tecnoldgica: Actualizacidn de asignaturas que incluyan agricultura de precisién e IA.
e  Competitividad global: Mejorar el dominio del inglés y la exposicién internacional.
e Habilidades en agronegocios: Agregar capacitacion en analisis de mercados y cadenas de suministro.

Tal como se ha referido, en la tabla 11, los docentes de Agronomia sefialan un amplio conjunto de sugerencias y

comentarios respecto de la mejora en la formacidn en Agronomia, de este gran conjunto se ha identificado, algunas
de las cuales se esbozan y fueron referidas como aportaciones y areas de mejora.

26



9. Necesidades y factores que influyen en la eleccion del programa

Necesidades Especificas
e  Formacidn practica: Los estudiantes priorizan la experiencia practica en entornos agricolas reales.
e Oportunidades de programa de estudios: La alta empleabilidad en la agroindustria y la investigacién es
una expectativa clave.
e Apoyo financiero: Las becas y la matricula asequible son fundamentales para los estudiantes de bajos
ingresos.

Factores que influyen
e  Reputacion: El prestigio de la UNALM en ciencias agropecuarias atrae a los estudiantes.
e Ubicacién: La proximidad a Lima beneficia a los estudiantes urbanos, pero puede disuadir a los solicitantes
rurales.
e Tendencias del mercado: El interés por la sostenibilidad y la seguridad alimentaria impulsa la matricula.
e  Antecedentes familiares: Muchos estudiantes provienen de familias agricolas, lo que influye en la eleccién
de programa de estudios.

10. Propuesta de criterios para la determinacion de vacantes (2015-2023)

Metodologia

Este estudio se basa en un enfoque cuantitativo descriptivo, sustentado en el analisis de datos administrativos
semestrales del programa de estudios de Agronomia de la Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM), para el
periodo 2015-2023. Se consideraron las siguientes variables: vacantes, postulantes, ingresantes, alumnos retirados
y salario promedio mensual de egresados. Las vacantes e ingresantes representan indicadores de oferta educativa
efectiva, mientras que los postulantes reflejan la demanda potencial. Los alumnos retirados permiten evaluar la
eficienciainterna, y el salario promedio se emplea como proxy del valor de mercado del egresado.

Para la proyeccién de vacantes, se utilizé un modelo de regresién lineal multiple bajo minimos cuadrados ordinarios
(OLS), incorporando como variables explicativas el nimero de postulantes, salario promedio de egresados y una
variable de tiempo codificada de forma continua. La calidad del modelo se evalué mediante el R? ajustado, RMSE y
MAE, siguiendo recomendaciones metodoldgicas estandar (Montgomery, Peck & Vining, 2012; Wooldridge, 2013).
Las proyecciones se extendieron hasta el afio 2034, distinguiéndose tres escenarios: corto (2025-2027), mediano
(2028-2030) y largo plazo (2031-2034).

Analisis descriptivo

Durante el periodo 2015-2023, el niimero de postulantes al programa de Agronomia aumenté de manera sostenida,
pasando de 354 en 2015-1 a 535 en 2023-l. Esta tendencia no fue siempre acompafnada por un incremento
proporcional en las vacantes o ingresantes, lo cual revela una tensién persistente entre oferta y demanda. En 2015
y 2016, el programa ofreci6 90 vacantes por semestre, cifra que se incrementé notablemente a partir de 2017-1 (129
vacantes), alcanzando un pico de 190 en 2021-I. Sin embargo, en 2023-Il se registré una contraccién a 136 vacantes,
posiblemente atribuida a ajustes internos de gestion.

En cuanto a los alumnos retirados, se observan tasas significativamente altas entre 2016 y 2017 (mas de 80 por
ciclo), lo que sugiere posibles problemas académicos, vocacionales o socioeconémicos. A partir de 2020, dichas
tasas disminuyen, en un contexto de virtualizacién por la pandemia. Por otro lado, el salario promedio de egresados
tuvo una curva ascendente entre 2015 (S/ 2,454) y 2019 (S/ 4,955), seguido de una fuerte caida hasta S/ 2,515 en
2023, similar al nivel inicial. Esta contraccion puede estar vinculada a impactos del COVID-19 en el mercado laboral
agrario.

Figura 1. Evolucién histérica de vacantes, postulantes y salarios - Agronomia (2015-2023)

27



Evolucion de la oferta, demanda y salario en Agronomia (2015-2023)
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Analisis de la evolucion y proyeccion de vacantes

El modelo proyectivo sugiere que el niimero de vacantes continuara en ascenso. En el corto plazo (2025-2027), se
espera un crecimiento moderado de 196 a 212 vacantes. En el mediano plazo (2028-2030), se proyecta una
expansién hasta 233 vacantes. Finalmente, en el largo plazo (2031-2034), se estima que se alcanzaran 260 vacantes,
con intervalos de confianza cada vez mas amplios debido a la mayor incertidumbre en el tiempo. Este
comportamiento confirma que la oferta educativa responde tanto a la demanda estudiantil como a las expectativas
salariales percibidas (Alvarez-Mendiola & Gonzalez, 2021; OECD, 2023).

En sintesis, la evolucién del programa de Agronomia revela un patrén de expansién condicionado por factores
externos (mercado laboral) e internos (capacidad institucional). Las tasas de retiro y la variabilidad en salarios

deben ser monitoreadas, ya que impactan en la sostenibilidad y atractivo del programa. Se recomienda fortalecer
las politicas de retencidén estudiantil, ajustar las capacidades de admisién a la demanda real y mejorar la
articulacion con el entorno productivo para elevar la empleabilidad.

Figura 2: Evolucién histérica y proyeccién de vacantes - Agronomia (2025-2034)
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3. Analisis Demografico

Metodologia

JUSTIFICACION DEL DISENO DE MUESTRA

Unificacién de Base de datos
Se amplio la base de datos de la ENAHO (2015-2024)

Seleccién de la Poblacién Objetivo
Se filtraron los registros de egresados de la universidades publicas y privadas a nivel nacional

Identificacién de egresados de Agronomia
Se selecciono los casos correspondientes a el programa de estudios de Agronomia. Incluyendo a los de la
UNALM

Consistencia y codificacién de preguntas abiertas
Se realizé un proceso de limpieza, estandarizacién y categorizacién de las respuestas abiertas en el
médulo de empleo, en particular las vinculadas a ocupaciones declaradas por los egresados.

Programacion de cuadros de salida
Se estructuro la salida de datos y se implementé un script para automatizar la generacién de cuadros,
facilitando el andlisis estadistico y la interpretacion sistematica de resultados.

Anélisis y discusién de resultados
Se realizé un analisis comparativo entre los egresados a nivel nacional y los de la UNALM, abordando el
perfil sociodemografico, las trayectorias laborales, las condiciones de empleo adecuado y la presencia de
subempleo del capital humano calificado.

Como parte del disefio muestral, se llevd a cabo un proceso de integracién y depuracion de datos con base en la
Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO) del periodo 2015-2024, lo que permitié disponer de un universo ampliado y
actualizado de informacidn sobre la situacién laboral de la poblacién peruana. En esta fase se procedié a la
identificacion y filtrado de registros correspondientes a egresados de universidades publicas y privadas a nivel
nacional, delimitando con precisidn la poblacidn objetivo del estudio.

Posteriormente, se seleccionaron los casos especificos de egresados de el programa de estudios de Agronomia,
incluyendo de forma diferenciada a los egresados de la Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM), con el
propdsito de realizar anélisis comparativos internos dentro del mismo campo disciplinar. Esta focalizacién facilité
el estudio de trayectorias profesionales en funcién del tipo de institucién y programa de estudios.

Se implementé un riguroso proceso de limpieza, estandarizacién y codificacion de preguntas abiertas del médulo
de empleo de la ENAHO, particularmente aquellas referidas a la categoria ocupacional declarada. Esto permitié una

clasificacién homogénea de las ocupaciones reportadas, asegurando la comparabilidad estadistica entre los casos.

Con el fin de sistematizar el procesamiento de datos, se disefié una estructura de salida compuesta por cuadros
estandarizados que incluyen titulos, variables, niveles de desagregacion y tipo de analisis. Esta estructura fue
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programada mediante un script que automatizé la generacién de resultados, reduciendo el margen de error manual
y aumentando la eficiencia analitica.

Finalmente, se realizé un analisis comparativo entre los egresados a nivel nacional y los de la UNALM, considerando
variables como el perfil sociodemografico, las condiciones de empleo adecuado, las trayectorias laborales y la
evidencia de subempleo del capital humano calificado. Este enfoque permitié interpretar los hallazgos desde una
perspectiva estructural, considerando las diferencias institucionales y la insercién laboral de los profesionales
formados en el sector agrario.

Analisis sociodemografico de egresados

Perfil sociodemogréafico de los egresados del programa de Agronomia a nivel nacional y en la
UNALM (2015-2024)

La tabla N°12 presenta la distribucion de los egresados del programa de Agronomia seguin sexo, grupo de edad,
dominio geografico y area geografica, comparando los datos a nivel nacional con los egresados de la Universidad
Nacional Agraria La Molina (UNALM), entre los afios 2015 y 2024.

En relacién con el sexo, se evidencia una clara predominancia masculina en ambas poblaciones: 80.6 % a nivel
nacional y 82.7 % en la UNALM. Esta sobrerrepresentacién masculina es caracteristica histérica de las programa de
estudioss vinculadas a las ciencias agrarias, lo que refleja la persistencia de una brecha de género en la formacién
profesional de esta disciplina.

Respecto a los grupos de edad, los egresados nacionales se concentran principalmente entre los 24 y 49 afios
(59.9 %), reflejando trayectorias académicas y laborales activas. En la UNALM, destaca la elevada proporcién de
egresados de 65 afios a mas (41.6 %), lo cual podria explicarse por un mayor seguimiento a cohortes antiguas,
procesos de titulacidn tardia o la incorporacién de egresados con trayectorias prolongadas en el sector agrario.

En cuanto al dominio geografico, a nivel nacional los egresados provienen mayoritariamente de la selva (22.5 %) y
de regiones de la sierra centro (16.2 %) y costa norte (16.0 %). En contraste, en la UNALM predomina fuertemente
Lima Metropolitana (41.6 %), seguida por la costa centro (17.3%) y la selva (16.8 %). Este patrdn refleja la
centralizacién de la formacién profesional en la capital y la ubicacion geografica de la universidad.

Finalmente, en relacidn con el area geografica, se mantiene una alta concentracién urbana en ambas poblaciones:
87.6 % a nivel nacional y 89.2 % en la UNALM. Este dato refuerza la tendencia a la urbanizacién de los egresados del
sector agrario, posiblemente asociada a los centros de formacién, investigacién y empleo especializados.

En conjunto, los datos muestran que los egresados del programa de Agronomia en la UNALM presentan un perfil
mayoritariamente masculino, urbano y capitalino, con una presencia significativa de adultos mayores. Estas
caracteristicas deben ser consideradas en los analisis de insercidn laboral, actualizacién curricular y politicas de
equidad en la educacién agraria superior.

Tabla 12. Distribucién sociodemografica de los egresados.

Distribucion sociodemografica de los egresados seglin programa de estudios a nivel Nacional
Nacional
N°
Sexo Hombre 2779 80.6 153 82.7

Categoria
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Mujer 669 19.4 32 17.3
Total 3448 100 185 100
Hasta 23 afios 38 11
24 - 34 afios 1150 334 36 19.5
Grupos de edades 35- 49 afos 913 26.5 34 18.4
50 - 64 afios 833 24.2 38 20.5
65 a Mas 514 14.9 77 41.6
Total 3448 100 185 100
Costa norte 550 16 14 7.6
Costa centro 460 13.3 32 17.3
Costa sur 290 8.4 12 6.5
Sierra norte 131 3.8 1 0.5
Dominio geografico Sierra centro 558 16.2 12 6.5
Sierra sur 511 14.8 6 3.2
Selva 777 225 31 16.8
Lima metropolitana 171 5 77 41.6
Total 3448 185 100
Urbano 3020 87.6 165 89.2
Area Geografica Rural 428 12.4 20 10.8
Total 3448 100 185 100

Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares_2011-2024. Elaboracién propia del autor

Participacion en la PEA de los egresados del programa de Agronomia a nivel nacional y en la
UNALM (2011-2024)

La tabla N°13 muestra la distribucién de los egresados del programa de Agronomia segtn su condicién dentro de la
Poblacién Econémicamente Activa (PEA), diferenciando entre poblacién ocupada, desocupada y no perteneciente
a la PEA, tanto a nivel nacional como para la Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM).

Anivel nacional, el 82.8 % de los egresados se encuentra ocupado, 4.7 % esta desocupado y el 12.5 % no forma parte
de la PEA. En contraste, en el caso de los egresados de la UNALM, el porcentaje de ocupados es menor (68.0 %),
mientras que las proporciones de desocupados (6.2 %) y no PEA (25.8 %) son notablemente mas altas.

Estas diferencias podrian estar asociadas a varios factores: i) una mayor proporcién de adultos mayores entre los
egresados de la UNALM, lo que explicaria una mayor presencia fuera del mercado laboral activo; ii) decisiones
individuales vinculadas a jubilacion, estudios de posgrado o dedicacién a actividades no remuneradas; y iii) posibles
barreras de insercién laboral mas especificas para los egresados de esta institucién en determinados contextos
econdmicos.

La menor proporcion de ocupacién en la UNALM (68.0 %) frente al promedio nacional (82.8 %) plantea la necesidad
de un andlisis mas detallado sobre los factores institucionales, estructurales o de mercado que inciden en el acceso
al empleo de estos profesionales.

Tabla 13. Distribucién por PEA de los egresados Agronomia

Distribucién por PEA de los egresados del programa de Agronomia a nivel nacionaly en la UNALM
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Nacional

Ocupado 2801 82.8 121 68.0
Desocupado 158 4.7 11 6.2

No PEA 422 12.5 46 25.8
Total 3381 100.0 178 100.0

Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares_2011-2024. Elaboracién propia del autor

Ingreso mensual de egresados: Evolucién de la UNALM frente al promedio nacional (2011-2024)

La tabla N°14 y figura N°2 evidencian que, entre 2011 y 2024, los egresados de la Universidad Nacional Agraria La
Molina (UNALM) registraron ingresos promedio mensuales consistentemente superiores al promedio nacional. Esta
diferencia alcanzé su punto maximo en 2019, con una brecha de S/ 3112, equivalente a un 168.9 % por encima del
promedio nacional.

Entre 2016 y 2020, se observa un periodo de ventaja sostenida para los egresados de la UNALM, lo que podria
asociarse a una mayor demanda de perfiles técnicos especializados en agronomia y sectores afines. No obstante,
desde 2021, esta diferencia se ha reducido de forma progresiva. En 2023, la brecha fue de solo S/ 122 (5.1 %), lo que
marca una clara convergencia entre ambos ingresos.

Este acercamiento sugiere que el diferencial de ingresos no es estructural ni permanente, y podria depender de
factores coyunturales como las condiciones del mercado laboral, politicas publicas, o transformaciones en el perfil
profesional requerido. En 2024, si bien se recupera parcialmente la brecha (S/ 377), el ratio relativo (15.9 %) sigue
lejos de los niveles observados entre 2017 y 2019.

En resumen, aunque los egresados de la UNALM han mostrado una ventaja salarial en la mayoria de los afios
analizados, esta se ha reducido notablemente en el periodo reciente, lo que plantea la necesidad de monitorear su
insercién laboral y actualizar continuamente la oferta formativa para sostener su competitividad.

Tabla 14. Ingreso promedio mensual de egresados Agronomia a nivel nacional y de la UNALM.

Ingreso promedio mensual de egresados Agronomia a nivel nacional y de la UNALM, y
diferencial relativo (2011-2024)

Nacional Diferencia Ratio (%)
(UNALM -
Nacional)
2011 1440
2012 1435
2013 1814
2014 1714 2545 831 48.5
2015 1719 2454 736 42.8
2016 1733 3052 1319 76.1
2017 1884 3412 1529 81.2
2018 1979 3993 2015 101.8
2019 1842 4955 3112 168.9
2020 1944 3588 1644 84.6
2021 2248 2664 417 18.5
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2022 2265 3870 1605 70.8
2023 2393 2515 122 5.1
2024 2368 2745 377 15.9

Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares_2011-2024. Elaboracién propia del autor

Figura 2. Evolucién comparativa del ingreso promedio mensual de egresados a nivel nacional y de la UNALM
(2011-2024)
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Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares_2011-2024. Elaboraci6n propia del autor

Condicion ocupacional principal de los egresados de Agronomia a nivel nacional y en la UNALM

La tabla N°15 muestra la distribucién de los egresados del programa de Agronomia seguin su ocupacion principal en
el mercado laboral. Se comparan las categorias ocupacionales entre el nivel nacional y los egresados de la
Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM).

A nivel nacional, mas de la mitad de los egresados agronomos se desempefia como empleados dependientes
(51.3 %), seguidos de trabajadores independientes (25.9 %) y empleadores o patronos (9.8 %). En la UNALM, si bien
también predomina la condicién de empleado (49.6 %), se observa una mayor proporcién de egresados que ocupan
posiciones de mayor autonomia, como empleadores o patronos (21.5 %) y trabajadores independientes (22.3 %).

Esta mayor representacion de egresados de la UNALM en roles de empleadores podria interpretarse como una sefial
de mayor liderazgo, iniciativa empresarial o acceso a recursos productivos, posiblemente atribuible al contexto
urbano-metropolitano y a redes profesionales asociadas a la universidad. Asimismo, la baja participacién como
obreros o trabajadores familiares no remunerados es coherente con un perfil académico orientado a funciones
técnicas, administrativas o de gestién.

Por otro lado, la categoria de "trabajador del hogar" no presenta registros en la muestra de egresados de la UNALM,
lo que refuerza la hipétesis de una ocupacidn profesional mas alineada con el campo de formacién universitaria.

En resumen, los egresados de la UNALM tienden a desempefiarse en puestos de mayor autonomia y formalidad en
comparacién con el promedio nacional, lo que podria reflejar una mejor insercién en cadenas productivas
organizadas o en emprendimientos agricolas de escala media o alta.
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Tabla 15. Distribucién ocupacional principal de los egresados Agronomia.

Distribucién ocupacional principal de los egresados de Agronomia a nivel nacional y en la UNALM (2011-2024)

Nacional

Empleador o patrono 274 9.8 26 21.5
Trabajador independiente 725 25.9 27 22.3
Empleado 1437 51.3 60 49.6
Obrero 204 7.3 4 33
Trabajador familiar no remunerado 147 5.2 3 2.5
Trabajador del hogar 4 0.1

Otro 10 0.4 1 0.8
Total 2801 100 121 100.0

Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares_2011-2024. Elaboraci6n propia del autor

Distribucion ocupacional segun tipo de actividad laboral y nivel de calificacion de los egresados de
Agronomia

La tabla N°16 presenta la distribucién de ocupaciones principales de los egresados del programa de Agronomia, a
nivel nacional y en la UNALM, segin tipo de actividad laboral y nivel de calificacién. Esta clasificacién fue construida
a partir de la recategorizacién de respuestas abiertas de la Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO), lo que permite
una aproximacién mas precisa a las trayectorias laborales.

A nivel nacional, el 34.1 % de los egresados se desempeiia como profesionales en ejercicio de su programa de
estudios, proporcién similar a la observada en la UNALM (35.5 %). Este resultado es positivo, ya que indica que mas
de un tercio de los egresados logra insertarse en ocupaciones directamente vinculadas con su formacién académica.

En segundo lugar, destacan los trabajadores calificados en actividades agropecuarias, forestales, acuicolas y
pesqueras, con 16.8 % a nivel nacional y 19.8 % en la UNALM, una categoria estrechamente relacionada con el perfil
técnico del agrénomo.

Se considera que los egresados se encuentran en condicién de empleo adecuado cuando desempefian funciones
como (i) profesionales en ejercicio de su programa de estudios, (ii) altas autoridades, funcionarios del gobierno,
gerentes o jefes administrativos, o (iii) trabajadores calificados en actividades agropecuarias, forestales, acuicolas
o pesqueras. Estas categorias implican un uso pertinente del nivel educativo, asi como de las competencias técnicas
propias de la profesion agronémica.

Con base en esta clasificacion, se estima que el 65.2 % de los egresados de la UNALM se encuentra en condicién de
empleo adecuado, proporcién practicamente idéntica a la observada a nivel nacional (65.2 %). Esta coincidencia
sugiere que, en términos agregados, la universidad mantiene una insercién profesional relativamente alineada con
la tendencia nacional, al menos en cuanto al tipo de ocupacién desempefiada.

Subempleo del capital humano calificado en los egresados de Agronomia: A partir de los datos del Cuadro N.° 05, se
observa que una proporcién considerable de egresados del programa de Agronomia se desempefia en actividades
no relacionadas directamente con su campo de formacion. Por ejemplo, el 13.1 % de los egresados a nivel nacional
y el 8.3 % de los de la UNALM trabajan en ocupaciones comerciales y de ventas. Asimismo, los trabajadores no
calificados representan el 15.7 % a nivel nacional y el 5.8 % en la UNALM.

Estas cifras, junto con los egresados que se desempeinan en funciones administrativas generales, oficios manuales
o servicios informales, superan el 40 % del total de ocupados, lo que sugiere una presencia significativa de
subempleo profesional o desajuste ocupacional.
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Esta situacion plantea la necesidad de fortalecer los vinculos entre formacién y mercado laboral, actualizar
competencias profesionales de acuerdo con la demanda del sector agrario, e impulsar politicas de empleabilidad
que faciliten la insercidn en puestos acordes al nivel de calificacion académica de los egresados.

Tabla 16. Distribucién de ocupaciones segun tipo de actividad laboral y nivel de calificacién - Agronomia.

Distribucion de ocupaciones segun tipo de actividad laboral y nivel de calificacion

Nacional

N° %
Trabajadores de ocupaciones comerciales, 295 131 10 8.3
ventas y agentes de intermediacion
Altas autoridades, funcionarios del gobierno, 321 14.3 11 9.1
gerentes y jefes administrativos
Conductores de vehiculos de motor 120 5.3 3 25
Empleados de oficina y servicios administrativos 187 8.3 8 6.6
Fuerzas armadas y policiales/Seguridad 25 11
Profesionales en ejercicio de su programa de 767 34.1 43 35.5
estudios
Profesionales técnicos de mando medio 185 8.2 9 7.4
Trabajadores calificados de oficios manuales, 71 3.2 3 2.5
artisticos y operativos
Trabajadores calificados en actividades 378 16.8 24 19.8
agropecuarias, forestales, acuicolas y
pesqueras
Trabajadores de servicios y vendedores 99 4.4 3 25
ambulantes
Trabajadores no calificados / Elementales 353 15.7 7 5.8
Total 2801 124.6 121 100

Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares_2011-2024. Elaboracion propia del autor

36



4. Perspectivas de Desarrollo Regional o Nacional

Metodologia del analisis

Se analizan politicas y marcos normativos de caracter internacional y, nacional y su influencia en la demanda del
Programa de Agronomia.

A nivel internacional se analizan los ODS 2030. La Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son
importantes para construir un futuro mas equitativo y sostenible para todos. Estos objetivos, adoptados por las
Naciones Unidas, abordan desafios globales como la pobreza, el hambre, la desigualdad, la degradacién ambiental
y la falta de paz y justicia. La importancia de los ODS radica en su capacidad para unir a todos los paises y actores
en un esfuerzo comun para lograr un desarrollo inclusivo y sostenible, asegurando un futuro mejor para las
generaciones presentes y futuras.

En el ambito nacional se analiza el PEDN 2050. El PEDN 2050, o Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050, es
crucial para Peru porque establece una vision de futuro y guia las acciones del pais hacia un desarrollo sostenible e
inclusivo. Es una herramienta de planificacion a largo plazo que busca alinear los esfuerzos del Estado, la sociedad
civil y el sector privado para alcanzar objetivos nacionales comunes. Las politicas sectoriales del pais estan
alineadas con los objetivos generales y especificos del PEDN 2050.

La metodologia general de analisis contempla los siguientes pasos:

1. Identificacion de ODS y objetivos generales y especificos del PEDN 2050 relevantes:
Se efecttiia un mapeo de los ODS que tienen mayor relacién con el programa de agronomia. Se identifica objetivos
generales y especificos del PEDN 2050 que se relacionan con la agronomia.

2. Anilisis de la influencia de los ODS y objetivos del PEDN 2050 en el Programa de Estudios:
Se analiza cdmo los ODS y los objetivos del PEDN 2050 influyen en el Programa de Estudios.

3. Desarrollo de estrategias:

Se plantean estrategias para fortalecer la contribucion de la agronomia a los ODS y objetivos del PEDN 2050,
esencialmente relacionadas con la actualizacién curricular que refuerzan y complementan a las propuestas
planteadas en la parte 1 de este entregable y en el Anexo.

También se analizan los impactos de las tendencias tecnolégicas y econdmicas en base a la metodologia de analisis
propuesta en el punto anterior.

A continuacién se efectua el anélisis a nivel internacional en el marco de los ODS y a nivel nacional tomando en
consideracién el PEDN al 2050.
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Politicas y Marcos Normativos

Politicas y marcos normativos internacionales. Agenda ONU 2030

Hoy dia la educacién superior tiene que responder a los grandes objetivos globales, como los establecidos en la
Agenda ONU 2030y los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Se efectudé un mapeo de los ODS que tienen mayor relacion con la agronomia, como el ODS 2 (Hambre Cero), ODS
12 (Consumo y produccion sostenibles), ODS 13 (Accién por el clima), ODS 15 (Vida de ecosistemas terrestres).

Respecto al ODS 2 (Hambre Cero), la agronomia puede contribuir a la seguridad alimentaria mediante el aumento
de la produccién agricola, la mejora de la calidad nutricional de los alimentos y la reduccién de las pérdidas y
desperdicios de alimentos.

En el ODS 12 (Consumo y produccién sostenibles), la agronomia puede promover practicas agricolas sostenibles,
como la agricultura organica, la agricultura de conservacién y la gestién integrada de plagas, que reducen el
impacto ambiental y promueven la eficiencia en el uso de los recursos.

Con relacién al ODS 13 (Accién por el clima), la agronomia puede contribuir a la mitigacién del cambio climatico
mediante la reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero en la agricultura, la captura de carbono en
elsueloy la promocién de la agricultura resiliente al clima.

Sobre el ODS 15 (Vida de ecosistemas terrestres), la agronomia puede contribuir a la conservacién de la
biodiversidad mediante la promocidn de practicas agricolas que respeten los ecosistemas terrestres, la proteccion
de los suelos y el agua, y la reduccion del uso de pesticidas y fertilizantes sintéticos.

Los ODS influyen de manera importante en el programa de agronomia. Plantean temas fundamentales como la la
agricultura sostenible, la mejora de la productividad agricola, la gestién eficiente de los recursos naturales, la
adaptacién al cambio climatico y la mitigacion de sus efectos.

En esencia el programa tiene la oportunidad de actualizar su propuesta incluyendo ciencias de vanguardia
(genética, biotecnologia), experimentacién aplicada, competencias digitales enfocadas en la agricultura de
precision, la ciencia de datos y la inteligencia artificial, herramientas y enfoques modernos (digitales, cientificos y
de negocio) que permitan que la sostenibilidad sea una realidad practica y rentable.

Se podria incluir de manera introductoria en todas las asignaturas del programa temas relacionados con los ODS
para de esta manera concientizar y preparar al futuro egresado para laborar en escenarios laborales fuertemente

impactados por el cambio climatico y la digitalizacion.

Los ODS estan contribuyendo de manera importante a la creciente demanda de profesionales con conocimientos
en agricultura sostenible, agroecologia, y gestién ambiental.
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Politicas y marcos normativos nacionales. PEDN 2050

Se identifica objetivos generales y especificos del PEDN 2050 que se relacionan con la agronomia como el objetivo
general 2 sobre sostenibilidad y los objetivos especificos 2.1 (Ordenamiento territorial), 2.2 (sobre Gestion del riesgo
de desastres), 2.3 (Desarrollo urbano y rural), 2.4 (Diversidad bioldgica), 2.5 (Recursos hidricos), 2.6 (Calidad
ambiental) y 2.7 (Cambio climatico), y el objetivo general 3 sobre competitividad y los objetivos especificos 3.3
(Sectores productivos), 3.4 (Mypime), 3.5 (CTl y transformacidn digital) y 3.6 (Infraestructura nacional).

La agronomia puede contribuir significativamente al Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) al 2050,
especialmente en el logro de objetivos como el desarrollo sostenible del territorio, la competitividad e innovacién,
y el desarrollo de las personas, a través de la mejora de la productividad agricola, la seguridad alimentaria, la
gestion sostenible de los recursos naturales y la adaptacidn al cambio climatico.

Respecto al Desarrollo Sostenible del Territorio, los agronomos juegan un papel crucial en la gestidn sostenible de
los recursos naturales, como el suelo y el agua, promoviendo practicas agricolas sostenibles que minimicen el
impacto ambiental y garanticen la productividad a largo plazo.

En cuanto a la Competitividad e Innovacion, la agronomia impulsa la innovacién en la agricultura, a través de la
investigacion y el desarrollo de nuevas tecnologias, variedades de cultivos mas resilientes y sistemas de produccion
mas eficientes, lo que contribuye a aumentar la competitividad del sector agricola.

Sobre el Desarrollo de las Personas, la agricultura familiar, que beneficia a una gran parte de la poblacién rural, se
ve fortalecida por la labor de los agrénomos, quienes brindan asistencia técnica, capacitacién y acceso a mercados,
mejorando asi los ingresos y la calidad de vida de las familias campesinas.

Respecto a la Seguridad Alimentaria, los ingenieros agrénomos pueden contribuir a garantizar la seguridad
alimentaria mediante la optimizacién de la produccion agricola, la mejora de la calidad de los alimentos y la
reduccion de pérdidas post-cosecha.

EnlaAdaptacién al Cambio Climatico, la agronomia juega un papel clave en la adaptacién de la agricultura al cambio
climatico, a través del desarrollo de cultivos tolerantes a condiciones climaticas extremas, la implementacién de
practicas de gestion del agua mas eficientes y la promocién de sistemas agricolas resilientes.

En resumen, el programa de agronomia es fundamental para alcanzar los objetivos del PEDN 2050, y tiene la
oportunidad de profundizar su enfoque en la sostenibilidad, la productividad, la innovacién y el desarrollo social
para transformar el sector agricola y contribuir al desarrollo integral del pais. En general el programa de agronomia
tiene que ir incluyendo dentro de su Programa de Estudios tematicas relacionadas con la sostenibilidad y la
digitalizacién dirigida a la mejora de la productividad y el desarrollo social, que plantea nuevas asignaturas
referidos a ciencia de datos, IA, blockchain, programacién, entre otros.

Se podria incluir de manera introductoria en todas las asignaturas del programa temas relacionados con el PEDN

2050 para de esta manera con el desarrollo futuro del pais y concientizar y preparar al futuro egresado para laborar
en escenarios laborales fuertemente impactados por el cambio climatico y la digitalizacién.
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Tendencias de desarrollo tecnolégico y economico

En este punto se Identifican y analizan tendencias de desarrollo tecnolégico y econémico que influencian en el
programa de estudios de agronomia de forma transversal e individual.

Tendencias tecnoldgicas

Las nuevas tecnologias estan transformando la profesion de agronomia, mejorando la eficiencia, la sostenibilidad
y la productividad en la agricultura. La automatizacion, la robética, el analisis de datos y la biotecnologia estan
revolucionando las practicas agricolas, permitiendo un mayor control sobre los cultivos y optimizando el uso de
recursos.

La automatizacidn de tareas como la siembra, la cosecha y la aplicacién de insumos, junto con el uso de drones y
robots, permite realizar trabajos con mayor rapidez y precisién, reduciendo costos y aumentando la produccién.

La agricultura de precision mediante la combinacién de sensores, GPS y sistemas de informacién geografica (SIG)
permite analizar datos sobre el suelo, el clima y las condiciones de los cultivos, lo que facilita la toma de decisiones
y la aplicacién de insumos de manera mas eficiente.

La agricultura de precisién y el uso de tecnologias como el riego por goteo y la biotecnologia ayudan a reducir el
consumo de agua, fertilizantes y pesticidas, disminuyendo el impacto ambiental de la produccién agricola.

El control preciso de las condiciones de cultivo, gracias a tecnologias como los sensores y los sistemas de monitoreo,
permite obtener cosechas de mayor calidad y uniformidad.

Los softwares de gestion agricola, las aplicaciones moviles y el acceso a datos en tiempo real facilitan la toma de
decisiones, la planificacién de tareas y el seguimiento de la produccién.

La biotecnologia, con cultivos genéticamente modificados, puede aumentar la resistencia a plagas, enfermedades
y condiciones climaticas adversas, contribuyendo a la seguridad alimentaria mundial.

La adopcion de nuevas tecnologias aplicables a la agricultura requiere profesionales con conocimientos en diversas
areas, como informatica, electrénica, robética y andlisis de datos, generando nuevas oportunidades para la

actualizacién curricular en el programa de agronomia.

En resumen, las tecnologias estan transformando la agronomia en un campo mas eficiente, sostenible y productivo,
ofreciendo nuevas herramientas y oportunidades para los profesionales del sector.
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Tendencias Econdmicas

La evolucién de las demandas educativas esta fuertemente ligada al desenvolvimiento de la economia global y
nacional.

Respecto a la economia global dos tendencias importantes estan relacionadas con las nuevas rutas comerciales
mundiales impulsadas principalmente por la ruta de la seda china con un punto intermedio importante en el Peru
como es el Puerto de Chancay y la nueva politica arancelaria de la administraciéon Trump. Esta tendencia
evidentemente impulsa el caracter contextual y de visién integral de negocios que tiene que tener el programa de
agronomia.

En el ambito nacional, de acuerdo a lo mencionado por el MEF en el Informe de Programaciéon Multianual
Presupuestal, PMP 2025-2027, este refleja las prioridades en las politicas de gobierno, y para el afio 2025 se destacan
prioridades en agricultura y riego.

El sector agroexportador que tiene como actividad base a la agricultura ha demostrado en los tltimos afios que es
uno de los nuevos motores de crecimiento econdmico, habiendo alcanzado tasas de crecimiento importantes.

Respecto al impulso a la agricultura y riego, el presupuesto asignado en la funcién agropecuaria para 2025 es S/ 7
495 millones, lo que representa un incremento de 5% respecto a 2024. El presupuesto incluye S/ 5 364 millones para
inversiones en infraestructura agricola, destacando el mejoramiento de riego y generacién hidroenergético de Alto
Piura que permitira la incorporacién de mas de 40 000 hectareas regadas por S/ 365 millones, la construccién,
operacién y mantenimiento del tunel trasandino y la primera etapa de la Presa Limén por S/ 185 millones, la Tercera
Etapa del proyecto de Chavimochic en La Libertad que beneficiard a mas de 129 mil familias por S/ 159 millones,
entre otros. Ademas, se destinan S/ 200 millones para el financiamiento directo de pequefios productores agrarios
a través del Fondo Agroperu y S/ 113 millones para ejecutar acciones para la conservacién y mejoramiento de
bosques en comunidades nativas y campesinas.

Las tendencias econdmicas impulsan la demanda de profesionales en el campo de la agronomia. Las inversiones del
Estado en proyectos de agricultura y riego estan creando nuevas oportunidades para esta profesion.
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ANexo

Estrategia de Diferenciacion Académica para la UNALM

Identificacién y analisis de desarrollo tecnolégico y econémico que influencie en los programas de estudio de forma
transversal e individual.

Para posicionar al programa de Agronomia de la Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM) como lider en la
formacion de profesionales altamente competitivos, se propone una estrategia de diferenciacién que combina
excelencia académica, innovacion tecnoldgica, sostenibilidad y alineacion con las tendencias del mercado laboral
global. La propuesta se estructura en cinco pilares estratégicos que responden a las demandas actuales y futuras
del sector agronémico:

1.1. Agtech y Transformacién Digital
Objetivo: Formar profesionales capaces de liderar la revolucién tecnoldgica en la agricultura mediante el dominio
de herramientas digitales avanzadas.
e  Acciones:
o Integrar asignaturas obligatorias sobre agricultura de precision, inteligencia artificial (IA),
Internet de las Cosas (loT), drones y blockchain para la trazabilidad en cadenas de suministro.
o Desarrollar laboratorios practicos con software de analisis de datos agricolas (ejemplo: QGIS,
Agisoft) y sensores remotos.
o Fomentar certificaciones en herramientas como Python para ciencia de datos aplicada a la
agronomia.
e  Asignatura Ejemplo: "Tecnologias Disruptivas en Agricultura: IA, 1oT y Blockchain".
e Impacto: Prepara a los egresados para roles en empresas de agtech, startups tecnoldgicas y consultorias
especializadas en agricultura digital.

1.2. Sostenibilidad y Adaptacién al Cambio Climatico
Objetivo: Formar agronomos lideres en la implementacién de practicas agricolas sostenibles y resilientes frente al
cambio climatico.
e Acciones:
o Incorporar clases sobre agricultura regenerativa, organica y climaticamente inteligente, con
énfasis en la reduccién de emisiones de carbono y la conservacién de la biodiversidad.
o Disefiar asignaturas que aborden la gestién eficiente del agua, incluyendo técnicas de riego por
goteo y modelado hidrolégico.
o Promover certificaciones en practicas sostenibles (ejemplo: Rainforest Alliance, Carbon Neutral).
e  Asignatura Ejemplo: "Agricultura Regenerativa y Gestion Sostenible de Recursos Hidricos".
e Impacto: Responde a la creciente demanda de profesionales en sostenibilidad, especialmente en
organismos internacionales y empresas agroindustriales.

1.3. Competitividad en Agroexportacién y Normativas Globales
Objetivo: Preparar a los egresados para liderar en mercados internacionales mediante el conocimiento de
estandares globales y estrategias comerciales.
e  Acciones:
o Incluir asignaturas sobre certificaciones internacionales (GlobalGAP, Comercio Justo, USDA
Organic) y normativas de exportacion.
o Desarrollar simulaciones de negociacion y estrategias de mercado para productos agricolas de
alto valor (ejemplo: palta, quinua, café).
o Establecer alianzas con camaras de comercio y asociaciones de exportadores para practicas
preprofesionales.
e  Asignatura Ejemplo: "Estrategias de Agroexportacién y Cumplimiento de Estandares Internacionales".
e Impacto: Posiciona a los egresados como lideres en el sector de agroexportacién, un pilar clave de la
economia peruana.
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1.4. Emprendimiento e Innovacién en Agronegocios
Objetivo: Fomentar la creacion de startups y modelos de negocio innovadores en el sector agronémico.
e Acciones:
o Establecer una incubadora de agronegocios en la UNALM, con mentorias de expertos en
bioeconomia y biotecnologia.
o Ofrecer asignaturas practicas sobre disefio de modelos de negocio, acceso a financiamiento y
pitching para inversionistas.
o Crear alianzas con empresas agroindustriales y fondos de inversién para apoyar proyectos
estudiantiles.
e C(Clase Ejemplo: "Emprendimiento en Agronegocios: De la Idea al Mercado".
e Impacto: Genera egresados emprendedores capaces de innovar en bioeconomia, biotecnologia y nuevos
productos agricolas.

1.5. Investigacién Interdisciplinaria y Soluciones Integrales
Objetivo: Promover la investigacién aplicada que combine la agronomia con otras disciplinas para abordar desafios
globales.
e  Acciones:
o Disefiar proyectos interdisciplinarios que integren agronomia con ciencia de datos,
biotecnologia, ingenieria ambiental y economia.
o Establecer convenios con centros de investigacion internacionales para proyectos en genética
vegetal y adaptacidn climatica.
o Implementar un programa de tesinas colaborativas con empresas agroindustriales para resolver
problemas reales.
e Ejemplo de Proyecto: "Desarrollo de Cultivos Resilientes mediante Biotecnologia y Analisis de Datos".
e Impacto: Forma profesionales con capacidad de innovacion y liderazgo en proyectos de alto impacto,
demandados por centros de investigacion y empresas globales.

Implementacién Estratégica

e  Actualizacién Curricular: Revisar el Programa de Estudios para integrar estos pilares en un 30% de
asignaturas obligatorias y un 20% de electivas especializadas.

e Capacitacién Docente: Formar al cuerpo docente en tecnologias emergentes y metodologias
interdisciplinarias.

e Infraestructura: Invertir en laboratorios de agtech, campos experimentales para agricultura regenerativa
y espacios para la incubadora de agronegocios.

e Indicadores de Exito: Incrementar en un 20% la empleabilidad de egresados en roles especializados y
lograr que el 10% de los graduados inicien startups en un plazo de 5 afios.

Esta propuesta alinea el programa de Agronomia de la UNALM con las tendencias del mercado laboral, como la

agricultura de precisién, la sostenibilidad, la bioeconomia y la competitividad global, asegurando egresados
altamente capacitados y diferenciados en el sector agronémico.
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Instrumentos
A continuacion se detalla los instrumentos utilizado para encuestar a Docentes y Egresados

DOCENTES

1. DATOS PERSONALES Y ACADEMICOS

1.1.-Sexo
1. Varén
2. Mujer

1.2.-Edad:

1.3.-Afo de ingreso como docente a la UNALM:

1.4.- Area de Especialidad:

2. PROGRAMA DE ESTUDIOS

A continuacién, se presenta la Giltima versién de la malla curricular de la carrera de Agronomia: Indique con un MAS
(+) el/los asignatura(s) que considera mas importantes. Indique con un MENOS (-) el/los asignatura(s) que considera
irrelevantes.2.1.- ASIGNATURAS OBLIGATORIAS

Mas (+) Menos (-)
IAgroecologia 0 a
IAgrotecnia a Qa
Biologia General 0 a
Bioquimica a a
Botanica general 0 a
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Cultivos |

Cultivos Il

Cultivos Il

Cultivos IV

Dibujo general

Edafologia

Entomologia agricola

Entomologia general

Extensién y Promocién Agraria

Fertilidad del suelo

Fisiologia vegetal

Fisiologia y Manejo post cosecha

Fitogenética

Fitomejoramiento general

Fitopatologia agricola

Fitopatologia general

Fruticultura general

Fundamentos de riego

Gestion agricolall

Gestion agricolall

Gestion agricola lll

Introduccién a la agronomia

Manejo de Malezas

Manejo y conservacién de semillas

Manejo y conservacién del suelo

Mecanizacién agricola

Meteorologia general

Métodos estadisticos para la investigacién

Olericultura general

Practicas agronémicas |

Practicas agronémicas Il

Principios de control de plagas

Principios de propagacién de plantas

quimica organica

Seminario de Tesis |

Seminario de Tesis Il

Sistematica agricola

Tecnologias agricolas

Topografia

Zootecnia general

[minlIni e e ) e e e e e ) e e e e el e e e e e e el [ e e e e e ) [ T

uUvuuddododod oo oo oo oo o oo 0o 0 oo oo oo odo oo oo

2.2.- ASIGNATURAS ELECTIVAS

Mas(+) Menos(-)
Agricultura organica a Qa
lAlgodonero y otras fibras vegetales a Qa
Arroz ] ]
Biotecnologia y micropropagacién 0 a
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Cafia de azicar

Cartografia del suelo

Cereales menores y granos nativos

Control biolégico de insectos

Crianza y evaluacién de insectos utiles

Cultivos de pastos y forrajeros

Cultivos tropicales

Eco fisiologia de cultivos

Evaluacién y diagnéstico de enfermedades de plantas

Fruticultura especial |

Fruticultura especial Il

Floricultural

Floricultura ll

Geologia

Horticultura especial

Leguminosas de granos

Maiz y sorgo

Manejo de pasturas

Micologia agricola

Microbiologia del suelo

Nematologa agricola

Oleaginosas

Sistemas agrarios

Suelos del Perti

Tuberosas y raices

Viticultura

Apicultura general y aplicada

Manejo de viveros

[ ' o o ) o o o i ) ) e o o o U o Ve P ) U o o e e
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2.2.- ASIGNATURAS ELECTIVAS
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acarologia

IAgricultura organica

lAlgodonero y otras fibras vegetales

Analisis de suelos, aguas y plantas

IArroz

Biotecnologia y Micropropagacién

Cafia de azucar

Cartografia del suelo

Cereales menores y granos nativos

Certificaciones agricolas

Control Biolégico

Control Biolégico de enfermedades de planta

Crianza y evaluacién de insectos

Cultivo y manejo de césped

Cultivos forrajeros

Cultivos tropicales

Ui0|U0|0DD0000 D000
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Eco fisiologia de cultivos

El suelo y la nutricién general de las plantas

Evaluacién y diagnédstico de enfermedades de plantas

Fisiologia de cultivos horticolas

Floricultura especial |

Floricultura especial Il

Floricultura

Floricultura ll

Floricultura lll

Geologia

Horticultura especial |

Horticultura especial Il

Leguminosas de granos

Maiz y sorgo

Manejo de pasturas

Micologia agricola

Microbiologia del suelo

Nematologa agricola

Oleaginosas

Principios de arquitectura paisajista

Produccion de hongos comestibles

Sistemas agrarios

Suelos del Perti

Técnicas moleculares en fitopatologia

Tecnologia de aplicacién de plaguicidas de uso agricola

Tépicos de enfermedades postcosecha

Tépicos especiales en suelos

Tratamientos cuarentenarios

Tuberosas y raices

Uoudolouodoooeddoooudidooooidiooo
[ e e e T e e e T Tl e e e T el [N e e e T ) [

Viticultura

2.3.- ;Sugiere afiadir en la malla curricular alguna asignatura?, explique el motivoCurso:

Motivo:

2.4- ;Tiene sugerencias o comentarios para mejorar la formacién en la carrera? (metodologia de ensefianza,
horarios, practicas pre-profesionales, etc.)
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3. PERFIL DE CARRERA

.3.1.- Indique el nivel de los componentes del perfil que el egresado adquiere durante la carrera de Agronomia.

Muy Bajo

Bajo

Bueno

Excelente

CE1: Crea, proyecta, analiza y evalua los procesos productivos,
de los cultivos, demostrando su conocimiento y comprensién
de los conocimientos cientificos y tecnoldgicos basicos.

.

.

.

1

CE2: Innova, desarrolla y aplica tecnologias para la produccién
de cultivos agricolas.

|

CE3: Planifica, implementa, gestiona, coordina, supervisa y
evalua proyectos y servicios agricolas.

.

CE4: Conduce y/o interpreta investigaciones 'y
experimentaciones en base del método cientifico, y difunde sus
resultados de indole agricola demostrando su capacidad de
identificacién de problemas y formulacién de soluciones en su
area de competencia.

.

CE5: Gerencia, opera y mantiene procesos con enfoque
sostenible.

.

3.2.- ;Cudles cree que son los tres principales competidores a los que se enfrenta en el mercado laboral, el

profesional de la carrera de Agronomia?

Carrera Universidad
1.- a a
2.- a a
3.- a a

3.3.- ;Cual cree que es la ventaja competitiva ofrecida en la carrera de Agronomia a diferencia de los competidores

mencionados?
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3.4.- Si tuviera que mejorar el perfil de carrera de Agronomia, que nuevas habilidades (competencias) sugeriria

incorporar?
Competencias
1 a
2 a
3 a

4. TENDENCIAS DE IMPACTO EN LA CARRERA

4.1.- Deseamos conocer su opinion sobre el nivel de impacto a futuro de las siguientes tendencias en la carrera
de Agronomia. (Multiple marcar tres respuestas)

1. Convergencia tecnolégica
2. Sostenibilidad
3. Bioeconomia
4. Economia Digital
5. Cambio climatico
6. Agricultura 4.0
7. Agricultura5.0
8. Inteligencia Artificial
9. Ciencia de Datos
10. Bioseguridad
11. Obtencidén
12. de proteinas de origen animal sin tener que dafiar a otros seres vivos.
13. Emprendimiento, apoyo a las pymes y desarrollo rural
14. Crecimiento de las agroexportaciones
15. Otro (Especifique)
EGRESADOS

1. DATOS PERSONALES Y ACADEMICOS

1.1.- Sexo

1.
2.

Varén

Mujer

1.2.- Edad
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1.3.- Ao de ingreso a la UNALM

1.4.- ;Cuando postulé a la UNALM que opcién fue la carrera de Agronomia?

1. Primera
2. Segunda
3. Tercera

1.5.- ;{Tuvo que hacer traslado interno?
1. Si
2. No

1.5.1.- ;Indique de qué carrera?

1.6.- Pertenecié al tercio superior:
1. Si
2. No

1.7.- Obtuvo el grado de bachiller?
1. Si
2. No

1.7.1.- Afio de obtencién de grado de bachiller:

51



1.8.- Obtuvo la titulacién ?
1. Si
2. No

1.8.1.- Afio de titulacién:

1.9.- ;Ha realizado estudios de especializacién?
1. Si
2. No

1.9.1.- En caso afirmativo, responda las siguientes preguntas:Especializacién en:

La especializacion le ha servido para mejorar su formacién profesional y oportunidades de trabajo (p.e. encontrar
trabajo, mejorar de posicién en el trabajo, desarrollar su propio negocio, etc.):

2. INFORMACION LABORAL ACTUAL

2.1.- Situacién laboral actual(Puede marcar mas de una opcién)
1. Empleado en empresa privada

Empleado en empresa publica

Docente

Buscando empleo

Empresario

Consultor

Estudiante

Otros

NGO A WD
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2.2.- Indique TODA su experiencia laboral empezando por la mas reciente:

Nombre de laPuesto/Cargo [Periodo Sector
empresa (mes/afio-
mes/aiio)
1 a a a |
2 a a a |
3 a a a EI
4 a a a |
5 a a a |
2.3.- Indique su experiencia emprendedora, si la tiene
Nombre de laProducto /|Periodo
empresa Servicio (mes/afo-
mes/afio)
1 a a |
2 a a |
3 a a a
4 a a |
5 a a a

3. PROGRAMA DE ESTUDIOS

A continuacién, se presenta la tiltima versién de la malla curricular de la carrera de Agronomia: Indique con un MAS
(+) el/los asignatura(s) que fueron importantes para su desempeiio profesional.Indique con un MENOS (-) el/los
asignatura(s) que le parecieron irrelevantes. 3.1.- ASIGNATURAS OBLIGATORIAS

Mas (+)

=
)
>
]
(%]

()

IAgroecologia

/Agrotecnia

Biologia General

Bioquimica

Botanica general

Cultivos |

Cultivos Il

Cultivos Il

Cultivos IV

Dibujo general

Edafologia

Entomologia agricola

Entomologia general

Extension y Promocion Agraria

Fertilidad del suelo

Fisiologia vegetal

[Ei e e e ) S e A ) [ [

UU|UUuUoUoUoUodod
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Fisiologia y Manejo post cosecha

Fitogenética

Fitomejoramiento general

Fitopatologia agricola

Fitopatologia general

Fruticultura general

Fundamentos de riego

Gestién agricola |

Gestién agricola ll

Gestion agricola lll

Introduccién a la agronomia

Manejo de Malezas

Manejo y conservacion de semillas

Manejo y conservacion del suelo

Mecanizacion agricola

Meteorologia general

Métodos estadisticos para la investigacion

Olericultura general

Practicas agrondmicas |

Practicas agronémicas Il

Principios de control de plagas

Principios de propagacion de plantas

quimica organica

Seminario de Tesis |

Seminario de Tesis Il

Sistematica agricola

Tecnologias agricolas

Topografia

Zootecnia general

il EiE el el el e e e e e e e e e e e e e e e e e

UJUU0UCdo|d oY oU o0 oo oo oo oo oo od o

3.2.- ASIGNATURAS ELECTIVAS

=<
Q.
n

*

=
o
=]
o
wn

()

IAgricultura organica

lAlgodonero y otras fibras vegetales

Apicultura general y aplicada

IArroz

Biotecnologia y micropropagacién

Cafia de azucar

Cartografia del suelo

Cereales menores y granos nativos

Control bioldgico de insectos

Crianza y evaluacién de insectos utiles

Cultivos de pastos y forrajeros

Cultivos tropicales

Eco fisiologia de cultivos

Evaluacién y diagnéstico de enfermedades de plantas

Fruticultura especial |

(W) ) rh e e TS ] () S e )

Ul UU0doud0o oo oo o
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Fruticultura especial Il

Floricultura

Floricultura ll

Geologia

Horticultura especial

Leguminosas de granos

Maiz y sorgo

Manejo de pasturas

Manejo de viveros

Micologia agricola

Microbiologia del suelo

Nematologa agricola

Oleaginosas

Sistemas agrarios

Suelos del Peru

Tuberosas y raices

Viticultura

UD|U0|UDDiC000uo0ioiodo
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3.2.- ASIGNATURAS ELECTIVAS

=
[V
0

x

=
)
>
o
(%]

()

Acarologia

IAgricultura organica

/Algodonero y otras fibras vegetales

Analisis de suelos, aguas y plantas

IArroz

Biotecnologia y Micropropagacion

Caiia de azicar

Cartografia del suelo

Cereales menores y granos nativos

Certificaciones agricolas

Control Biolégico

Control Bioldgico de enfermedades de planta

Crianza y evaluacion de insectos

Cultivo y manejo de césped

Cultivos forrajeros

Cultivos tropicales

Eco fisiologia de cultivos

El suelo y la nutricion general de las plantas

Evaluacion y diagnéstico de enfermedades de plantas

Fisiologia de cultivos horticolas

Floricultura especial |

Floricultura especial Il

Floricultural

Floricultura ll

Floricultura lll

Geologia

Horticultura especial |

(W) ISh e S ) () [ rh e e e [ [ Fh A VA ) [ [
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Horticultura especial Il

Leguminosas de granos

Maiz y sorgo

Manejo de pasturas

Micologia agricola

Microbiologia del suelo

Nematologa agricola

Oleaginosas

Principios de arquitectura paisajista

Produccion de hongos comestibles

Sistemas agrarios

Suelos del Peru

Técnicas moleculares en fitopatologia

Tecnologia de aplicacion de plaguicidas de uso agricola

Tépicos de enfermedades postcosecha

Tépicos especiales en suelos

Tratamientos cuarentenarios

Tuberosas y raices

uUiudidoooddolouoidoooid
(I e e e R e e A ) [N ) T T

Viticultura

3.3.- ¢{Sugiere aiadir en la malla curricular alguna asignatura?, explique el motivoCurso:

Motivo:

3.4.- ;Tiene sugerencias o comentarios para mejorar la formacién en la carrera? (metodologia de ensefianza,
horarios, practicas pre-profesionales, etc.)

4. PERFIL DE CARRERA
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4.1.- Indique el nivel de los componentes del perfil que el egresado adquiere durante la carrera de Agronomia.

Muy Bajo

Bajo

Bueno

Excelente

CE1: Crea, proyecta, analiza y evalua los procesos productivos,
de los cultivos, demostrando su conocimiento y comprensién
de los conocimientos cientificos y tecnoldgicos basicos.

a

EI

EI

1

CE2: Innova, desarrolla y aplica tecnologias para la produccién
de cultivos agricolas.

|

CE3: Planifica, implementa, gestiona, coordina, supervisa Y|
evalua proyectos y servicios agricolas.

a

CE4: Conduce vy/o interpreta investigaciones |
experimentaciones en base del método cientifico, y difunde sus|
resultados de indole agricola demostrando su capacidad de
identificacion de problemas y formulacién de soluciones en su
area de competencia.

|

CE5: Gerencia, opera y mantiene procesos con enfoque
sostenible.

.

4.2.- ;Cuales cree que son los tres principales competidores a los que se enfrenta en el mercado laboral, el

profesional de la carrera de Agronomia?

Carrera Universidad
1.- a a
2.- a a
3.- a a

4.3.- ;Cual cree que es la ventaja competitiva ofrecida en la carrera de Agronomia a diferencia de los competidores

mencionados?

4.4.- Si tuviera que mejorar el perfil de la carrera de Agronomia, que nuevas habilidades (competencias) sugeriria

incorporar?
Competencias
1 a
2 a
3 a
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4.5.- Haciendo un balance de la formacién adquirida en la carrera de Agronomia ;Cual fue su nivel de satisfaccién
con respecto a:? (De 0 a 100%)

Carrera

Plana docente

Biblioteca

Infraestructura y equipamiento

Act. Extracurriculares (Deportes, talleres, agrupaciones)

UU DU Dy

Bienestar universitario (Centro médico, Comedor, Becas)

4.6.- ;Cémo Ud. evaliia la influencia de su formacién académica en su desempefio profesional?
1. Excelente

2. Muy bien
3. Bien

4. Regular
5. Mal

4.7.- ;Se logra la articulacién entre lo académico, lo laboral y lo investigativo durante la carrera?
1. Excelente

2. Muy bien
3. Bien

4. Regular
5. Mal

4.8.- Te interesaria capacitarte en los programas de extensién que organice el departamento académico de

Agronomia.
1. Si
2. No

4.8.1.- Si respondié Si, Sugiera temas de su interés

Temas
1 ]
]
3 ]

4.8.2.- Si respondié NO, indiquenos el motivo
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5. TENDENCIAS DE IMPACTO EN LA CARRERA

5.1.- Deseamos conocer su opinidn sobre el nivel de impacto a futuro de las siguientes tendencias en la carrera de
Agronomia. (Mdltiple marcar tres respuestas)
1. Convergencia tecnoldgica
Sostenibilidad
Bioeconomia
Economia Digital
Cambio climatico
Agricultura 4.0
Agricultura 5.0
Inteligencia Artificial
Ciencia de Datos
10. Bioseguridad
11. Obtencién
12. de proteinas de origen animal sin tener que dafiar a otros seres vivos.
13. Emprendimiento, apoyo a las pymes y desarrollo rural
14. Crecimiento de las agroexportaciones
15. Otro (Especifique)

WeNOL AW
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