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Introducción 

 
La UNALM se encuentra en un importante proceso de evolución hacia nuevos horizontes 
en materia de estudios de las ciencias agrarias, en técnicas de enseñanza – aprendizaje 
basadas en nuevas tecnologías de información y comunicaciones y en la mejora de la 
calidad de su gestión institucional. Todo esto impulsado por mejoras en la calidad de sus 
procesos, un nuevo enfoque de responsabilidad social universitaria y ética en la 
formación profesional. 
 
La nueva Ley Universitaria ha servido como catalizador de estos cambios: la posibilidad 
de mejorar la estructura universitaria (Estatuto) y la calidad de la formación profesional 
(Programa de Fortalecimiento Institucional), aunada al reconocimiento de la UNALM 
como referente para la continuidad de este proceso, permiten vislumbrar las 
posibilidades de convertir a la UNALM en un referente en enseñanza e investigación en 
ciencias agrarias en Latinoamérica, en el corto plazo. Además, ha devenido en la 
elaboración de varios importantes documentos, entre estos, el presente Plan Estratégico 
Institucional (PEI) 2016 – 2019. 
 
El documento ha sido elaborado siguiendo las pautas de la formulación de programas y 
proyectos del Estado peruano, de tal forma que es fácilmente asimilable a los requisitos 
en materia de formulación presupuestal manejados por el Ministerio de Economía y 
Finanzas. A nivel interno, elaborado con plena participación de la comunidad 
universitaria. Esto es, con participación de docentes y alumnos, así como con las 
facultades y unidades administrativas de la UNALM. También participaron invitados 
como exalumnos, representantes de empresas, gremios y el Patronato de la UNALM. 
Los resultados han sido positivos, pues se ha logrado generar una visión compartida de 
lo que la UNALM debe aportar al desarrollo del país, priorizando las inversiones y 
manteniendo la calidad académica en sus mejores niveles. 
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I. SÍNTESIS DE LA FASE ESTRATÉGICA 

Grupos de interés o Stakeholders 

 
El término stakeholder se refiere a un individuo o grupo que hace parte de una organización o tiene una 
apuesta o interés en ella  
 
Los principales Grupos de Interés de la UNALM son: 

 Internos:  

o Docentes,  

o Administrativos,  

o Estudiantes, 

o Egresados 

 Externos:  

o Familias de los estudiantes 

o Asociaciones empresariales, industriales, o profesionales; 

o Otras universidades 

o Comunidades donde la UNALM tiene operaciones 

o Gobierno nacional, regional, local 

o Empresas, Inversores;  

o Medios de comunicación; 

o ONGs; 

o Proveedores; 

 1.1  LINEAMIENTOS ESTRATÉGICOS 

 1.1.1 Desarrollo de Formación por Competencias  

 
La tendencia del mercado laboral actual es hacer que las universidades desarrollen currículos por 
competencias. En base a las necesidades que demanda el nuevo contexto en la sociedad del 
conocimiento, las universidades tienden a promover un nuevo perfil de profesional, incorporando las 
llamadas competencias blandas: autonomía, trabajo en equipo, creatividad, flexibilidad, comunicación y 
otras identificadas por cada carrera. Las consultas a empleadores han resultado en características tales 
como resolver problemas, comunicación o trabajo en equipo, frente al dominio de conocimientos.  Los 
retos de la sociedad del conocimiento exigen estas características en los profesionales del futuro y 
aquellas que vayan generándose, porque la pregunta permanente está en cuáles o qué características 
antes no tratadas deben ser parte del mundo formativo actual y futuro.  

 

 1.1.2 Aprendizaje Continuo 

 
Los rápidos y constantes cambios en el sistema productivo requieren del aprendizaje continuo de los 
profesionales. Si antes no ocurría, hoy en día el pronóstico es que un egresado va a pasar por diez 
diferentes puestos de trabajo durante su vida laboral, esto quiere decir que va a necesitar de formación a 
lo largo de su vida. Estas nuevas necesidades formativas, que deben ser atendidas por la universidad 
requieren además de otras condiciones, pues debe atenderse a las diversas circunstancias de estos nuevos 
estudiantes: horarios diversos, estudio a distancia, segunda carrera, entre otras. En opinión de Salmi 
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(2000), las nuevas universidades deberán adoptar formas diferentes que deben atender además de los 
estudios de pregrado y de posgrado, las necesidades de educación continua y cada vez más a estudiantes 
que quieren acceder a una segunda o tercera carrera.  

1.1.3 Generación y transferencia de conocimientos (Gestión del 

Conocimiento) 

 
La Gestión del Conocimiento se refiere a las herramientas y a las técnicas diseñadas para preservar la 
disponibilidad de la información llevada a cabo por los individuos dominantes y facilitar la toma de 
decisiones, así como reducir el riesgo. 
 
Un tema particular de la administración del conocimiento es que el conocimiento no se puede codificar 
fácilmente en forma digital, tal como la intuición de los individuos dominantes que viene con años de 
experiencia y de poder reconocer los diversos patrones del comportamiento que alguien con menos 
experiencia no puede reconocer. 
 
El proceso de la Administración del Conocimiento, también conocido en sus fases de desarrollo como 
"aprendizaje corporativo" o "aprendizaje organizacional", tiene principalmente los siguientes objetivos: 
 

1. Identificar, recabar y organizar el conocimiento existente. 

2. Facilitar la creación de nuevo conocimiento. 

3. Apuntalar la innovación a través de la reutilización y apoyo de la habilidad de la gente a través de 

organizaciones para lograr un mejor desempeño en la empresa. 

La transferencia del conocimiento (un aspecto de la Administración del Conocimiento) ha existido siempre 
como proceso en las organizaciones. De manera informal por medio de las discusiones, sesiones, 
reuniones de reflexión, etc., y de manera formal por medio del aprendizaje, el entrenamiento profesional 
y los programas de capacitación. Como práctica emergente de negocio, la Administración del 
Conocimiento ha considerado la introducción del principal oficial del conocimiento, y el establecimiento 
de intranets corporativos, de wikis, y de otras prácticas de la tecnología del conocimiento y de 
información. 

 1.1.4 Vinculación internacional de la UNALM 

 
Las universidades deben responder a las expectativas de movilidad de los profesionales y a la necesidad 
de convalidar los estudios en cualquier lugar, desarrollando el proceso de internacionalización, 
incorporación y participación activa en redes globales de investigación, enseñanza y transferencia de 
tecnología. Las ofertas de certificaciones dobles entre universidades de diversos países y el intercambio de 
docentes y de estudiantes entre universidades de países distantes, es cada vez más usual. El desafío estará 
respondiendo las siguientes preguntas ¿Cómo debe asumir la UNALM estos procesos de 
“internacionalización”? ¿Cómo adecuar los perfiles y planes de estudio para que puedan establecerse 
procesos de intercambio? ¿Cómo organizar los planes de desarrollo con esta perspectiva?  

 1.1.5 Uso intensivo de Tecnologías de Información y Comunicación 

 
Las universidades están incorporando las TIC en sus actividades, herramienta útil para la enseñanza 
presencial, así como la gestión universitaria. De otro lado, las universidades a distancia atienden a miles de 
estudiantes en sus sistemas On line. También, han incorporado Second Life para algunas de sus Facultades 
y tienen estudiantes en diversos continentes conectados en aulas con este sistema. En el Perú, cada vez es 
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mayor la incorporación de los recursos de la Web a los procesos educativos en las aulas universitarias. 
¿Cómo realizar esto en la UNALM? ¿Qué requiere la institución para aplicar esto?  

 1.1.6 Gestión de la Calidad 

 
El papel fundamental de la educación superior en el desarrollo de los países ha generado una 
preocupación por la calidad y la pertinencia, así como por la equidad. A nivel mundial, una preocupación 
por la calidad de la oferta de educación superior ha generado el surgimiento de sistemas de acreditación 
universitaria en todos los países. Actualmente todas las instituciones universitarias están desarrollando a 
la fecha procesos de evaluación interna en función de los estándares establecidos. Sin embargo, la 
acreditación no es el fin ni el mecanismo, es el pretexto para mover a la universidad dentro de un mundo 
cambiante. La calidad surgirá de la calidad humana que desarrolle nuestra institución dentro de un mundo 
que todavía no comprende que la capacidad de asociación y la sensibilidad social son los ingredientes para 
lograr que la sociedad mire a las instituciones superiores como tutelares del desarrollo del país. Una vez 
logrado esto, la universidad estará en el deslizador de la pertinencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    

  UNALM  7 

 

   PLAN ESTRATÉGICO  INSTITUCIONAL  2016- 2019 
UNALM 

 
 
 
 
 
 

II. MISION DE LA INSTITUCIÓN 

 
 

VISIÓN - MINEDU 

 
 
  
                                                                                     

 
 

 
MISIÓN - UNALM 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

Todos desarrollan su potencial desde la primera infancia, acceden al mundo letrado, 
resuelven problemas, practican valores, saben seguir aprendiendo, se asumen 
ciudadanos con derechos y responsabilidades, y contribuyen al desarrollo de sus 
comunidades y del país combinando su capital cultural y natural con los avances 
mundiales. 

 

LA UNALM es una comunidad académica dedicada a la formación de profesionales de alto 
nivel, enfocados a la investigación científica, tecnológica y humanística, y a la integración 
social que contribuya con el desarrollo sostenible de la sociedad y el medio ambiente. 
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PRINCIPIOS 

 
La UNALM orienta sus esfuerzos hacia la consolidación como un centro de educación, 
ciencia y tecnología, de calidad, que por su naturaleza tiene una especial responsabilidad 
con la sociedad a la cual se debe; promueve la creación, el desarrollo y la adaptación del 
conocimiento y de las soluciones a los problemas inherentes a su misión; el respeto a las 
diferentes ideologías; la promoción de la cultura y la práctica del deporte; la protección 
y el aprovechamiento racional de los recursos naturales y cuidado del medio ambiente. 

 
VALORES 

 

 
 

 Honestidad: Transparencia en la gestión académica y administrativa. 

 Identificación: Conjunto de normas y prácticas institucionales que nos hermanan 

como institución de educación superior para alcanzar nuestros objetivos. 

 Compromiso: Voluntad para afrontar retos en pro de un bien común. 

 Solidaridad: Ayuda de unos a otros cuando se requiera. 

 Justicia: Acto de obrar con respeto y equidad ante las diversas situaciones. 

 Libertad de expresión: Derecho fundamental  para manifestar y defender 

opiniones propias. 

 Convivencia pacífica: Capacidad para solucionar problemas con a través de una 

justa negociación. 

 Tolerancia: Respeto a las diferencias de sexo, religión, etnia y clase social. 

 Prudencia: Cautela al actuar. 

 Responsabilidad: Capacidad para cumplir con los deberes adquiridos, con 

puntualidad, asistencia y productividad. 

Honestidad 
Identificación 
Compromiso 
 

Solidaridad 
Justicia 
Libertad 

Convivencia pacífica 
 

Tolerancia 
Prudencia 
Responsabilidad 
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2.1 EJES ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES: 
 
OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES 

 
A continuación se presentan los ejes estratégicos y sus respectivos objetivos 
institucionales. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

EJES ESTRATEGICOS 

INSTITUCIONALES

FORMACIÓN UNIVERSITARIA

DE CALIDAD Y CARRERA ACREDITADA
OBJETIVO 1. BRINDAR UNA ALTA CALIDAD EN LA ENSEÑANZA-APRENDIZAJE UNIVERSITARIO

LA INVESTIGACION EN LA 

UNALM IMPLEMENTADO
OBJETIVO 2.

PRODUCIR INVESTIGACIÓN BÁSICA Y APLICADA DE CALIDAD QUE RESPONDA A LAS 

NECESIDADES NACIONALES

SISTEMA DE PROYECCION  SOCIAL 

Y EXTENSIÓN UNIVERSITARIA 

INTEGRADA A LAS ACTIVIDADES DE LA 

UNALM

OBJETIVO 3. 
TRANSFERIR CONOCIMIENTOS Y TECNOLOGÍAS A LA SOCIEDAD PARA CONTRIBUIR AL 

DESARROLLO NACIONAL 

OBJETIVO 4.  CONTAR CON UN SISTEMA ADMINISTRATIVO EFICIENTE Y EFICAZ

OBJETIVO 5.
 INCORPORAR LAS TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN EN TODOS LOS 

PROCESOS DE LA UNALM

ADECUADOS SERVICIOS DE 

APOYO PARA EL BIENESTAR 

UNIVERSITARIO

OBJETIVO 6. BRINDAR SERVICIOS ADECUADOS PARA EL BIENESTAR UNIVERSITARIO

SISTEMA ADMINISTRATIVO CUMPLE

 CON ESTANDARES DE UNA 

UNIVERSIDAD MODERNA 

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
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1. Derecho 

Fundamentales y

 dignidad de las 

personal

2. Acceso a los

 servicios

3. Estado y

 Gobernabilidad

4. Economia y 

competitivada y 

empleo

5. Desarrollo 

Regional

 e infraestructura

6. Recursos 

naturales 

y ambiente

OBJETIVO 1.
BRINDAR UNA ALTA CALIDAD EN LA ENSEÑANZA-

APRENDIZAJE UNIVERSITARIO
X

OBJETIVO 2.

PRODUCIR INVESTIGACIÓN BÁSICA Y APLICADA 

DE CALIDAD QUE RESPONDA A LAS NECESIDADES 

NACIONALES
X X X X

OBJETIVO 3. 

TRANSFERIR CONOCIMIENTOS Y TECNOLOGÍAS 

A LA SOCIEDAD PARA CONTRIBUIR AL 

DESARROLLO NACIONAL 
X X X X X

OBJETIVO 4. 
 CONTAR CON UN SISTEMA ADMINISTRATIVO 

EFICIENTE Y EFICAZ
X X X

OBJETIVO 5.

 INCORPORAR LAS TECNOLOGÍAS DE 

INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN EN TODOS 

LOS PROCESOS DE LA UNALM

X X X X

OBJETIVO 6.
BRINDAR SERVICIOS ADECUADOS PARA EL 

BIENESTAR UNIVERSITARIO
X X

EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO NACIONAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

 
 
2.2 ARTICULACION DE LOS EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN ESTRATEGICO DE 

DESARROLLO NACIONAL CON LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES- 
UNALM. 
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 III.  OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES - UNALM  
 

Objetivo Estratégicos Institucionales 1:  
 
Brindar una alta calidad en la enseñanza –aprendizaje universitario. 
 
Formar profesionales íntegros, competitivos, con espíritu crítico y creativo, líderes en su 
especialidad, emprendedores, con valores y comprometidos con el desarrollo de la 
sociedad. Para ello contaremos con una plana docente de alto nivel académico 
pedagógico, con compromiso ético, moral y social, que contribuya a la formación de 
profesionales integrales. 
 

Objetivo Estratégicos Institucionales 2:  
 
Producir investigación básica y aplicada de calidad que responda a las necesidades 
nacionales. 
 
Generar y difundir conocimiento con énfasis en la investigación científica, tecnológica y 
humanística como eje fundamental para el desarrollo agrario y con medio para las 
organizaciones así como para el país. 
 

Objetivo Estratégicos Institucionales 3:  
 
Transferir conocimiento y tecnologías a la sociedad para contribuir al desarrollo 
nacional. 
 
Establecer y mantener contacto permanente con los diferentes actores involucrados en el 
desarrollo agrario del país, estableciendo canales de interacción permanente entre las 
empresas privadas y el estado con el fin de contribuir a lograr el desarrollo integral y 
sostenible del país. 
 

Objetivo Estratégicos Institucionales 4:  
 
Contar con un sistema administrativo eficiente y eficaz. 
 
Desarrollar una cultura organizacional de excelencia basada en principios y valores que 
permita una gestión eficiente, eficaz y de alta calidad que contribuyan al mejor 
desempeño de las otras unidades de la organización y faciliten el logro de los objetivos 
estratégicos institucionales.  
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Objetivo Estratégicos Institucionales 5:  
 
Incorporar las tecnologías de información y comunicación en todos los procesos de la 
UNALM. 
 
Dotar de tecnologías de información y comunicación que faciliten todos los procesos de la 
organización y fundamentalmente los procesos enseñanza - aprendizaje, investigación, 
proyección social y extensión universitaria y gestión administrativa. 
 

Objetivo Estratégicos Institucionales 6: 
 
Brindar servicios adecuados para el Bienestar Universitario.  
 
Proporcionar las condiciones de bienestar y confort a la comunidad universitaria a través 
de bienes y servicios que permitan el mejor desempeño académico, investigador y laboral 
en estudiantes, docentes y administrativos respectivamente. 
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Objetivo Estrategico 

Institucional: 1
Brindar una alta calidad en la enseñanza – Aprendizaje Universitario

1.1   Elaborar el Modelo Educativo

1.2   Implementar Sistema de Gestión de Calidad, Enseñanza - Investigación y Proyección Social

1.3   Acreditar las carreras y posgrados de la UNALM

1.4   Ofrecer capacitación a los docentes de la UNALM en metodologías modernas de enseñanza-

aprendizaje

1.5   Implementar técnicas modernas de Enseñanza - Aprendizaje

1.6   Programa de Inversión en servicios, infraestrucura y equipamiento adecuados y ecoeficientes

1.7   Crear un programa de apoyo para Docentes orientados a la obtención de grados avanzados

Objetivo Estrategico

 Institucional  : 2

Producir Investigación Básica y Aplicada de Calidad que responda a las Necesidades 

Nacionales

2.1   Generar y establecer el marco normativo para el Sistema de Investigación - UNALM

2.2   Capacitar Docentes en elaboración y desarrollo de proyectos de Investigación

 y obtención de financiamiento.

2.3   Incentivar la publicación de artículos científicos en revistas indizadas, en eventos científicos 

nacionales e internacionales

2.4   Gestionar fuentes de financiamiento para investigación

2.5   Crear una Unidad de Seguimiento de la Calidad de Investigación en el VRI-UNALM.

2.6    Fortalecer los programas de Doctorado para que se realicen investigación de calidad

Objetivo Estrategico

 Institucional : 3
Transferir Conocimientos y Tecnologías  a la Sociedad para contribuir al Desarrollo Nacional

3.1    Generar e Implementar el marco normativo para el Sistema de 

Proyección Social y Extensión Universitaria

3.2   Elaborar e implementar un plan de transferencia de conocimientos

 y tecnología a comunidades y empresas

3.3   Incentivar la participación de profesores y alumnos en proyectos de PS y EU

3.4   Generar y establecer una estrategia de articulación UNALM - Gobierno Regional - Municipalidad, 

en Proyección Social

3.5   Promover la formación de empresas para  fortalecer el posicionamiento UNALM en P.S y 

Extensión Universitaria

3.6   Difundir los resultados de las actividades de Proyección Social y Extensión

Acciones

  Estrategicas

Institucionales

Acciones

  Estrategicas

Institucionales

Acciones

  Estrategicas

Institucionales

 
IV. ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES  

 
OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES ARTICULADO CON LAS ACCIONES 

ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES 
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Objetivo Estrategico

 Institucional : 4
Contar con un Sistema Administrativo con Estándares de una Universidad Moderna

4.1   Ingresar al sistema de Servir y fortalecer las capacidades del personal administrativo

4.2   Realizar el saneamiento técnico legal de las propiedades de la UNALM

4.3   Actualizar y simplificar los procesos y procedimientos administrativos y verificar su cumplimiento

4.4   Reorganizar el sistema administrativo de la UNALM

4.5   Realizar una adecuada ejecución presupuestaría

4.6   Hacer transparentes para la comunidad universitaria las metas de las áreas y facultades y sus 

avances

Objetivo Estrategico

 Institucional : 5
Incorporar la Tecnologías de Información en todos los Procesos de la UNALM

5.1   Contar con sistemas Informáticos de gestión Integrado

5.2   Contar con Infraestructura TIC adecuada a las necesidades de la UNALM

5.3   Mejorar las Instalaciones de la OSI y contar con personal Calificado

5.4   Contar con servicios para la gestión adecuada de las TIC

5.5   Contar con un Manejo adecuado de Seguridad de la Información

5.6.   Implementar un Sistema Integrado con los Ministerios de Economía y Educación

Objetivo Estrategico

Institucional : 6
Brindar servicio adecuados para el Bienestar Universitario

6.1    Crear una Base de Datos de Informacion Socioecómico y de Estudios 

para Estudiantes y Personal de la UNALM

6.2    Producir Informes semestrales con la información actualizada 

de la Base de Datos

6.3   Implementar el Sistema de Tutoria Voluntaria

6.4   Realizar Actividades de Motivacion para Administrativos y Estudiantes

6.5   Mejorar la Calidad y Motivación del Personal al servicio del Bienestar Universitario

6.6   Mejorar el desempeño de las Asistentas Sociales Psicologos

 etc. Aportando los recursos necesario

Acciones

  Estrategicas

Institucionales

Acciones

  Estrategicas

Institucionales

Acciones

  Estrategicas

Institucionales

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES ARTICULADO CON LAS ACCIONES 
ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES 
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V. LA RUTA ESTRATÉGICA DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATÉGICAS CON LAS UNIDADES RESPONSABLES 

 

N° Objetivo Estratégico Institucional Unidadas Orgánicas

Vicerrectorado Académico

Oficina de Enseñanza

Unidad de Innovación Educativa

Vicerrectorado de Investigación

Vicerrectorado Académico

Oficina de Enseñanza

Oficina de Proyección y Extensión Social

Rectorado

Facultades

Unidad de Acreditación Universitaria

Vicerrectorado Académico

Oficina de Enseñanza

Unidad de Innovación Educativa

Vicerrectorado Académico

Oficina de Enseñanza

Unidad de Innovación Educativa

Dirección General de Administración

Oficina de Planificación

Oficina Administrativa de Economía

Unidad de Infraestructura Física

Vicerrectorado Académico

Oficina de Enseñanza

Oficina de Cooperación Técnica

Vicerrectorado de Investigación

Oficina de Gestión de la Investigación

Vicerrectorado de Investigación

Oficina de Gestión de la Investigación

Unidad de Administración de Proyectos

Vicerrectorado de Investigación

Oficina de Gestión de la Investigación

Unidad de Promoción y Difusión

Vicerrectorado de Investigación

Oficina de Gestión de la Investigación

Vicerrectorado de Investigación

Oficina de Gestión de la Investigación

Vicerrectorado de Investigación

Escuela de Post-Grado

2.5

2.6

Producir Investigación Básica y Aplicada de 

Calidad que responda a las necesidades 

nacionales

2

Gestionar fuentes de financiamiento para investigación

Crear una Unidad de Seguimiento de la Calidad de Investigación 

en el VRI-UNALM

Fortalecer los programas de Doctorado para que se realicen 

investigación de calidad

2.1

2.2

2.3

2.4

Acción Estratégica Institucional

1.1

1.2

1

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

Acreditar las carreras y posgrados de la UNALM

Brindar una calidad en la Enseñanza - 

Aprendizaje Universitario

Programa de Inversión en servicios, infraestructura y equipamiento 

adecuados y ecoficientes

Capacitar Docentes en elaboración y desarrollo de proyectos de 

Investigación y obtención de financiamiento

Incentivar la publicación de artículos científicos en revistas 

indizadas, en eventos científicos nacionales e internacionales

Elaborar el Modelo Educativo

Implementar Sistema de Gestión de Calidad, Enseñanza-

Investigación y Proyección Social

Ofrecer capacitación a los docentes de la Unalm en metodologías 

modernas de enseñanza-aprendizaje

Implementar técnicas modernas de Enseñanza - Aprendizaje

Crear un programa de apoyo a Docentes orientados a la obtención 

de grados avanzados

Generar y establecer el marco normativo para el Sistema de 

Investigación - UNALM
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   PLAN ESTRATÉGICO  INSTITUCIONAL  2016- 2019 
UNALM 

 
 

N° Objetivo Estratégico Institucional Unidadas Orgánicas

Vicerrectorado Académico

Oficina de Proyección y Extensión Social

Departamento de Asistencia Técnica y Capacitación

Vicerrectorado Académico

Oficina de Proyección y Extensión Social

Departamento de Asistencia Técnica y Capacitación

Vicerrectorado Académico

Oficina de Proyección y Extensión Social

Departamento de Asistencia Técnica y Capacitación

Vicerrectorado Académico

Oficina de Proyección y Extensión Social

Rectorado

Vicerrectorado Académico

Oficina de Proyección y Extensión Social

Vicerrectorado Académico

Oficina de Proyección y Extensión Social

Oficina de Relaciones Públicas

DIGA

Oficina de Recursos Humanos

DIGA

Oficina de Recursos Humanos

DIGA

Oficina de Recursos Humanos

DIGA

Oficina de Recursos Humanos

DIGA

Oficina de Recursos Humanos

DIGA

Oficina de Recursos Humanos

Contar con un Sistema Administrativo con 

estándares de una Universidad Moderna
4

Realizar el saneamiento técnico legal de las propiedades de la 

UNALM
4.2

Actualizar y simplificar los procesos y procedimientos 

administrativos y verificar su cumplimiento
4.3

Reorganizar el sistema administrativo de la UNALM4.4

Realizar una adecuada ejecución presupuestaria4.5

Hacer transparentes para la comunidad universitaria las metas de 

las áreas y facultades y sus avances
4.6

Acción Estratégica Institucional

Ingresar al sistema de Servir y fortalecer las capacidades del 

personal administrativo
4.1

3.2

3.3

3

Generar e Implementar el marco normativo para el Sistema de 

Proyección Social y Extensión Universitaria

3.1

Elaborar e implementar un plan de transferencia de conocimientos 

y tecnología a comunidades y empresas

Incentivar la participación de profesores y alumnos en proyectos de 

PS y EU

Promover la formación de empresas para fortalecer el 

posicionamiento UNALM en Proyección Social y Extensión 

Universitaria

Generar y establecer una estrategia de articulación UNALM - 

Gobierno Regional - Municipalidad, en Proyección Social
3.4

Difundir los resultados de las actividades de Proyección Social y 

Extensión Universitaria

Transferir Conocimientos y Tecnologías a la 

Sociedad para contribuir al Desarrollo 

Nacional

3.6

3.5
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   PLAN ESTRATÉGICO  INSTITUCIONAL  2016- 2019 
UNALM 

 

N° Objetivo Estratégico Institucional Unidadas Orgánicas

Rectorado

Oficina de Servicios Informáticos

Rectorado

Oficina de Servicios Informáticos

Rectorado

Oficina de Servicios Informáticos

Rectorado

Oficina de Servicios Informáticos

Rectorado

Oficina de Servicios Informáticos

Rectorado

Oficina de Servicios Informáticos

Vicerrectorado Académico

Oficina de Bienestar Universitario

Vicerrectorado Académico

Oficina de Bienestar Universitario

Vicerrectorado Académico

Oficina de Bienestar Universitario

Vicerrectorado Académico

Oficina de Bienestar Universitario

Vicerrectorado Académico

Oficina de Bienestar Universitario

Vicerrectorado Académico

Oficina de Bienestar Universitario

Acción Estratégica Institucional

Contar con sistemas informáticos de gestión integrado5.1

5
Incorporar la Tecnología de Información en 

todos los Procesos de la UNALM

Mejorar las instalaciones de la OSI y contar con personal calificado

5.2

5.3

Contar con infraestructura T IC adecuada a las necesidades de la 

UNALM

Implementar un Sistema Integrado con los Ministerios de 

Economía y Educación

5.4

5.5

5.6

Contar con servicios para la gestión adecuada de las T IC

Contar con un manejo adecuado de Seguridad de la Información

Producir informes semestrales con la información actualizada de la 

Base de Datos

Implementar el Sistema de Tutoría Voluntaria

Realizar actividades de Motivación para estudiantes  y 

administrativos

Brindar servicios adecuados para el Bienestar 

Universitario
6

Mejorar la calidad y motivación del personal de servicio del 

Bienestar Universitario

Mejorar el desempeño de las Asistentas Sociales, Psicólogos, etc 

aportando los recursos necesarios

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Crear una Base de Datos de Información Socieconómica y de 

Estudios para estudiantes y personal de la UNALM
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AÑO AÑO AÑO AÑO

VALOR AÑO VALOR AÑO 2016 2017 2018 2019

Número de carreras acreditadas 1 2014 1 2015 1 2 4 4 11
RECTORADO - UCA - VICE 

ACADEMICO FACULTADES
REPORTE UCA UCA - RECTORADO

Número de carreras con informe de 

autoevaluación
1 2014 0 2015 1 2 4 4 11

RECTORADO - UCA - VICE 

ACADEMICO FACULTADES
REPORTE UCA UCA - RECTORADO

N° de artículos en revistas indexadas 47 2014 48 2015 18 20 25 30 93 VICE DE INVESTIGACION REPORTES DE V. I

VICERECTORADO DE 

INVESTIGACIÓN - RECTORADO - 

PLANIFICACION

N° de investigaciones Patententadas e  

inscritas en INDECOPI 
0 2014 0 2015 0 1 2 3 6 VICE DE INVESTIGACION REPORTES DE V. I

VICERECTORADO DE 

INVESTIGACIÓN - RECTORADO

N° de cursos dictados a la comunidad de 

Proyección  Social y Extensión Social
2014 268 2015 407 100 100 100 100 400

PROYECCIÓN SOCIAL Y 

EXTENSIÓN SOCIAL - VICE 

RECTORADO ACADEMICO

REPORTES DE PS Y ES.

PROYECCIÓN SOCIAL Y 

EXTENSIÓN SOCIAL - VICE 

RECTORADO ACADEMICO

N° de proyectos de Proyección Social 2014 0 2015 0 1 2 3 4 10

PROYECCIÓN SOCIAL Y 

EXTENSIÓN SOCIAL - VICE 

RECTORADO ACADEMICO

REPORTES DE PS Y ES.

PROYECCIÓN SOCIAL Y 

EXTENSIÓN SOCIAL - VICE 

RECTORADO ACADEMICO

N° de alumnos que participan en proyectos 

de PS
2014 0 2015 0 50 100 200 300 650

Número de acciones en la Gestión 

Administrativa.
2014 10276 2014 14107 10000 10000 10000 10000 40000

RECTORADO - VICE 

ACADEMICO - VICE  DE 

INVESTIGACION  - DIGA 

RESPORTE DE AVANCE 

FISICO
RECTORADO - PLANIFICACION

Porcentaje de Ejecución Presupuestal 2014 93% 2015 85% 94.50% 97% 98% 100% 100%

RECTORADO - VICE 

ACADEMICO - VICE  DE 

INVESTIGACION  - DIGA 

REPORTES SIAF - 

REPORTES SINAMOL
RECTORADO - PLANIFICACION

N° de Procedimientos Adminsistrativos 

actualizados
2014 0 2015 0 2 4 7 10 23

RECTORADO - 

PLANIFICACION
RESOLUCIONES APROBADAS RECTORADO - PLANIFICACION

Plan Estratégico de TIC Aprobado 2014 0 2015 0 1 0 0 0 1
RECTORADO - OSI-VICE 

ACADEMICO- DIGA
OSI OSI 

Porcentaje de avance en el Plan Estratégico 

de TIC
2014 0 2015 0 0 25% 25% 50% 1 RECTORADO - OSI  OSI OSI 

Porcentaje de alumos en categoría 

socioeconómica (que necesitan ayuda) que 

reciben diaramente ticket de alimentación

2014 0 2015 0 100% 100% 100% 100% 4 REPORTES DE OBUAE OBUAE OBUAE

Porcentaje de profesores y administrativos 

satisfechos y muy satisfechos en encuesta 

sobre los servicios de bienestar

2014 0 2015 0 80% 85% 90% 90% 3.45 REPORTES DE OBUAE OBUAE OBUAE

FUENTE DE VERIFICACION
RESPONSABLE 

DE LA MEDICION DEL INDICADOR

Objetivo Estrategico 

Institucional
INDICADOR

LINEA BASE DEL 

INDICADOR

VALOR ACTUAL DEL 

INDICADOR

META

FUENTE DE DATOS

Incorporar la Tecnologías de 

Información en todos los 

Procesos de la UNALM

Brindar servicio adecuados 

para el Bienestar 

Universitario

META 

FINAL

Objetivo Estrategico 

Institucional: 1

Objetivo Estrategico

 Institucional  : 2

Objetivo Estrategico

 Institucional : 3

Objetivo Estrategico

 Institucional : 4

Objetivo Estrategico

 Institucional : 5

Objetivo Estrategico

Institucional : 6

Brindar una alta calidad en 

la enseñanza – Aprendizaje 

Universitario

Producir Investigación Básica 

y Aplicada de Calidad que 

responda a las Necesidades 

Nacionales

Transferir Conocimientos y 

Tecnologías  a la Sociedad 

para contribuir al Desarrollo 

Nacional

Contar con un Sistema 

Administrativo con 

Estándares de una 

Universidad Moderna

 

VI.  MATRIZ DE RESUMEN  DE OBJETIVOS  Y ACCIONES 

ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES  

 
INDICADORES Y METAS DE LOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES  
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   PLAN ESTRATÉGICO  INSTITUCIONAL  2016- 2019 
UNALM 

VALOR AÑO VALOR AÑO 2016 2017 2018 2019

1.1  Fortalecer  el aprendizaje -enseñanza a través del 

Modelo Educativo para sentar los lineamientos en la 

Formación Universitaria  de Pre-Grado. (Diagnósticos , 

autoevalucones , plan de medidas correctivas y 

acreditaciones)

Nº de informes finales del proceso de elaboración 

para el modelo educativo 
1 2014 0 2015 0 1 1 1 3

VICE ACADEMICO - FACULTADES - 

RECTORADO

REPORTES EMITIDOS POR 

FACULTADES, VICE ACADEMICO VICE ACADEMICO - UIE

1.2   Implementar Sistema de Gestión de Calidad, 

Enseñanza - Investigación y Proyección Social
Número de Sistemas Implementados 0 2014 0 2015 0 1 1 1 3 VICE ACADEMICO - VICE DE 

INVESTIGACIÓN - FACULTADES - PS 

Y ES 

REPORTE EMITIDOS POR VICE 

ACADEMICO - VICE DE 

INVESTIGACIÓN - FACULTADES - PS Y 

ES UCA

1.3   Acreditar las carreras a nivel  post-grados de la 

UNALM.
Número de carreras de acreditadas  en post-grados 0 2014 1 2015 0 2 3 3 8

VICE ACADEMICO - FACULTADES 

EPS

REPORTE DE VICE ACADEMICO - 

FACULTADES Y  ESCUELA DE POST 

GRADO UCA

1.4   Ofrecer capacitación a los docentes de la UNALM en 

metodologías modernas de enseñanza-aprendizaje

Proporción de docentes capacitados   (N° de profesores 

que recibieron capacitación en técnicas modernas/N° 

total de profesores de la UNALM)

47% 2014 48% 2015 75% 75% 75% 75% 3

VICE ACADEMICO - UIE - OF. RRHH

REPORTE EMITIDOS POR UNIDAD 

DE INNOVACIÓN EDUCATIVA - UIE UIA

1.5   Implementar técnicas modernas de Enseñanza - 

Aprendizaje

N° de cursos ofrecidos por la UIE que util izan técnicas 

modernas para la enseñanza  - aprendizaje 
15 2014 20 2015 25 30 35 40 130

VICE ACADEMICO - UIE - OF. RRHH

REPORTE EMITIDOS POR UNIDAD 

DE INNOVACIÓN EDUCATIVA - UIE UIA

1.6   Estudiantes de pre-grado  que cuentan con suficiente 

y adecuada infraestructura e equipamiento adecuado y 

ecoeficientes.   (Programa de Inversión en servicios, 

infraestrucura y equipamiento aulas , laboratorios, 

auditorioS, BAN y servicios conexos) 

N° de proyectos de inversión priorizados y terminados 0 2014 0 2015 0 0 0 0 0

DIGA - OF. INFRAESTRUCTURA

INFORMES DEL DIGA - OF. 

INFRAESTRUCTURA DIGA - OF. INFRAESTRUCTURA

  - Estudiantes de pre-grado  que cuentan con suficiente y 

adecuada infraestructura y equipamiento basico de aulas -  

auditorios para el desarrollo de actividades curriculares y 

extracurriculares.

Proporción de aulas - auditorio equipadas y 

implementadas .
68% 2014 96% 2015 96% 96% 96% 96% 100%

OFICINA DE ENSEÑANZA OFICINA DE ENSEÑANZA VCERRECTORADO ACADÉMICO

 - Estudiantes de pre-grado  que cuentan con suficiente y 

adecuada infraestructura en laboratorios para el 

desarrollo de actividades curriculares y extracurriculares.

Proporción de laboratorio implementados y equipados 89% 2014 89% 2015 90% 91% 91% 91% 100%

FACULTADES FACULTADES VICERRECTORADO ACADÉMICO

 - Estudiantes de pre-grado  que cuentan con suficiente y 

adecuada infraestructura en Bibliotecas.
Numero debibliotecas equipadas 1 2014 1 2015 2 3 4 5 14

BIBLIOTECA AGRÍCOLA NACIONAL Y 

FACULTADES BIBLIOTECA AGRÍCOLA NACIONAL VICERRECTORADO ACADÉMICO

Convenios o alianzas estrategicas con otras instituciones  

nacionales y extranjeras a nivel maestrias y doctorados 
0 2014 0 2015 2 5 8 10 25

RECTORADO- UIA- OCTE- EPG-RRHH

REPORTES DEL RECTORADO- UIA- 

OCTE- EPG-RRHH  UIA- OCTE- EPG

N° de subvenciones otorgadas a docentes para la 

presentacion de sus trabajos de investigación aprobadas 

para la obtención del grado avanzados.

0 2014 0 2015 2 10 15 20 47

RECTORADO- UIA- OCTE- EPG-RRHH

REPORTES DEL RECTORADO- UIA- 

OCTE- EPG-RRHH  UIA- OCTE- EPG

FUENTE DE VERIFICACION
RESPONSABLE 

DE LA MEDICION DEL INDICADOR

META 

FINAL

Acción  Estrategica

Institucional 1.1

1.7   Crear un programa de apoyo para Docentes 

orientados a la obtención de grados avanzados

Acciones

  Estrategicas

Institucionales

INDICADOR FUENTE DE DATOS

 
 
 
 

INDICADORES Y METAS DE LOS ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES 
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   PLAN ESTRATÉGICO  INSTITUCIONAL  2016- 2019 
UNALM 

VALOR AÑO VALOR AÑO 2016 2017 2018 2019

2.1   Generar y establecer el marco normativo para el 

Sistema de Investigación - UNALM
N° de Directivas emitidas e implementadas 0 2014 0 2015 0 1 1 1 3 VICE RECTORADO DE 

INVESTIGACION - SECRETARIA 

GENERAL RESOLUCION EMITIDA Y PUBLICADA VICE RECTORADO DE INVESTIGACIÓN 

N° de docentes capacitados/año 0 2014 0 2015 40 40 40 40 160 VICERECTORADO DE 

INVESTIGACIÓN

VICERECTORADO DE 

INVESTIGACIÓN VICE RECTORADO DE INVESTIGACIÓN 

N° de proyectos adicionales que ganaron financiamiento 0 2014 0 2015 7 10 12 15 44 VICERECTORADO DE 

INVESTIGACIÓN - VICERECTORADO 

ACADEMICO FACULTADES

VICERECTORADO DE 

INVESTIGACIÓN VICERECTORADO DE INVESTIGACIÓN

N° de artículos científicos publicados en revistas 

indizadas al año
65 2014 16 2015 18 20 22 24 84 VICE RECTORADO DE 

INVESTIGACION - FACULTADES - 

VICERRECTOR ACADEMICO

INFORMES DE INVESTIGACIONES - 

REPORTES DE V.I

VICERECTORADO DE INVESTIGACIÓN - 

FACULTADES

N° de docentes participantes en Congresos 

Internacionales al año
0 2014 5 2015 5 10 12 15 42 VICE RECTORADO DE 

INVESTIGACION - FACULTADES - 

VICERRECTOR ACADEMICO

INFORMES DE INVESTIGACIONES - 

REPORTES DE V.I VICERECTORADO DE INVESTIGACIÓN

2.4   Gestionar fuentes de financiamiento para 

investigación
N° de convenios de investigación 50 2014 50 2015 1 4 5 8 18 VICE RECTORADO DE 

INVESTIGACION - OFICINA DE 

COOPERACIÓN

INFORMES Y/O REPORTES DEL 

VICERECTORADO DE  

INVESTIGACIONES VICE RECTORADO DE INVESTIGACIÓN 

N° de Documentos elaborados 0 2014 0 2015 0 1 1 0 2
VICE RECTORADO DE 

INVESTIGACION 

VICE RECTORADO DE 

INVESTIGACION VICE RECTORADO DE INVESTIGACIÓN 

Software implementado 0 2014 0 2015 0 1 0 0 1
VICE RECTORADO DE 

INVESTIGACION 

VICE RECTORADO DE 

INVESTIGACION VICE RECTORADO DE INVESTIGACIÓN 

2.6    Fortalecer los programas de Doctorado para que 

realicen investigación de calidad

N° de estudiantes de Doctorado que participen en cursos 

de capacitación
0 2014 0 2015 10 10 10 10 40

VICE RECTORADO DE 

INVESTIGACION - ESCUELA DE POST-

GRADO

ESCUELA DE POST GRADO - 

DOCTORADOS

VICE RECTORADO DE INVESTIGACION - 

ESCUELA DE POST-GRADO

N° de estudiantes de pre-grado con proyectos de tesis 

financiado através de concursos al año
20 2014 20 2015 22 23 24 25 94

VICE RECTORADO DE 

INVESTIGACION - ESCUELA DE POST-

GRADO

ESCUELA DE POST GRADO - 

DOCTORADOS

VICE RECTORADO DE INVESTIGACION - 

ESCUELA DE POST-GRADO

N° de estudiantes de pre-grado con tesis financiadas a 

través de concurso al año
20 2014 20 2015 22 23 24 25 94

VICE RECTORADO DE 

INVESTIGACION - ESCUELA DE POST-

GRADO

ESCUELA DE POST GRADO - 

DOCTORADOS

VICE RECTORADO DE INVESTIGACION - 

ESCUELA DE POST-GRADO

Acción  Estrategica

Institucional 2.1

2.2   Capacitar Docentes en elaboración y desarrollo de 

proyectos de Investigación

 y obtención de financiamiento.

2.3   Fortalecer y apoyar la publicación de artículos 

científicos en revistas indizadas y sus patentes, en 

eventos científicos nacionales e internacionales

2.5   Implementar una Sistema de Seguimiento de la 

Calidad de Investigación en el VRI-UNALM.

2.7   Fomentar en los alumnos de pre-grado y post-grado 

la generación y difusión de investigaciones orientados a la 

solución de problemas locales, regionales y nacionales

FUENTE DE VERIFICACION
RESPONSABLE 

DE LA MEDICION DEL INDICADOR

META 

FINAL

Acciones

  Estrategicas

Institucionales

INDICADOR FUENTE DE DATOS

 
 

INDICADORES Y METAS DE LOS ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES 
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   PLAN ESTRATÉGICO  INSTITUCIONAL  2016- 2019 
UNALM 

VALOR AÑO VALOR AÑO 2016 2017 2018 2019

3.1    Generar e Implementar el marco normativo para el 

Sistema de Proyección Social (PS) y Extensión 

Universitaria (EU)

N° de directivas emitidas e implementadas 0 2014 0 2015 0 1 1 1 3
OFICINA DE PROYECCIÓN SOCIAL Y 

EXTENSIÓN UNIVERSITARIA

OFICINA DE PROYECCIÓN SOCIAL Y 

EXTENSIÓN UNIVERSITARIA - 

SECRETARIA GENERAL

OFICINA DE PROYECCIÓN SOCIAL Y 

EXTENSIÓN UNIVERSITARIA

3.2   Implementar y fortalecer un plan de transferencia de 

conocimientos

 y tecnología a comunidades y empresas

N° de cursos brindados en comunidades o empresas 

beneficiadas en la transferencia de conocimientos
25 2014 27 2015 28 29 30 31 118 OFICINA DE PROYECCIÓN SOCIAL Y 

EXTENSIÓN UNIVERSITARIA

OFICINA DE PROYECCIÓN SOCIAL Y 

EXTENSIÓN UNIVERSITARIA

OFICINA DE PROYECCIÓN SOCIAL Y 

EXTENSIÓN UNIVERSITARIA

3.3   Promover la participación de profesores y 

estudiantes en proyectos de PS y EU
N° de convocatorias de concursos de PS y EU 0 2014 0 2015 0 1 2 2 5 OFICINA DE PROYECCIÓN SOCIAL Y 

EXTENSIÓN UNIVERSITARIA - 

FACULTADES

OFICINA DE PROYECCIÓN SOCIAL Y 

EXTENSIÓN UNIVERSITARIA - 

FACULTADES

OFICINA DE PROYECCIÓN SOCIAL Y 

EXTENSIÓN UNIVERSITARIA

3.4   Generar y establecer una estrategia de articulación 

UNALM - Gobierno Regional - Municipalidad, en 

Proyección Social

N° de convenios con entidades gubernamentales 0 2014 52 2015 0 5 6 6 17 OFICINA DE PROYECCIÓN SOCIAL Y 

EXTENSIÓN UNIVERSITARIA

OFICINA DE PROYECCIÓN SOCIAL Y 

EXTENSIÓN UNIVERSITARIA

OFICINA DE PROYECCIÓN SOCIAL Y 

EXTENSIÓN UNIVERSITARIA

3.5   Promover la formación de empresas para  fortalecer 

el posicionamiento UNALM en P.S y Extensión 

Universitaria

N° de empresas formadas en el año con el apoyo de la 

incubadora de empresas
0 2014 0 2015 1 2 4 8 15 OFICINA DE PROYECCIÓN SOCIAL Y 

EXTENSIÓN UNIVERSITARIA

OFICINA DE PROYECCIÓN SOCIAL Y 

EXTENSIÓN UNIVERSITARIA

OFICINA DE PROYECCIÓN SOCIAL Y 

EXTENSIÓN UNIVERSITARIA

3.6   Difundir los resultados de las actividades de 

Proyección Social y Extensión

Número de Guías Técnicas, Boletines y Separatas para 

difusión al público
0 2014 0 2015 0 10 12 12 34

OFICINA DE PROYECCIÓN SOCIAL Y 

EXTENSIÓN UNIVERSITARIA

OFICINA DE PROYECCIÓN SOCIAL Y 

EXTENSIÓN UNIVERSITARIA

OFICINA DE PROYECCIÓN SOCIAL Y 

EXTENSIÓN UNIVERSITARIA

4.1   Ingresar al sistema de Servir y fortalecer las 

capacidades del personal administrativo

N° administrativos incorporados al  sistema Servir 

debidamente capacitados
0 2014 0 2015 0 300 400 500 1200

DIGA - OF. DE RRHH OF. DE RRHH DIGA

4.2   Realizar el saneamiento técnico legal de las 

propiedades de la UNALM

Proporción de propiedades saneadas de la UNALM (N° de 

propiedades saneadas/N° total de propiedades)
0 2014 0 2015 0 1 2 3 6 DIGA - OF DE ECONOMÍA, OF 

PATRIMONIO Y CONTROL DE 

BIENES Y ASESORIA LEGAL

OF PATRIMONIO Y CONTROL DE 

BIENES OFICINA DE ECONOMÍA

N° de procedimientos actualizados 0 2014 0 2015 1 2 3 4 10 OF. DE PLANIFICACIÓN, UNIDAD DE 

RACIONALIZACIÓN Y ESTADÍSTICA, 

SECRETARIA GENERAL

OF. DE PLANIFICACIÓN, UNIDAD DE 

RACIONALIZACIÓN Y ESTADÍSTICA

OF. DE PLANIFICACIÓN, UNIDAD DE 

RACIONALIZACIÓN Y ESTADÍSTICA

N° de procedimientos simplificados

OF. DE PLANIFICACIÓN, UNIDAD DE 

RACIONALIZACIÓN Y ESTADÍSTICA

OF. DE PLANIFICACIÓN, UNIDAD DE 

RACIONALIZACIÓN Y ESTADÍSTICA, 

SECRETARIA GENERAL

OFICINA DE PLANIFICACIÓN

4.4   Reorganizar el sistema administrativo de la UNALM ROF e instrumentos modificados 0 2014 0 2015 0 0 RECTORADO, OF DE 

PLANIFICACIÓN OFICINA DE PLANIFICACIÓN RECTORADO

4.5   Mejorar la ejecución presupuestaría Porcentaje de ejecución presupuestal toda fuente 0 2014 0 2015 95% 97% 98% 98% 3.875
DIGA, OF DE ECONOMÍA DIGA DIGA

4.6   Disponer y difundir  la información del avance y 

logros de metas de la UNALM  para la comunidad 

universitaria

N° de Boletines electrónicos a disposición de la 

comunidad universitaria, de acuerdo a los objetivos 

estratégicos

0 2014 0 2015 0

DIGA, OF DE ECONOMÍA

OF DE ECONOMÍA DIGA

Acción  Estrategica

Institucional 3.1

Acción  Estrategica

Institucional 4.1

4.3   Actualizar y simplificar los procesos y procedimientos 

administrativos y verificar su cumplimiento

FUENTE DE VERIFICACION
RESPONSABLE 

DE LA MEDICION DEL INDICADOR

META 

FINAL

Acciones

  Estrategicas

Institucionales

INDICADOR FUENTE DE DATOS

 
INDICADORES Y METAS DE LOS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES 
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INDICADORES Y METAS DE LOS ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

VALOR AÑO VALOR AÑO 2016 2017 2018 2019

5.1   Implementar sistema Informático, tecnologías de 

información y comunicación para la gestión Integrada

N° de sistemas informáticos, tecnologías de información y 

comunicación implementados para la gestión interna y 

externa

0 2014 0 2015 0 2 5 8 15

OSI OSI RECTORADO, OSI

5.2   Mejorar el equipamiento en TIC adecuada a las 

necesidades de la UNALM N° de proyectos infr. TIC
0 2014 0 2015 0

DIGA, OF DE ECONOMÍA ,OSI DIGA, OF DE ECONOMÍA ,OSI RECTORADO, OSI

5.3   Mejorar  y adecuar la infraestructura de la OSI y contar 

con personal Calificado
N° de proyectos infr. TIC 2014 0 2015 0

DIGA, OF DE ECONOMÍA ,OSI DIGA, OF DE ECONOMÍA ,OSI RECTORADO-OSI

5.4   Fortalecer los servicios de manejo y mantenimiento 

para la gestión adecuada de las TIC
N° de capacitaciones al personal docente y 

administrativo en manejo de TIC
2014 0 2015 0

OSI OSI RECTORADO-OSI

5.5   Equipar para un manejo adecuado de la Seguridad de 

la Información y Backup
Sistema de seguridad implementado 0 2014 0 2015 0 0 1 0 1

OSI OSI RECTORADO-OSI

5.6.   Implementar un Sistema Integrado con los 

Ministerios de Economía y Educación
Sistema implementado 0 2014 0 2015 0 1 0 0 1

OSI OSI RECTORADO-OSI

6.1    Implementar una Base de Datos con Informacion 

Socioecómico y de Estudios de los Estudiantes y Personal 

de la UNALM que permita a través de sus servicios un 

normal desempeño al interior de la UNALM

Base de datos creada y actualizada 0 2014 0 2015 0 1 0 0 1 OFICINA DE BIENESTAR 

UNIVERSITARIO, OFICINA DE 

ENSEÑANZA Y OFICINA DE RRHH

OFICINA DE BIENESTAR 

UNIVERSITARIO VICERRECTORADO ACADÉMICO

 - Servicio del Comedor Universitario N° de raciones preparadas 317,052.00 2014 341,399.00 2015 260000 260000 260000 260000 1040000 OFICINA DE BIENESTAR 

UNIVERISTARIO

OFICINA DE BIENESTAR 

UNIVERSITARIO VICERRECTORADO ACADÉMICO

 - Servicio Médico al alumno N° de atenciones al año 18940 2014 18271 2015 19000 19000 19000 19000 76000 OFICINA DE BIENESTAR 

UNIVERISTARIO

OFICINA DE BIENESTAR 

UNIVERSITARIO VICERRECTORADO ACADÉMICO

 - Apoyo al Alumno con Residencia N° de estudiantes subvencionados 20 2014 25 2015 20 20 20 20 80 OFICINA DE BIENESTAR 

UNIVERISTARIO

OFICINA DE BIENESTAR 

UNIVERSITARIO VICERRECTORADO ACADÉMICO

 - Servicio de Transporte Universitario N° de usuarios transportados 2370 2014 2698 2015 2370 2370 2370 2370 9480 OFICINA DE BIENESTAR 

UNIVERISTARIO

OFICINA DE BIENESTAR 

UNIVERSITARIO VICERRECTORADO ACADÉMICO

6.2   Implementar el Sistema de Tutoria y Consejeria 

Universitaria

N° de estudiantes atendidos satisfactoriamente por los 

Docentes Consejeros a través del Sistema de Tutoría y 

Consejeria Universitaria
0 2014 0 2015 2 2 2 2 8

OFICINA DE BIENESTAR 

UNIVERSITARIO Y OFICINA DE 

ENSEÑANZA, DECANOS

OFICINA DE BIENESTAR 

UNIVERSITARIO VICERRECTORADO ACADÉMICO

6.3   Implementar talleres sobre  técnicas de lectura y 

estudio; y estrategias para un mejor aprendizaje

N° estudiantes aprobados satisfactoriamente por 

semestre 
0 2014 2 2015 4 4 4 4 16 OFICINA DE BIENESTAR 

UNIVERSITARIO

OFICINA DE BIENESTAR 

UNIVERSITARIO VICERRECTORADO ACADÉMICO

6.4   Mejorar la Calidad de atención del  Personal al 

servicio del Bienestar Universitario

Porcentaje de estudiantes atendidos satisfactoriamente, 

reflejado en la encuesta estudiantil
0 2014 0 2015 40% 50% 60% 70% OFICINA DE BIENESTAR 

UNIVERSITARIO

OFICINA DE BIENESTAR 

UNIVERSITARIO VICERRECTORADO ACADÉMICO

Acción  Estrategica

Institucional 6.1

Acción  Estrategica

Institucional 5.1

FUENTE DE VERIFICACION
RESPONSABLE 

DE LA MEDICION DEL INDICADOR

META 

FINAL

Acciones

  Estrategicas

Institucionales

INDICADOR FUENTE DE DATOS
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1. PRIORIZACIÓN DE PROYECTOS 

 

PROYECTOS CODIGO SNIP NOMBRE
ESTADO DE 

VIABILIDAD
ESTADO DE EJECUCIÓN PRIORIDAD COSTO ESTIMADO (a)

EJECUCIÓN AL 2015 

(b)
PIM AÑO 2016 ©

PROGRAMACIÓN AÑO 

2017 (d)

PROGRAMACIÓN AÑO 

2018 €

PROGRAMACIÓN AÑO 

2019 (f)

SALDO g=(a)-

(b+c+d+e+f)

2001621 ESTUDIOS DE PRE-INVERSIÓN SIN EXPEDIENTE 7 0.00 1,215,738.00 0.00 280,000.00 300,000.00

2135232 157916

CONSTRUCCIÓN, IMPLEMENTACIÓN Y EQUIPAMIENTO DEL CENTRO DE IDIOMAS DE LA 

UNALM EN JESUS MARÍA-LIMA
VIABLE SUSPENDIDO 49 4,513,130.00 81,000.00 0.00 0.00 4,432,130.00 0.00

2135269 156233

MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA GRANJA DE CUYES CIENEGUILLA DE LA

UNIVERSIDAD  NACIONAL AGRARIA LA MOLINA
VIABLE SUSPENDIDO 46 3,283,290.00 41,400.00 0.00 0.00 3,241,890.00 0.00

2168130 224484

AMPLIACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ENSEÑANZA, INVESTIGACIÓN,

CAPACITACIÓN Y PROYECCIÓN SOCIAL DE LAS PLANTAS DE PROCESAMIENTO DE

ALIMENTOS DE FRUTAS Y HORTALIZAS, FRIO, CEREALES Y PANIFICACIÓN DEL

VIABLE SIN EXPEDIENTE 42 4,003,330.00 74,689.00 0.00 0.00 3,928,641.00 0.00 0.00

2168965 183136

CONSTRUCCIÓN Y EQUIPAMIENTO DE AMBIENTES ACADÉMICOS, INVESTIGACIÓN Y

ADMINISTRATIVOS EN EL FUNDO DE SANTA TERESA DEL IRD-SELVA-SATIPO DE LA

UNALM

VIABLE SIN EXPEDIENTE 43 3,822,028.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,822,028.00

2169307 201684

CREACIÓN E IMPLEMENTACIÓN DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS PARA LOS

ESTUDIANTES DE PREGRADO EN EL FUNDO DON GERMAN, LOCALIDAD DE CUIVA,

DISTRITO DE SAN VICENTE, PROVINCIA DE CAÑETE, REGIÓN LIMA

VIABLE SIN EXPEDIENTE 31 4,817,983.00 0.00 0.00 4,817,983.00 0.00

2169309 244893

CREACIÓN E IMPLEMENTACIÓN DEL LABORATORIO DEL PROGRAMA DE INVESTIGACIÓN

Y PROYECCIÓN SOCIAL EN RAICES Y TUBEROSAS EN LA UNALM, DISTRITO DE LA

MOLINA

VIABLE SIN EXPEDIENTE 29 2,523,100.00 0.00 0.00 0.00 2,523,100.00 0.00

2170859 208122

INSTALACIÓN DEL CENTRO DE ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS DE LA UNALM, EN EL

DISTRITO DE CERCADO DE LIMA, PROVINCIA DE LIMA, REGIÓN LIMA
VIABLE SUSPENDIDO 47 6,901,270.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6,901,270.00

2172696 210678

MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DE LOS AMBIENTES DE ENSEÑANZA Y PRODUCCIÓN DE

LA GRANJA DE OVINOS, CAMÉLIDOS SUDAMERICANOS Y DE CURTIEMBRE DE LA UNALM-

LA MOLINA

VIABLE CON EXPEDIENTE 41 5,512,270.00 5,512,270.00

2172707 234360

MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DE LOS SERVICIOS DE ENSEÑANZA, INVESTIGACIÓN,

CAPACITACIÓN Y PROYECCIÓN SOCIAL DEL LABORATORIO DE PANIFICACIÓN DE LA

UNALM-LAMOLINA

VIABLE SIN EXPEDIENTE 26 3,725,830.00 58,500.00 3,667,330.00

2172709 126479

MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DE LOS SERVICIOS DE INVESTIGACIÓN Y DE

PUBLICACIÓN DE LA UNALM, EN EL DISTRITO DE LA MOLINA, PROVINCIA Y REGIÓN LIMA
VIABLE SIN EXPEDIENTE 30 1,962,241.00 1,962,241.00

2172711 215126

MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DE LOS SERVICIOS DEPORTIVOS DEL DEPARTAMENTO

DE EDUCACIÓN FÍSICA Y DEPORTES DE LA UNALM, LA MOLINA-LIMA
VIABLE SIN EXPEDIENTE 38 763,662.73 763,662.00 0.73

2172719 219809

MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DEL CENTRO DE ESTUDIOS PRE UNIVERSITARIOS DE LA

UNALM, LA MOLINA-LIMA
VIABLE SUSPENDIDO 48 8,997,719.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8,997,719.00 0.00

2186830 271125

MEJORAMIENTO DE LA SEGURIDAD INTERNA DEL PROGRAMA DE CEREALES Y GARNOS

NATIVOS  DE LA FACULTAD DE AGRONOMÍA DE LA UNALM, LA MOLINA-LIMA
VIABLE SIN EXPEDIENTE 16 72,203.21 16900 0 55303 0.00 0 0.21

2194039 270862

AMPLIACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LAS AULAS MODULARES DEL PABELLÓN DEL

CENTRO DE IDIOMAS UBICADO EN EL CAMPUS DE LA UNALM, LA MOLINA-LIMA
VIABLE EN ELABORACIÓN DE EXP 35 1,204,931.00 0.00 1,204,931.00 0.00 0.00
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PROYECTOS CODIGO SNIP NOMBRE
ESTADO DE 

VIABILIDAD
ESTADO DE EJECUCIÓN PRIORIDAD COSTO ESTIMADO (a)

EJECUCIÓN AL 2015 

(b)
PIM AÑO 2016 ©

PROGRAMACIÓN AÑO 

2017 (d)

PROGRAMACIÓN AÑO 

2018 €

PROGRAMACIÓN AÑO 

2019 (f)

SALDO g=(a)-

(b+c+d+e+f)

2194047 256375

AMPLIACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE LA UNIDAD EXPERIMENTAL DE

ZOOTECNIA DE LA FACULTAD DE ZOOTECNIA DE LA UNALM, LA MOLINA-LIMA
VIABLE EN ELABORACIÓN DE EXP 5 6,878,202.00 0.00 190,000.00 2,454,329.00 4,233,873.00 0.00 0.00

2194079 283433

AMPLIACIÓN Y MODERNIZACIÓN DE LOS SERVICIOS DE CONSERVACIÓN, CUSTODIA E

INFORMACIÓN DEL ARCHIVO CENTRAL DE LA UNALM-LIMA, LA MOLINA
VIABLE EN ELABORACIÓN DE EXP 18 9,171,824.00 0.00 0.00 0.00 9,171,824.00 0.00 0.00

2194241 271270

CREACIÓN DEL CENTRO DE DIFUSIÓN DE LA INVESTIGACIÓN Y PROYECCIÓN SOCIAL DE

LA FACULTAD DE INDUSTRIAS ALIMENTARIAS - UNALM
VIABLE SIN EXPEDIENTE 34 2,430,869.00 0.00 0.00 0.00 2,430,869.00

2194265 278674

CREACIÓN DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD PARA LA CARRERA DE ZOOTECNIA

DE LA UNALM, LIMA
VIABLE EN EJECUCIÓN FÍSICA 1 303,691.34 9,500.00 150,000.00 144,191.00 0.00 0.00 0.34

2194266 263589

CREACIÓN DEL SISTEMA DE GESTIÓN DE LA CALIDAD PARA LA CARRERA DE

AGRONOMÍA DE LA UNALM, LA MOLINA-LIMA
VIABLE EN EJECUCIÓN FÍSICA 2 309,725.04 10,000.00 150,000.00 149,725.00 0.00 0.00 0.04

2194267 263579

CREACIÓN DEL SISTEMA DE GESTIÓN DE LA CALIDAD PARA LA CARRERA DE INGENIERÍA

DE INDUSTRIAS ALIMENTARIAS DE LA UNALM, LA MOLINA-LIMA
VIABLE EN EJECUCIÓN FÍSICA 3 298,954.00 10,000.00 150,000.00 138,954.00 0.00 0.00 0.00

2194307 280428

INSTALACIÓN DE LA PLANTA PILOTO DE PRODUCTOS LACTEOS CON FINES DE

ENSEÑANZA ACADÉMICA Y DE INVESTIGACIÓN EN EL FUNDO SAN ISIDRO LABRADOR

DEL SECTOR DE HERBAY ALTO IRD

VIABLE SIN EXPEDIENTE 36 6,938,643.00 0.00 0.00 0.00 6,938,643.00 0.00 0.00

2194319 281774

INSTALACIÓN DE LOS LABORATORIOS DEL CENTRO REGIONAL DE FORMACIÓN EN

METEOROLOGÍA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL

AGRARIA-LA MOLINA

EN FORMULACIÓN SIN EXPEDIENTE 39 4,740,923.00 0.00 0.00 0.00 4,740,923.00 0.00 0.00

2194420 281440

INSTALACIÓN DEL PARQUE CIENTÍFICO TECNOLÓGICO CON FINES DE ENSEÑANZA

ACADÉMICA E INVESTIGACIÓN EN LA UNIDAD MODELO Y PRODUCCIÓN FORESTAL

DANTAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA, HUÁNUCO, PUERTO INCA 

EN FORMULACIÓN SIN EXPEDIENTE 45 7,948,992.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7,948,992.00 0.00

2195167 245848

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE LABORATORIOS Y PLANTA PILOTO DE ALIMENTOS DE

LA FACULTAD DE INDUSTRIAS ALIMENTARIAS DE LA UNALM
VIABLE CON EXPEDIENTE 10 6,543,272.00 731,034.66 5,415,393.00 396,844.00 0.00 0.00 0.34

2195313 216155

MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE EQUIPAMIENTO ACADÉMCO DE LA FACULTAD DE

ZOOTECNIA DE LA UNALM, LA MOLINA-LIMA
VIABLE CON EXPEDIENTE 9 5,849,987.94 802,299.66 4,983,742.00 63,946.00 0.00 0.00 0.28

2195342 263212

MEJORAMIENTO DE LA FACULTAD DE PESQUERIA DE LA UNALM PARA EL PLAN DE

MEJORA DE LA CARRERA DE INGENIERIA PESQUERA DE LA UNALM, LA MOLINA-LIMA
VIABLE EN EJECUCIÓN FÍSICA 4 231,933.42 10,500.00 150,000.00 71,283.00 0.00 0.00 150.42

2195365 126535

MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DE LA GRANJA DE ANIMALES MENORES DE LA

FACULTAD DE ZOOTECNIA DE LA UNALM, LA MOLINA-LIMA
EN FORMULACIÓN SIN EXPEDIENTE 40 2,346,678.00 0.00 0.00 0.00 2,346,678.00 0.00 0.00

2195378 216151

MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DE LOS SERVICIOS ACADÉMICOS DE LA FACULTAD DE

AGRONOMÍA DE LA UNALM, LA MOLINA-LIMA 
VIABLE EN EJECUCIÓN FÍSICA 8 7,737,350.00 10,000.00 4,727,350.00 3,000,000.00

2195388 261790

MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DE LOS SERVICIOS DE ENSEÑANZA E INVESTIGACIÓN

EN ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA FACULTAD DE

INGENIERÍA AGRÍCOLA DE LA UNALM, LA MOLINA-LIMA

VIABLE SIN EXPEDIENTE 33 3,091,334.00 0.00 0.00 0.00 3,091,334.00 0.00 0.00



    

  UNALM  26 

 

   PLAN ESTRATÉGICO  INSTITUCIONAL  2016- 2019 
UNALM 

 

PROYECTOS CODIGO SNIP NOMBRE
ESTADO DE 

VIABILIDAD
ESTADO DE EJECUCIÓN PRIORIDAD COSTO ESTIMADO (a)

EJECUCIÓN AL 2015 

(b)
PIM AÑO 2016 ©

PROGRAMACIÓN AÑO 

2017 (d)

PROGRAMACIÓN AÑO 

2018 €

PROGRAMACIÓN AÑO 

2019 (f)

SALDO g=(a)-

(b+c+d+e+f)

2198348 283271

MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DE LOS SERVICIOS DE LA GESTIÓN TÉCNICA

ADMINISTRATIVA DE LA OFICINA DE INFRAESTRUCTURA FÍSICA, ALMACÉN CENTRAL DE

LA UNIDAD DE ABASTECIMIENTO Y UNIDAD DE BIENES PATRIMONIALES DE LA UNALM, 

VIABLE EN ELABORACIÓN DE EXP 14 3,261,648.00 0.00 0.00 3,261,648.00 0.00 0.00 0.00

2216968 210673

MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DE LOS AMBIENTES EDUCATIVOS, LABORATORIOS Y

ADMINISTRATIVOS DE LA FACULTAD DE CIENCIAS FORESTALES DE LA UNALM, LA

MOLINA-LIMA

VIABLE SUSPENDIDO 6 8,796,674.91 149,172.00 1,212,647.00 1,295,373.00 3,432,353.00 2,707,129.00 0.91

2233796 245738

AMPLIACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE FORMACIÓN Y CUIDADO DE LA

CUNA INFANTIL DE LA UNALM, LA MOLINA-LIMA
VIABLE SIN EXPEDIENTE 37 896,653.45 0.00 0.00 0.00 896,653.00 0 0.45

2234083 179490

INSTALACIÓN DE LAS AULAS DE ESTUDIO EN EL SEGUNDO PISO DE LAS ETAPAS I, II Y III;

Y AUDITORIOS EN EL CAMPUS DE LA UNALM, LA MOLINA-LIMA
VIABLE EN ELABORACIÓN DE EXP 11 9,996,654.00 0.00 97,380.00 9,899,274.00 0.00 0.00 0.00

2250066 258406

MEJORAMIENTO Y RECUPERACIÓN DE LOS SERVICIOS DEL MUSEO NACIONAL DE

ANTROPOLOGÍA, BIODIVERSIDAD, AGRICULTURA Y ALIMENTACIÓN (MUNABA) DEL

LOCAL DE JESUS MARÍA DE LA UNALM, LA MOLINA-LIMA

VIABLE SIN EXPEDIENTE 32 226,228.28 0.00 0.00 0.00 226,228.00 0.00 0.28

2250160 263784

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS HIGIÉNICOS DE AULAS EN EL CAMPUS DE LA UNAL-

MODULO AZUL, VERDE, AMARILLO, NARANJA, ROJO, PLOMO Y AULAS AUDITORIO DE LA

UNALM, LA MOLINA-LIMA

VIABLE SIN EXPEDIENTE 12 3,608,334.00 0.00 196,409.00 3,411,925.00 0.00 0.00 0.00

2250797 283229

INSTALACIÓN DE LABORATORIOS ESPECIALIZADOS CON FINES DE ENSEÑANZA

ACADÉMICA E INVESTIGACIÓN DE LA FACULTAD DE CIENCIAS FORESTALES DE LA

UNALM, LA MOLINA-LIMA

VIABLE EN ELABORACIÓN DE EXP 19 2,531,018.00 0.00 0.00 0.00 2,531,018.00 0.00 0.00

2250799 283239

MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DE LOS SERVICIOS DE ENSEÑANZA, INVESTIGACIÓN Y

PROYECCIÓN SOCIAL DEL INSTITUTO LA MOLINA CALIDAD TOTAL LABORATORIOS DE LA

UNALM, LA MOLINA-LIMA

VIABLE EN ELABORACIÓN DE EXP 21 5,257,757.00 0.00 0.00 0.00 5,257,757.00 0.00 0.00

2251147 294613

MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DE LOS LABORATORIOS DE INVESTIGACIÓN, MUSEO,

APIARIO DEL DEPARTAMENTO DE ENTOMOLOGÍA DE LA UNALM, LA MOLINA-LIMA
VIABLE EN ELABORACIÓN DE EXP 27 4,366,917.00 0.00 0.00 0.00 4,366,917.00 0.00 0.00

2251179 295936

MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DE LOS SERVICIOS ACADÉMICOS, INVESTIGACIÓN Y

PROYECCIÓN SOCIAL DEL PIPS EN ORNAMIENTALES DE LA FACULTAD DE AGRONOMÍA,

UNALM, LA MOLINA-LIMA

VIABLE EN ELABORACIÓN DE EXP 20 1,896,949.00 0.00 0.00 0.00 1,896,949.00 0.00 0.00

2251690 306826

MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DE LA PLANTA DE ALIMENTOS BALANCEADOS DEL PIPS

EN ALIMENTOS DE LA UNALM, LA MOLINA-LIMA
EN FORMULACIÓN SIN EXPEDIENTE 17 2,334,102.00 0.00 0.00 0.00 2,334,102.00 0.00 0.00

2268485 310408

AMPLIACIÓN Y MODERNIZACIÓN DE LA RED DEL SISTEMA ELECTRICO DEL CAMPUS DE

LA UNALM, LA MOLINA-LIMA
EN FORMULACIÓN SIN EXPEDIENTE 44 21,232,539.00 0.00 0.00 0.00 0.00 21,232,539.00 0.00

2268491 282571

MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DEL LABORATORIO DE BENEFICIOS DE ANIMALES Y

PROCESAMIENTO DE CARNES PARA LABORES ACADÉMICAS E INVESTIGACIÓN DE LA

FACULTAD DE ZOOTECNIA DE LA UNALM, LA MOLINA-LIMA

VIABLE SIN EXPEDIENTE 22 3,307,148.00 0.00 0.00 0.00 3,307,148.00 0.00 0.00

2271828 283243

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS Y PROYECCIÓN DE LA IMAGEN

INSTITUCIONAL DE LA OFICINA DE RELACIONES PÚBLICAS DE LA UNALM, LA MOLINA-

LIMA

VIABLE SIN EXPEDIENTE 23 1,369,336.00 0.00 0.00 0.00 1,369,336.00 0.00 0.00

2278507 2278507

AMPLIACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INVESTIGACIÓN DEL

LABORATORIO DE FIBRAS TEXTILES DEL PROGRAMA DE OVINOS Y CAMÉLIDOS

AMERICANOS DE LA FACULTAD DE ZOOTECNIA DE LA UNALM, LA MOLINA-LIMA

VIABLE SIN EXPEDIENTE 24 1,905,111.00 0.00 0.00 0.00 1,905,111.00 0.00 0.00

2290638 2290638

INSTALACIÓN DEL SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA LA UNIDAD

EXPERIMENTAL  DE ZOOTECNIA RZF DE LA UNALM, LA MOLINA-LIMA
VIABLE SIN EXPEDIENTE 25 182,647.99 0.00 0.00 0.00 182,647.00 0.00 0.00
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PROYECTOS CODIGO SNIP NOMBRE
ESTADO DE 

VIABILIDAD
ESTADO DE EJECUCIÓN PRIORIDAD COSTO ESTIMADO (a)

EJECUCIÓN AL 2015 

(b)
PIM AÑO 2016 ©

PROGRAMACIÓN AÑO 

2017 (d)

PROGRAMACIÓN AÑO 

2018 €

PROGRAMACIÓN AÑO 

2019 (f)

SALDO g=(a)-

(b+c+d+e+f)

2295447 2295447

CREACIÓN DE UN SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD CON FINES DE ACREDITACIÓN

PARA EL MEJORAMIENTO Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL DEPARTAMENTO DE

GESTIÓN EMPRESARIAL DE LA FACULTAD DE ECONOMÍA Y PLANIFICACIÓN DE LA 

VIABLE SIN EXPEDIENTE 15 347,834.00 0.00 0.00 347,834.00 0.00 0.00 0.00

2295682 2295682

CREACIÓN DE UN SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD CON FINES DE ACREDITACIÓN

PARA EL MEJORAMIENTO Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL DEPARTAMENTO DE

ESTADÍSTICA E INFORMÁTICA  DE LA FACULTAD DE ECONOMÍA Y PLANIFICACIÓN DE LA 

VIABLE SIN EXPEDIENTE 13 354,924.00 0.00 0.00 354,924.00 0.00 0.00 0.00

2303132 2303132

MEJORAMIENTO E IMPLEMENTACIÓN DE PROCESOS ACADÉMICOS Y ADMINISTRATIVOS

EMPLEANDO UN SISTEMA INTEGRADO DE TECNOLOGÍA DE INFORMACIÓN Y

COMUNICACIONES  EN LA UNALM, LA MOLINA-LIMA

VIABLE SIN EXPEDIENTE 28 9,068,076.00 0.00 0.00 0.00 9,068,076.00 0.00 0.00
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2. PLANTILLA DE ARTICULACIÓN 

 

Servicios de apoyo para el bienestar universitario es 

limitado

PILAR 2- FOMENTO PARA MEJORAR EL DESEMPEÑO

Lineamiento 04 (Acción Estratégica: 04.4)
BIENESTAR UNIVERSITARIO

Objetivo 06.
AMPLIAR LA FLOTA DE BUSES Y ADICIONALES SERVICIOS GENERALES 2,850,000.00                                       NO TIENE

Carreras profesionales no acreditadas y formación 

universitaria de limitada calidad

PILAR 4- LICENCIAMIENTO COMO GARANTÍA DE CONDICIONES BÁSICAS 

DE CALIDAD

Lineamiento 11 (Acción Estratégica: 11.1 )

FORMACIÓN UNIVERSITARIA

Objetivo 01.
UCA LICENCIAMIENTO 200,000.00                                          NO TIENE

Desarrollo incipiente del sistema de investigación en la 

UNALM

PILAR 2- FOMENTO PARA MEJORAR EL DESEMPEÑO

Lineamiento 06 (Acción Estratégica: 06.1, 06.2, 06.3)

Lineamiento 09 (Acción Estratégica: 09.5)

INVESTIGACIÓN

Objetivo 02.
INVESTIGACIÓN 1,100,000.00                                       NO TIENE

Carreras profesionales no acreditadas y formación 

universitaria de limitada calidad

PILAR 4- LICENCIAMIENTO COMO GARANTÍA DE CONDICIONES BÁSICAS 

DE CALIDAD

Lineamiento 11 (Acción Estratégica: 11.1 )

FORMACIÓN UNIVERSITARIA

Objetivo 01.

MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA INFORMÁTICA Y TECNOLÓGICA EN APOYO 

A LA ENSEÑANZA DE LA UNALM
3,500,000.00                                       NO TIENE

Carreras profesionales no acreditadas y formación 

universitaria de limitada calidad

PILAR 2- FOMENTO PARA MEJORAR EL DESEMPEÑO

Lineamiento 09 (Acción Estratégica: 09.3)

FORMACIÓN UNIVERSITARIA

Objetivo 01.
OFICINA DE ESTUDIOS - EQUIPAMIENTO 1,050,000.00                                       NO TIENE

Sistema administrativo no cumple con los estándares 

de una universidad moderna

PILAR 2- FOMENTO PARA MEJORAR EL DESEMPEÑO

Lineamiento 09 (Acción Estratégica: 09.3)

SISTEMA DE GESTIÓN INSTITUCIONAL

Objetivo 04.

MEJORAR INFRAESTRUCTURA INFORMÁTICA TECNOLÓGICA -OFICINAS 

ADMINISTRATIVAS (CPID, OPI, PLANEAMIENTO)
1,550,000.00                                       NO TIENE

Carreras profesionales no acreditadas y formación 

universitaria de limitada calidad

PILAR 2- FOMENTO PARA MEJORAR EL DESEMPEÑO

Lineamiento 04 (Acción Estratégica: 04.6)

Lineamiento 09 (Acción Estratégica: 09.5)

FORMACIÓN UNIVERSITARIA

Objetivo 01.
COOPERACIÓN TÉCNICA 900,000.00                                          NO TIENE

Sistema de Proyección Social y Extensión Universitaria 

limitada

PILAR 2- FOMENTO PARA MEJORAR EL DESEMPEÑO

Lineamiento 05 (Acción Estratégica: 05.1, 05.2, 05.3)

PROYECCIÓN SOCIAL Y EXTENSIÓN UNIVERSITARIA

Objetivo 03.
EXTENSIÓN UNIVERSITARIA (VIAJES ESTUDIANTES, AUDITORIOS Y EQUIPOS) 710,000.00                                          NO TIENE

Servicios de apoyo para el bienestar universitario es 

limitado

PILAR 2- FOMENTO PARA MEJORAR EL DESEMPEÑO

Lineamiento 04 (Acción Estratégica: 04.4)

BIENESTAR UNIVERSITARIO

Objetivo 06.

BIENESTAR ESTUDIANTIL (COMEDOR, ACTIVIDADES DEPORTIVAS, ACTV. 

CULTURALES, SERVICIO MÉDICO)
800,000.00                                          NO TIENE

Servicios de apoyo para el bienestar universitario es 

limitado

PILAR 2- FOMENTO PARA MEJORAR EL DESEMPEÑO

Lineamiento 04 (Acción Estratégica: 04.4)

BIENESTAR UNIVERSITARIO

Objetivo 06.
BIBLIOTECA 950,000.00                                          NO TIENE

Sistema de Proyección Social y Extensión Universitaria 

limitada

PILAR 2- FOMENTO PARA MEJORAR EL DESEMPEÑO

Lineamiento 05 (Acción Estratégica: 05.1, 05.2, 05.3)

PROYECCIÓN SOCIAL Y EXTENSIÓN UNIVERSITARIA

Objetivo 03.
INCUBADORA DE EMPRESAS (IMPLEMENTACIÓN) 300,000.00                                          NO TIENE

Carreras profesionales no acreditadas y formación 

universitaria de limitada calidad

PILAR 2- FOMENTO PARA MEJORAR EL DESEMPEÑO

Lineamiento 04 (Acción Estratégica: 04.6)

Lineamiento 09 (Acción Estratégica: 09.5)

FORMACIÓN UNIVERSITARIA

Objetivo 01.
IDIOMAS 400,000.00                                          NO TIENE

Carreras profesionales no acreditadas y formación 

universitaria de limitada calidad

PILAR 2- FOMENTO PARA MEJORAR EL DESEMPEÑO

Lineamiento 09 (Acción Estratégica: 09.1, 09.2, 09.4)

FORMACIÓN UNIVERSITARIA

Objetivo 01.
FONDO EDITORIAL 500,000.00                                          NO TIENE

Sistema administrativo no cumple con los estándares 

de una universidad moderna

PILAR 2- FOMENTO PARA MEJORAR EL DESEMPEÑO

Lineamiento 09 (Acción Estratégica: 09.3)

SISTEMA DE GESTIÓN INSTITUCIONAL

Objetivo 04.
MEJORAR LOS AMBIENTES ADMINISTRATIVOS (DIGA) 500,000.00                                          NO TIENE

Sistema administrativo no cumple con los estándares 

de una universidad moderna

PILAR 2- FOMENTO PARA MEJORAR EL DESEMPEÑO

Lineamiento 09 (Acción Estratégica: 09.3)

SISTEMA DE GESTIÓN INSTITUCIONAL

Objetivo 04.
ANÁLISIS Y MEJORA DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

                                          500,000.00 

NO TIENE

TOTAL 15,810,000.00                                     

ACTIVIDADES

ACCIONES ESTRATÉGICAS DE LA 

POLÍTICA DE ASEGURAMIENTO  

DE LA CALIDAD DE  

LA EDUCACIÓN UNIVERSITARIA

NECESIDAD IDENTIFICADA
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA CALIDAD DE 

LA FORMACIÓN UNIVERSITARIA
IMPORTE CÓDIGO SNIP
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3. FICHA TÉCNICA DE LOS INDICADORES DE LOS OBJETIVOS Y ACCIONES 

ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES 
 
3.1. Objetivos Estratégicos 
 

1

Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

1 2014

Línea de base o valor base Año

1 2015

Limitaciones y supuestos empleados

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

Valor Actual

Indicador cuántico que mide la obtención de acreditación de las 

diversas facultades de la UNALM

Brindar una calidad en la Enseñanza - Aprendizaje Universitario

Número de Carreras Acreditadas

Informes y Memorias

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES UNALM

Objetivo estratégico institucional: 

Justificación

La certificación de carreras busca medir y verificar el avance a nivel de 

investigación, enseñanza y gestión administrativa competente de una 

facultad

Línea de base o valor base

Indicador por resultado

Carreras profesionales acreditadas de la Universidad Nacional Agraria 

La Molina, La Molina

Fórmula o método de cálculo Sumatoria de facultades que hayan obtenido la certificación en el año

Anual

Reportes

Se necesita que cada etapa del trabajo finalice los informes 

correspondiente y se elabore las líneas principales sobre las que hay 

que actuar para alcanzar la acreditación de las diversas facultades.

Rectorado/Unidad de Acreditación Universitaria
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1

Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

1 2014

Línea de base o valor base Año

0 2015

Limitaciones y supuestos empleados

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

Para finalizar con los informes de eutoevaluación se precisa 

reunir información confiable, segura y actualizada sobre la 

gestión de cada facultad en el plano académico y administrativo

Valor Actual

Indicador cuámtico que mide los informes de autoevaluación 

presentados a las certificadoras por las carreras profesionales

Brindar una calidad en la Enseñanza - Aprendizaje 

Universitario

Número de carreras con informe de autoevaluación

Informes y Memorias

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES UNALM

Objetivo estratégico institucional: 

Línea de base o valor base

Indicador por resultado

Carreras profesionales de la Universidad Nacional Agraria La Molina 

que han cumplido con presentar sus informes de Auevaluación a la 

Certificadora

Fórmula o método de cálculo

Justificación

Medir el número de informes de autoevaluación revela el nivel de 

complejidad y organización de las facultades para alcanzar 

parámetros de calidad que exigen las certificadoras universiitarias

Sumatoria de Informes de autoevaluación emitidos a la certificadora

Semestral

Informes, Reportes y Evaluaciones

Unidad de Acreditación Universitaria
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Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

47 2014

Línea de base o valor base Año

48 2015

Limitaciones y supuestos empleados

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

Falta de normativa que regule y apoye la difusión de las 

investigaciones de nuestros docentes y estudiantes de 

acuerdo a los parámetros y fines que norman la 

publicación en destacadas revistas indexadas.

Número de artículos en revistas indexadas

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES UNALM

Objetivo estratégico institucional: 
Producir Investigación Básica y Aplicada de Calidad 

que responda a las necesidades nacionales

Línea de base o valor base

Indicador cuántico que mide la publicación de investigaciones 

propias e inéditas por docentes y estudiantes de la UNALM 

publicas en revistas indizadas destacadas de gran impacto y 

consulta

Indicador por Resultado

Valor Actual

Justificación

Medir nuestro nivel de producción científica y con presencia en 

destacadas revistas indexadas promueve la investigación en la 

UNALM y crea nexos con otras instituciones que buscan dar 

respuesta a un mismo problema, desde este tipo de 

plataformas.

Investigaciones propias e inéditas de docentes y estudiantes de 

la Universidad Nacional Agraria La Molina, La Molina

Semestral

Informes, Proyectos de Investigación, Borrador de Tesis

Informes y Memorias

Fórmula o método de cálculo Sumatoria de artículos visualizados en revistas indizadas

Vicerrectorado de Investigación
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Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

0 2015

Limitaciones y supuestos empleados

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

Falta de difusión de información sobre la gestión de patentes 

para una investigación científica y los beneficios que conlleva

Número de investigaciones patentadas e inscritas en 

INDECOPI

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES UNALM

Objetivo estratégico institucional: 
Producir Investigación Básica y Aplicada de Calidad que 

responda a las necesidades nacionales

Línea de base o valor base

Indicador cuántico que mide el proceso de registro y protección de 

investigaciones científicas evitando su reproducción indebida o la 

apropiación de la misma por un tercero como autor; así como, las 

ganancias que se genere por esta

Indicador por Resultado

Valor Actual

Justificación

 Se precisa conocer el número de investigaciones que carecen de 

una patente para iniciar las gestiones respectivas, así como 

promover y garantizar los derechos del autor de una investigación 

propia y inédita producidas por docentes y estudiantes de la UNALM  

Investigaciones propias e inéditas producidas en la UNALM 

Mensual

Informes, Registros y Archivos

Informes de investigaciones con patentes registradas

Fórmula o método de cálculo Sumatoria de Informes de investigaciones con patentes registradas

Vicerrectorado de Investigación
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Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

268 2014

Línea de base o valor base Año

407 2015

Limitaciones y supuestos empleados

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

Insuficientes recursos económicos para tener presencia en un 

mayor número de comunidades que requieran capacitaciones 

que fortalezcan sus capacidades de asociatividad y uso eficiente 

y sostenible de sus recursos

Número de cursos dictados a la comunidad de Proyección y 

Extensión Social

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES UNALM

Objetivo estratégico institucional: 
Transferir Conocimientos y Tecnologías a la Sociedad para 

contribuir al Desarrollo Nacional

Línea de base o valor base

Indicador cuántico que  mide la cantidad de cursos de capacitación 

impartidos a comunidades y empresas en temas de Proyección y 

Extensión Social

Indicador por Resultado

Valor Actual

Justificación
Medir la cantidad y tipo de temas de mayor interés por comunidades 

y empresas en el tema de Proyección y Extensión Social.

Cursos de Proyección y Extensión Social desarrollados en al 

Universidad Nacional Agraria La Molina, La Molina 

Mensual

Informes y Reportes de comunidades capacitadas

Informes y Reportes de comunidades capacitadas

Fórmula o método de cálculo Sumatoria de Informes y Reportes de comunidades capacitadas

Oficina de Proyección y Extensión Social
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Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

0 2015

Limitaciones y supuestos empleados

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

Insuficientes recursos económicos para desarrollar proyectos de 

investigación en temas de Proyección y Extensión Social para un 

mayor número de comunidades que requieran capacitaciones 

que fortalezcan sus capacidades de asociatividad y uso eficiente 

y sostenible de sus recursos

Número de Proyectos de Proyección y Extensión Social

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES UNALM

Objetivo estratégico institucional: 
Transferir Conocimientos y Tecnologías a la Sociedad para 

contribuir al Desarrollo Nacional

 Proyectos de Investigación en Proyección y Extensión Social 

desarrollados por docentes y estudiantes de la Universidad Nacional 

Agraria La Molina

Línea de base o valor base

Indicador cuántico que mide la producción de proyectos de 

investigación en Proyección y Extensión Social desarrollados en la 

Universidad Nacional Agraria La Molina

Indicador por Resultado

Valor Actual

Justificación

Mensual

Informes y Proyectos 

Informes y Memorias

Medir la capacidad de producción de Proyectos de Investigación en 

temas de Proyección y Extensión Social nos revela el nivel de 

compromiso e identificación de nuestra institución con los reales 

problemas de nuestras comunidades.

Fórmula o método de cálculo
Sumatoria de Informes de proyectos exitosamente implementados en 

las comunidades

Oficina de Proyección y Extensión Social
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Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

0 2015

Limitaciones y supuestos empleados

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

Escasos recursos económicos para financiar efectivamente la 

participación en campo de nuestros estudiantes.

Objetivo estratégico institucional: 
Transferir Conocimientos y Tecnologías a la Sociedad para 

contribuir al Desarrollo Nacional

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES UNALM

Indicador cuántico que indica la cantidad de estudiantes por el total de 

proyectos de investigación que participan en la formulación, evaluación 

y ejecución de Proyectos de Proyección y Extensión Social

Número de alumnos que participan en proyectos de Proyección 

Social

Línea de base o valor base

Valor Actual

Estudiantes participantes en proyectos de investigación de la Oficina de 

Proyección y Extensión Social de la Universidad Nacional Agraria La 

Molina

Indicador por resultado

Fórmula o método de cálculo Sumatoria de alumnos que participan en proyectos de Proyección Social

Justificación

Medir la presencia y colaboración de estudiantes en proyectos de 

investigación de la Oficina de Proyección y Extensión Social nos 

permite identificar los temas afines y de mayor interés de nuestros 

estudiantes, a sí como, reforzar su identificación y compromiso con 

nuestras comunidades

Informes y Memorias

Oficina de Proyección Social

Mensual

Informes , Registros y Proyectos
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Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

10,276 2014

Línea de base o valor base Año

14,107 2015

Limitaciones y supuestos empleados

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

Actualmente se encuentra en proceso de actualizaciión varios 

procedmientos administrativos de acuerdo a la normativa vigente, 

la misma que permitirá agilizar y reducir pasos, requisitos y 

costos.

Objetivo estratégico institucional: 
Contar con un Sistema Administrativo con estándares de una 

Universidad Moderna

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES UNALM

Indicador cuántico que muestra la cantidad de normativas, 

procedimientos  para una eficienciente gestión administrativa

Número de Acciones en la Gestión Administrativa

Línea de base o valor base

Valor Actual

Acciones en la Gestión administrativa de la Universidad Nacional 

Agraria La Molina, La Molina

Indicador por Resultado

Fórmula o método de cálculo
Sumatoria de documentos y normativas establecidas para la Gestión 

Administrativa

Justificación

Es importante medir y reglamentar los procedimientos administrativos 

que eviten demoras o posibles actos de corrupción por el personal 

administrativo

Informes y Memorias

Dirección General de Administración -DIGA

Semestral

Informes, Reportes y Memorias
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Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

93% 2014

Línea de base o valor base Año

85% 2015

Limitaciones y supuestos empleados

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

Demora en la adquisición de bienes debido a que nos 

encontramos sujetos a fechas específicas de compra, 

demora  en la certificación de los bienes así como en su 

aprobación.

Objetivo estratégico institucional: 
Contar con un Sistema Administrativo con estándares 

de una Universidad Moderna

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES UNALM

Indicador por Resultado

Indicador porcentual que mide la proporción de gesto 

ejecutado del nivel de presupuesto otorgado a toda fuente

Porcentaje de Ejecución Presupuestal

Línea de base o valor base

Valor Actual

Ejecución de gastos en bienes, servicios y proyectos para el 

normal desarrollo de las actividades de la Universidad 

Nacional Agraria La Molina

Fórmula o método de cálculo
Monto ejecutado en compras y servicios expresado en 

Soles/Monto presupuestado anualmente

Justificación

Es importante medir a nivel porcentual la ejecución en 

adquisición de bienes y servicios del presupuesto otorgado a la 

Universidad Nacional Agraria La Molina ya que mide su 

eficiencia en gasto.

Informes y Memorias

DIGA/Oficina Administrativa de Economía

Trimestral

Informes, Registro de Servicios y Compras, Reportes 

Financieros
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Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

0 2015

Limitaciones y supuestos empleados

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

Débil y de escaso acceso por los usuarios la difusión de estos 

documentos de consulta.

Objetivo estratégico institucional: 
Contar con un Sistema Administrativo con estándares de 

una Universidad Moderna

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

Indicador por Resultado

Indicador cuántico que mide la cantidad de procedimientos 

administrativos actualizados y conformes a la ley

Número de Procedimientos Administrativos actualizados

Línea de base o valor base

Valor Actual

Procedimientos Administrativos de gestión de la Universidad 

Nacional Agraria La Molina, La Molina

Fórmula o método de cálculo Sumatoria de procedimientos administrativos actualizados

Justificación

Medir la cantidad de documentos y procedimientos administrativos 

actualizados garantizará al usuario o consultor externo la 

confiabilidad del mismo para los fines que estime conveniente, así 

como, la propia comunidad universitaria.

Informes y Memorias

DIGA/Oficina de Recursos Humanos/Oficina Adm. Economía

Trimestral

Informes, Circulares y Boletines
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3.2. Acciones Estratégicas: 
 

1

Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

0 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

Mensual

Informes/Vicerrectorado Académico

Informes, Encuestas 

Brindar una calidad en la Enseñanza - Aprendizaje Universitario

Fortalecer el aprendizaje-enseñanza a través del Modelo Educativo 

para la Formación Universitaria de Pre-Grado

Objetivo estratégico institucional: 

Acción estratégica institucional:1.1

Valor Actual

Justificación

Fórmula o método de cálculo

Permite medir el avance en el procesamiento de información histórica, 

su evaluación y la formulación de los lineamientos para la elaboración 

del Modelo Educativo que permitan la mejora contínua en el 

aprendizaje-enseñanza de los jóvenes universitarios de la Universidad 

Nacional Agraria La Molina

Número de Informes por Etapa para la elaboración del Modelo 

Educativo que enfatice la mejora en el aprendizaje enseñanza 

de Pre-Grado

Suma de informes finales compilados para la elaboración del Modelo 

Educativo

Línea de base o valor base

Indicador cuántico que mide la producción de lineamientos y acciones 

de impacto en la mejora del proceso de aprendizaje-enseñanza de Pre-

Grado a través del Modelo Educativo

Indicador de Producto

Mejorar el proceso de enseñanza-aprendizaje en los jóvenes 

universitarios de la Universidad Nacional Agraria La Molina, La Molina.

Vicerrectorado Académico
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1

Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

0 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

Implementar el Sistema de gestión de Calidad, Enseñanza-

Investigación y Proyección Social

Número de Sistemas de Géstión de Calidad Implementados y 

Validados en Enseñanza, Investigación y Proyección Social

Indicador cuántico que mide y valora la eficacia de los procesos de 

mejora continua y calidad del mismo en áreas como: Enseñanza, 

Investigación y Proyección Social

Sistemas de Gestión de Calidad en la Enseñanza, Investigación y 

Proyección de universitarios y docentes de la Universidad Nacional 

Agraria La Molina, La Molina

Línea de base o valor base

Valor Actual

Justificación

Permite medir el nivel de avance y mejora con la incorporación de 

sistemas de gestión de calidad y mejora contínua en las áreas de 

Enseñanza, Investigación y Proyección Social.

Fórmula o método de cálculo
Sumatoria de Sistemas de Gestión de Calidad en Enseñanza, 

Investigación y Proyección Social implementados

Mensual

Informes/Vicerrectorado Académico

Informes, Encuestas 

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

Objetivo estratégico institucional: 
Brindar una calidad en la Enseñanza - Aprendizaje 

Universitario

1.2 Acción estratégica institucional:

Indicador de Proceso

Vicerrectorado Académico
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1

Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

1 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

Fórmula o método de cálculo Sumatoria de Programadas de Estudio acreditados

Anual

Informes/Escuela de Post-Grado

Informes y Memorias

Acreditación de maestrías y doctorados para profesionales que 

cursen los mismos en la Universidad Nacional Agraria La 

Molina, La Molina

Línea de base o valor base

Valor Actual

Justificación

Permite medir el nivel de trabajo de los coordinadores de los 

Programas de Maestría y Doctorado de la Escuela de Post-

Grado para obtener y mantener la Acreditación a nivel de Post-

Grado.

Número de Programas de Estudio acreditados en Post-

Grado

Indicador cuántico que responde al número de programas en 

maestría y doctorado de la Escuela de Post-Grado que hayan 

alcanzado la acreditación por una certificadora internacional

Indicador de producto

Objetivo estratégico institucional: 
Brindar una calidad en la Enseñanza - Aprendizaje 

Universitario

1.3 Acción estratégica institucional: Acreditar las carreras a nivel de Post-Grado de la UNALM

Escuela de Post-Grado
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1

Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

47 2014

Línea de base o valor base Año

48 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

Proporción de docentes capacitados efectivamente en 

metodologías de enseñanza y aprendizaje 

Indicador porcentual que mide la participación y evaluación positiva 

de docentes capacitados en metodologías de enseñanza aprendizaje 

que haga efectiva el dictado de clases en aula

Indicador de producto

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

Objetivo estratégico institucional: 
Brindar una calidad en la Enseñanza - Aprendizaje 

Universitario

1.4 Acción estratégica institucional:
Capacitar a docentes de la UNALM en metodologías modernas de 

enseñanza-aprendizaje

Fórmula o método de cálculo Número de Docentes Participantes/Número Total de Docentes UNALM

Semestral

Informes de Capacitación/Evaluaciones/Encuestas

Informes y Memorias

Docentes de la Universidad Nacional Agraria La Molina que 

imparten cátedra a jóvenes universitarios empleando metodologías 

efectivas en enseñanza-aprendizaje

Línea de base o valor base

Valor Actual

Justificación

Revela la efectiva participación de docentes en capacitaciones en 

modernas técnicas de enseñanza-aprendizaje que impacten 

positivamente en la formación de jóvenes universitarios durante su 

permanencia en aulas.

Vicerrectorado Académico/Unidad de Innovación Educativa
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Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

15 2014

Línea de base o valor base Año

10 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

Fórmula o método de cálculo
Número de Docentes Participantes/Número Total de Docentes 

UNALM

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

Objetivo estratégico institucional: 
Brindar una calidad en la Enseñanza - Aprendizaje 

Universitario

1.5 Acción estratégica institucional: Implementar técnicas modernas de Enseñanza-Aprendizaje

Número de cursos ofrecidos por la UIE que utilizan técnicas 

modernas para la enseñanza-aprendizaje

Indicador cuántico que mide la participación y evaluación positiva de 

docentes capacitados en metodologías de enseñanza aprendizaje 

que haga efectiva el dictado de clases en aula

Indicador de producto

Docentes de la Universidad Nacional Agraria La Molina que imparten 

cátedra a jóvenes universitarios empleando metodologías efectivas 

en enseñanza-aprendizaje

Línea de base o valor base

Semestral

Informes de Capacitación/Evaluaciones/Encuestas

Informes y Memorias

Valor Actual

Justificación

Revela la efectiva participación de docentes en capacitaciones en 

modernas técnicas de enseñanza-aprendizaje que impacten 

positivamente en la formación de jóvenes universitarios durante su 

permanencia en aulas.

Vicerrectorado Académico/Unidad de Innovación Educativa
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Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

0 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

Número de Proyectos de infraestructura y equipamiento en el 

Campus de la Universidad Nacional Agraria La Molina, La Molina

Línea de base o valor base

Valor Actual

Justificación

Mide la eficiencia en la gestión de proyectos de inversión pública a 

nivel de infraestructura y equipamiento en las etapas de formulación, 

evaluación y ejecuación de las mismas que impacten en una mejor 

atención, comfort y desarrollo de estudiantes, docentes y 

administrativos

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

Objetivo estratégico institucional: 
Brindar una calidad en la Enseñanza - Aprendizaje 

Universitario

1.6 Acción estratégica institucional:
Mejorar la infraestructura y servicios del Campus Universitario e 

implementarlo con equipos modernos y ecoeficientes  

Porcentaje de Proyectos de Inversión de alta prioridad 

viabilizados eficientemente 

Indicador porcentual que mide la eficiencia en la viabilidad de los 

proyectos de inversión pública de alta prioridad para la Universidad 

Nacional Agraria La Molina

Indicador de Proyecto

Fórmula o método de cálculo
Número de Proyectos Viabilizados/Número Proyectos Priorizados 

para el 2016

Anual

Estudios de Pre-Inversión,Informes SNIP, Perfiles de Proyecto

Informes y Memorias

Oficina de Planificación/DIGA/Oficina de Economía

 
 



    

  UNALM  49 

 

   PLAN ESTRATÉGICO  INSTITUCIONAL  2016- 2019 
UNALM 

 
 

2

Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

0 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

Objetivo estratégico institucional: 
Producir investigación básica y aplicada de calidad que 

responda a las necesidades nacionales

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

2.1 Acción estratégica institucional:
Generar y establecer el marco normativo para el Sistema de 

Investigación UNALM

Número de directivas emitidas e implementadas

Indicador de Producto

Indicador cuántico que mide la producción de lineamientos y normativas 

aprobadas por el ente rector para la evaluación y aprobación de 

investigaciones inéditas de gran impacto y solución de problemas 

nacionales

Línea de base o valor base

Evaluar el nivel de investigaciones inéditas producidas por docentes y 

estudiantes de la Universidad Nacional Agraria La Molina, La Molina

Justificación

Permite conocer el número de documentos que validen y rijan  la 

viabilidad y aplicatividad de investigaciones de docentes y estudiantes 

de la UNALM para la resolución de problemas nacionales

Valor Actual

Fórmula o método de cálculo
Sumatoria de directivas emitidas para la implemntación del Sistema de 

Investigación

Informes/Vicerrectorado Investigación

Mensual

Vicerrectorado de Investigación

Informes
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2

Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

0 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

Objetivo estratégico institucional: 

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

2.2 Acción estratégica institucional:
Capacitar docentes en la elaboración y desarrollo de proyectos de 

investigación y obtención de financiamientos

Producir investigación básica y aplicada de calidad que 

responda a las necesidades nacionales

Proporción de docentes capacitados con investigaciones 

finalizadas al año

Indicador de Producto

Indicador porcentual que mide el impacto de las capacitaciones 

recibididas por los docentes investigadores que hayan finalizado en 

una investigación propia e inédita

Línea de base o valor base

Proporción de investigaciones producidas por docentes de la 

Universidad Nacional Agraria La Molina, La Molina.

Justificación

Permite medir la eficiencia de las capacitaciones efectivas que se 

hayan traducido en investigaciones efectivas para la solución de los 

problemas nacionales

Valor Actual

Fórmula o método de cálculo
Número de docentes capacitados con investigación 

financiada/Número de docentes capacitados

Informes/Vicerrectorado de Investigación

Anual

Vicerrectorado de Investigación

Fichas de Asistencia, Evaluaciones e Informes
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Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

0 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

Producir investigación básica y aplicada de calidad que 

responda a las necesidades nacionales

2.2 Acción estratégica institucional:
Número de proyectos de investigación que ganaron 

financiamiento

Objetivo estratégico institucional: 

Proporción de proyectos de investigación con 

financiamiento

Indicador de producto

Indicador porcentual que mide de la producción total de 

investigaciones producidas que hayan alcanzado el 

financiamiento para su ejecución de manera exitosa

Línea de base o valor base

Número de investigaciones producidas por docentes de la 

Universidad Nacional Agraria La Molina, La Molina

Justificación

Permite medir el número de investigaciones producidas por los 

docentes de la UNALM que hayan cumplido con los objetivos y 

prioridades de Entidades Superiores de Investigación y que 

cuenten con fondos concursables para su ejecución.

Valor Actual

Fórmula o método de cálculo
Número de proyectos de investigación financiados/Número de 

proyectos presentados para su financiación

Informes/Vicerrectorado de Investigación

Anual

Vicerrectorado de Investigación

Informes y Memorias
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Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

65 artículos publicados 2014

Línea de base o valor base Año

16 artículos publicados 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

Objetivo estratégico institucional: 
Producir investigación básica y aplicada de calidad que 

responda a las necesidades nacionales

Proporción de artículos científicos publicados en revistas 

indizadas

2.3 Acción estratégica institucional:

Fortalecer y apoyar la publicación de artículos científicos en revistas 

indizadas y sus patentes, en eventos científicos nacionales e 

internacionales

Indicador de producto

Indicador porcentual que mide la difusión de investigaciones 

producidas por docentes y estudiantes de la UNALM publicadas en 

destacadas y reconocidas revistas indizadas

Línea de base o valor base

Investigaciones producidas por docentes y estudiantes de la 

Universidad Nacional Agraria La Molina, La Molina

Justificación

La difusión y presencia de investigaciones producidas por docentes 

y estudiantes de la UNALM con presencia en destacadas revistas 

indizadas de gran consulta por comunidad científica  

Valor Actual

Fórmula o método de cálculo
Número de investigaciones publicadas en revistas indizadas/Número 

de investigaciones producidas

Informes de Avances de publicaciones/Tesis/Artículos Científicos

Semestral

Vicerrectorado de Investigación

Investigaciones, Tesis y Memorias
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Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

5 2014

Línea de base o valor base Año

5 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

Producir investigación básica y aplicada de calidad que 

responda a las necesidades nacionales

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

Objetivo estratégico institucional: 

Fortalecer y apoyar la publicación de artículos científicos en revistas 

indizadas y sus patentes, en eventos científicos nacionales e 

internacionales

Proporción de docentes invitados como ponentes en 

Eventos y Congresos Científicos

2.3 Acción estratégica institucional:

Indicador de producto

Indicador porcentual que mide la participación de docentes 

investigadores y la difusion de sus temas de investigación en 

ponencias y congresos que promuevan el debate y su presencia en 

ambitos externos a los de la UNALM.

Línea de base o valor base

Docentes de la Universidad Nacional Agraria La Molina que 

participan exitosamente en Congresos y Eventos de corte científico 

que promueve la investigación y el debate de los problemas locales, 

regionales, nacionales y mundiales

Justificación

Mide el nivel impacto e importancia de los temas de investigación 

planteados por nuestros docentes en otros ámbitos científicos donde 

se promueve su difusión y debate ante los diferentes actores que 

concilian con los problemas locales, regionales, nacionales y 

mundiales.

Valor Actual

Fórmula o método de cálculo
Número de Docentes Participantes en Eventos y Congresos como 

ponentes/Número de docentes con investigaciones inéditas

Informes de Participación y Memorias

Trimestral

Vicerrectorado de Investigación

Informes y Memorias
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Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

5 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

Objetivo estratégico institucional: 
Producir investigación básica y aplicada de calidad que 

responda a las necesidades nacionales

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

2.4 Acción estratégica institucional:
Gestionar y obtener fuentes de financiamiento para Investigación y 

Desarrollo de Proyectos Sociales 

Tasa de Convenios de Investigación Financiables y de 

Cooperación

Indicador que evalua el inremento de los convenios y alianzas 

establecidos con entes de cooperación nacionales e internacionales 

para la promoción de la investigación producida en la UNALM y que 

cuenten con fondos para su financiamiento en temas de desarrollo 

Indicador de Producto

Número de Proyectos de Investigación de docentes y estudiantes de 

la UNALM con entes científicos que garanticen la difusión y su 

ejecución en ámbitos de interés para el Desarrollo Social y 

Económico

Línea de base o valor base

Valor Actual

Justificación

Medir el nivel de incremento de convenios y alianzas con entes de 

cooperación para la investigación garantiza la ejecución de 

investigación que promueven el Desarrollo Social y Económico

Fórmula o método de cálculo
(Número de convenios firmados-número de convenios existentes en 

el año/Número de convenios vigentes)

Anual

Informes y Memorias

Informes y Memorias

Vicerrectorado de Investigación/Oficina de Cooperación Técnica
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Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

0 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

Objetivo estratégico institucional: 
Producir investigación básica y aplicada de calidad que 

responda a las necesidades nacionales

2.5 Acción estratégica institucional:
Implementar un Sistema de seguimiento de la calidad de la 

investigación en el VRI-UNALM

Número de informes finales por etapa que definan la 

utilidad y capacidad de gestión de información por un 

software

Indicador cuántico que mide el procesamiento de la información 

histórica de las investigaciones producidas en la UNALM  y su 

administración de manera ágil y funcional para los docentes

Indicador por Proceso

Número de investigaciones producidas por docentes de la 

Universidad Nacional Agraria La Molina. La Molina

Línea de base o valor base

Valor Actual

Justificación

Medir la eficiencia sobre la gestión y administración de las 

investigaciones producidas en la UNALM  através de una 

plataforma de fácil acceso que agilice su búsqueda y el ingreso 

de datos y análisis por los propios investigadores

Fórmula o método de cálculo Sumatoria de informes finales

Mensual

Informes y Memoria

Informes y Memoria

Vicerrectorado de Investigación/Oficina de Servicios 

Informáticos

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM
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Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

0 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

Es importante medir el interés y participación por los estudiantes 

de Post-Grado por elevar el nivel de sus investigación y la 

presentación de la misma que permita difundir su investigación

Fórmula o método de cálculo
Número de estudiantes de Post-Grado Capacitados/Número de 

Estudiantes de Post-Grado

Semestral

Fichas de Asistencia, Evaluaciones e Informes

Objetivo estratégico institucional: 
Producir investigación básica y aplicada de calidad que 

responda a las necesidades nacionales

2.6 Acción estratégica institucional:
Fortalecer los programas de Doctorado para que realicen 

investigación de gran impacto

Proporción de estudiantes que se participan en cursos 

de Capacitación

Indicador porcentual que revela la asistencia de estudiantes de 

Post-Grado en cursos de Capacitación que mejoren la 

investigación 

Indicador por producto

Estudiantes de la Escuela de Post-Grado de la Universidad 

Nacional Agraria La Molina que realicen investigaciones de 

gran impacto para el Desarrollo Social

Línea de base o valor base

Valor Actual

Justificación

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

Informes, Tesis y Memorias

Vicerrectorado de Investigación/Escuela de Post-Grado
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Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

0 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

Fórmula o método de cálculo
Número de estudiantes con investigaciones en Desarrollo 

Social/Número estudiantes con diversas investigaciones

Semestral

Proyectos de Investigación

Proyectos de Investigación, tesis

2.7 Acción estratégica institucional:
Fomentar en los estudiantes de Pre y Post-Grado 

investigaciones de tenor social

Proporción de Estudiantes de Pre y Post Grado con 

investigaciones en Desarrollo Social

Indicador porcentual que mide el interés y dedicaión de 

estudiantes de Pre y Post-Grado por temas de Desarrollo 

Social

Indicador por Producto

Investigaciones realizadas por Estudiantes de Pre y Post-

Grado de la Universidad Nacional Agraria La Molina, La 

Molina

Línea de base o valor base

Valor Actual

Justificación
Medir el número de investigaciones que involucren temas de 

Desarrollo Social

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

Vicerrectorado Investigación/Escuela de Post-Grado

Objetivo estratégico institucional: 
Producir investigación básica y aplicada de calidad que 

responda a las necesidades nacionales
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Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

20 2014

Línea de base o valor base Año

20 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

Sumatoria de estudiantes con tesis financiadas

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

Objetivo estratégico institucional: 
Producir investigación básica y aplicada de calidad que 

responda a las necesidades nacionales

2.7 Acción estratégica institucional:
Fomentar en los estudiantes de Pre y Post-Grado 

investigaciones de tenor social

Número de estudiantes de Pre-Grado con tesis 

financiadas con fondos concursables

Indicador cuántico que mide el número de estudiantes 

beneficiarios con el financiamiento a sus tesis, y por ende 

egresados titulados

Indicador por producto

Estudiantes de la Universidad Nacional Agraria La Molina que 

cuenten con el financiamiento de sus tesis.

Línea de base o valor base

Valor Actual

Justificación
Medir la cantidad de estudiantes de Pre-Grado que finalicen 

exitosamente su tesis, gracias al financiamiento obtenido

Fórmula o método de cálculo

Semestral

Informes, Número de Tesis y Memorias

Informes y Memorias

Vicerrectorado Académico
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Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

0 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

3.1 Acción estratégica institucional:
Generar e implementar el marco normativo para el Sistema de 

Proyección y Extensión Social

Objetivo estratégico institucional: 
Transferir conocimientos y tecnologías a la Sociedad para 

Contribuir al Desarrollo Nacional

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

Número de Informes finales por etapa para el establecimiento 

del Marco Normativo del Sistema de Proyección y Extensión 

Social

Indicador por Producto

Indicador cuantitativo que mide la recopilación y administración de la 

información para el establecimiento del Marco Normativo que rige el 

Sistema de Proyección y Extensión Social

Línea de base o valor base

Informes para el establecimiento de lineamientos que rijan el Sistema de 

Proyección y Extensión Social de la Universidad Nacional Agraria La 

Molina, La Molina

Justificación

Medir la eficiencia en la gestión del procesamiento de la información 

necesaria para el establecimiento del Marco Normativo para el Sistema 

de Proyección y Extensión Social

Valor Actual

Fórmula o método de cálculo Sumatoria de informes finales

Informes y Memorias

Semestral

Vicerrectorado Académico/Oficina de Proyección y Extensión Social

Informes y Memorias

 
 



    

  UNALM  60 

 

   PLAN ESTRATÉGICO  INSTITUCIONAL  2016- 2019 
UNALM 

 

 

3

Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

25 2014

Línea de base o valor base Año

27 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

3.2 Acción estratégica institucional:

Objetivo estratégico institucional: 
Transferir conocimientos y tecnologías a la Sociedad para 

Contribuir al Desarrollo Nacional

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

Número de cursos de capacitación en comunidades y 

empresas en temas de Proyección y Extensión Social

Implementar y fortalecer un plan de transferencia de conocimientos y 

tecnolgía a comunidades y empresas

Indicador por Producto

Indicador cuántico que mide el número de cursos de transferencia de 

conocimientos para comunidades y empresas con áreas de 

Responsabilidad Social en comunidades

Línea de base o valor base

Número de cursos de capacitación en comunidades y empresas en 

temas de Proyección y Extensión Social impartidas por estudiantes y 

docentes registrados como tal en la Oficina de Proyección y 

Extensión Social

Justificación

Es importante medir el número de cursos que se imparte así como el 

tenor y las localidades en las cuales tiene presencia la Universidad 

Nacional Agraria La Molina de acuerdo a sus problemáticas y 

necesidades

Valor Actual

Fórmula o método de cálculo
Sumatoria de cursos de Extensión y Proyección Social impartidas en 

comunidades

Informes y Memoria

Semestral

Vicerrectorado Académico/Oficina de Proyección y Extensión Social

Informes y Memoria
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Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

0 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

Objetivo estratégico institucional: 
Transferir conocimientos y tecnologías a la Sociedad 

para Contribuir al Desarrollo Nacional

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

Número de participantes a los Concursos Financiables 

en temas de Proyección y Extensión Social

3.3 Acción estratégica institucional:
Promover la participación de docentes y estudiantes a 

participar en Proyectos de Gestión Social

Indicador por Producto

Indicador cuántico que mide la participación e interés de los 

estudiantes en presentar proyectos de Proyección y Extensión 

Social.

Línea de base o valor base

Participación efectiva de estudiantes de la Universidad Nacional 

Agraria La Molina, La Molina en temas de Proyección y 

Extensión Social

Justificación

Es importante medir y monitorear cuantos de los Proyectos de 

Proyección y Extensión Social cuentan con participación 

efectiva de los estudiantes de Pre-Grado de la Universidad 

Nacional Agraria La Molina

Valor Actual

Fórmula o método de cálculo
Sumatoria de participantes a concursos financiables en temas 

de Proyección y Extensión Social

Informes , Reportes y Memorias

Semestral

Vicerrectorado Académico/Oficina de Proyección y Extensión 

Social

Informes y Memorias
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Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

52 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

3.4

Objetivo estratégico institucional: 
Transferir conocimientos y tecnologías a la Sociedad para 

Contribuir al Desarrollo Nacional

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

Número de convenios establecidos con Entidades 

Gubernamentales para promover la Proyección y Extensión 

Social

Acción estratégica institucional:
Generar y establecer una estrategia de articulación UNALM-

Gobierno Regional y Municipal en Proyección y Extensión Social

Indicador por Producto

Indicador cuántico que mide cuantos convenios y alianzas con 

entidades gubernamentales regionales y locales para promver y 

desarrollar trabajos de Proyección y Extensión Social

Línea de base o valor base

Número de convenios con entidades gibernamentales a ser 

desarrollados por investigadores y estudiantes en temas de 

Proyección y Extensión Social

Justificación

Es imporante con qué tipo y en qué número de convenios se han 

establecido entre la UNALM y entidades gubernamentales que 

promueva el interés y desarrollo por temas de Proyección y 

Extensión Social

Valor Actual

Fórmula o método de cálculo Sumatoria de Convenios establecidos con Entides Gubernamentales

Informes, Convenios y Alianzas

Anual

Vicerrectorado Académico y Oficina de Proyección y Extensión 

Social

Informes y Memorias
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Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

0 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

Objetivo estratégico institucional: 
Transferir conocimientos y tecnologías a la Sociedad para 

Contribuir al Desarrollo Nacional

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

Número de empresas establecidas desde la Incubadora de 

Empresas

3.5 Acción estratégica institucional:
Promover la formación de empresas para fortalecer la presencia de 

la UNALM en temas de Proyección y Extensión Social

Indicador por Producto

Indicador cuántico que promueve el fortalecimiento de la investigación 

y formación de empresas innovadoras por temas de Proyección y 

Extensión Social con presencia en zonas de menor desarrollo

Línea de base o valor base

Empresas establecidas desde la Incubadora de Empresas de la 

Universidad Nacional Agraria La Molina, La Molina

Justificación

Es importante medir el trabajo realizado desde la incubadora de 

Empresas de la UNALM por formar, evaluar y apoyar en el 

establecimiento de empresas innovadoras en el tema de Proyección 

y Extensión Social

Valor Actual

Fórmula o método de cálculo
Sumatoria de empresas establecidas desde la Incubadora de 

Empresas

Informes, Actas de Establecimiento

Anual

Informes y Memorias
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Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

0 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

Objetivo estratégico institucional: 
Transferir conocimientos y tecnologías a la Sociedad para 

Contribuir al Desarrollo Nacional

3.6 Acción estratégica institucional:
Difundir los resultados de las actividades de Proyección y Extensión 

Social

Número de Guías y Boletines informativos que difundan las 

investigaciones en Proyección y Extensión Social

Indicador cuántico que mide el número de publicaciones emitidas que 

difunden los resultados y las investigaciones en Proyección y 

Extensión Social.

Indicador por Producto

Boletines informativos publicados desde la Universidad Nacional 

Agraria La Molina, La Molina

Línea de base o valor base

Valor Actual

Justificación
Es imporante medir la periocidad y la divulgación de forma interna y 

externa a la UNALM en temas de Proyección y Extensión Social

Fórmula o método de cálculo Sumatoria de guías y boletines informativos emitidos al año

Anual

Boletines, Guías

Informes y Memorias

Oficina de Proyección y Extensión Social
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Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

0 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

4.1 Acción estratégica institucional:
Ingresar al Sistema de Servir y fortalecer las capacidades del personal 

administrativo

Objetivo estratégico institucional: 
Contar con un Sistema Administrativo con estándares de una 

Universidad Moderna

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

Número de Administrativos incorporados al Sistema SERVIR 

debidamente capacitados

Indicador  de Producto

Indicador cuántico que mide la cantidad de administrativos incorporados 

efectivamente al Sistema Servir con previas capacitaciones que 

potencien y mejoren sus habilidades

Línea de base o valor base

Número de personal administrativo de la Universidad Nacional Agraria 

La Molina incoorporado efectivamente al Sistema Servir

Justificación
Es importante medir la cantidad de personal capacitado idóneamente en 

temas administrativos y herramientas tecnológicas que potencien y 

mejoren sus habilidades competitivas y laborales dentro de la 

Universidad Nacional Agraria La Molina

Valor Actual

Fórmula o método de cálculo Sumatoria de administrativos capacitados incorporados a SERVIR

Fichas de Adhesión, Evaluaciones e Informes

Anual

DIGA/Oficina de Recursos Humanos

Informes y Memorias
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Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

0 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

4.2 Acción estratégica institucional:

Objetivo estratégico institucional: 
Contar con un Sistema Administrativo con estándares de una 

Universidad Moderna

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

Proporción de propiedades saneadas de la UNALM 

Realizar saneamiento técnico legal de las Propiedades de la UNALM

Indicador por Proceso

Indicador porcentual que mide el número de propiedades 

debidamente registradas como tal ante los entes competentes del 

mismo

Línea de base o valor base

Propiedades debidamente registradas como propiedad de la 

Universidad Nacional Agraria La Molina

Justificación

Es importante medir la incorporación de las nuevas propiedades e 

infraestructuras ante los entes competentes como Municipalidades y 

SUNART que eviten problemas futuros y determinar su estado y 

condición legal del total de propiedades

Valor Actual

Fórmula o método de cálculo
Número de propiedades registradas/Número de propiedades de la 

UNALM

Informes, Reportes, Títulos, Cadastros

Anual

DIGA

Informes y Memorias
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Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

0 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

Objetivo estratégico institucional: 
Contar con un Sistema Administrativo con estándares 

de una Universidad Moderna

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

Número de Procedimientos actualizados

4.3 Acción estratégica institucional:
Actualizar y simplificar los procesos y procedimientos 

administrativos y verificar su cumplimiento

Indicador por Procesos

Indicador cuántico que mide la eficiencia en elprocesamiento de 

información sobre la tramitación documentaria interna en el 

plano académico, administrativo e investigación

Línea de base o valor base

Sistemas de Tramitación interna en la Universidad Nacional 

Agraria La Molina, La Molina

Justificación

Es importante medir el nivel de simplificación administrativa y su 

eficiente gestión que minice los tiempos y reduzca el inncesario 

uso de papeles

Valor Actual

Fórmula o método de cálculo Sumatoria de Procesos Simplificados

Informes y Memorias

Semestral

DIGA

Informes y Memorias
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Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

0 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

4.4

Objetivo estratégico institucional: 
Contar con un Sistema Administrativo con estándares de 

una Universidad Moderna

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

Número de Procedimientos Simplificados

Acción estratégica institucional:
Actualizar y simplificar los procesos y procedimientos administrativos 

y verificar su cumplimiento

Indicador por producto

Indicador cuántico que hayan reducido el uso de papel y disminuido 

el número de pasos para una tramitación documentaria

Línea de base o valor base

Trámite interno de gestión en la Universidad Nacional Agraria La 

Molina

Justificación
Es importante medir el nivel de impacto en la reducción de los 

trámites documentarios que agilicen y dinamicen los procesos

Valor Actual

Fórmula o método de cálculo Sumatoria de Procesos Simplificados

Informes y Memorias

Semestral

DIGA

Informes y Memorias
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Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

0 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

Objetivo estratégico institucional: 
Contar con un Sistema Administrativo con estándares de una 

Universidad Moderna

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

Número de documentos normativos (ROF) e instrumentos 

modificados y actualizados

4.5 Acción estratégica institucional: Reorganizar el sistema administrativo de la UNALM

Indicador por Producto

Indicador cuántico que mide el nivel de actualización y reforma de los 

documentos de gestión interna de acuerdo a la normativa vigente 

que se dicte a partir de Leyes

Línea de base o valor base

Documentos de gestión y normativa de la Universidad Nacional 

Agraria La Molina, La Molina

Justificación

Es importante medir el nivel de documentos actualizados que posee 

la UNALM para su gestión y que respondan a las necesidades 

planteadas desde normativas mayores como Leyes

Valor Actual

Fórmula o método de cálculo Sumatoria de documentos normativos

Informes y Memorias

Anual

DIGA

Informes y Memorias
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4

Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

0 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

Objetivo estratégico institucional: 
Contar con un Sistema Administrativo con estándares de una 

Universidad Moderna

4.6 Acción estratégica institucional:
Disponer y difundir la información del avance y logros de metas de la 

UNALM para la Comunidad Universitaria

N° de Boletines Electrónicos a disposición de la Comunidad 

Universitaria

Inficador cuántico que mide la difusión de información de interés por 

los principales actores y componentes de la Universidad Nacional 

Agraria La Molina

Indicador por Producto

Boletines de información interna producidas en la Universidad 

Nacional Agraria La Molina, La Molina

Línea de base o valor base

Valor Actual

Justificación

Es importante medir el nivel de información que poseen los 

principales colaboradores y actores en la gestión universitaria que se 

encuentren debidamente informados a través de estos documentos

Fórmula o método de cálculo Sumatoria de boletines electrónicos emitidos al año

Trimestral

Boletines, Guías

Informes y Memorias

DIGA
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5

Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

0 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

5.1 Acción estratégica institucional:
Implementar sistema informático, tecnología de información y 

comunicación para la gestión integrada

Objetivo estratégico institucional: 
Incorporar la Tecnología de Información en todos los Procesos 

de la UNALM

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

Número de Sistemas, tecnologías de información y 

comunicación implementados para la Gestión interna externa

Indicador por Producto

Indicador cuántico que valora el número de sisitemas y tecnologías 

empleadas para la mejora en la gestión administrativa y académica

Línea de base o valor base

Número de sistemas internos de gestión de la Universidad Nacional 

Agraria La Molina, La Molina

Justificación

Es importante identificar y mejorar aquellos sistemas implementados que 

agilicen los trámites a nivel administrativo y académico de la 

Universidad Nacional Agraria La Molina 

Valor Actual

Fórmula o método de cálculo
Sumatoria de Sistemas en tecnología de la información y 

comunicaciones

Informes y Memorias

Anual

DIGA

Informes y Memorias
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5

Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

0 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

5.2 Acción estratégica institucional:

Objetivo estratégico institucional: 
Incorporar la Tecnología de Información en todos los 

Procesos de la UNALM

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

Número de Proyectos en TIC

Mejorar el equipamiento en TIC adecuada a las necesidades de la 

UNALM

Indicador por Producto

Indicador cuántico que mide el cantidad de proyectos viables y 

funcionales para la mejora de la enseñanza y la agilización 

administrativa de la UNALM

Línea de base o valor base

Sistemas TIC implementados en la Universidad Nacional Agraria La 

Molina, La Molina

Justificación

Es imporante medir el número de proyectos en TIC que respondan a 

las necesidades en la mejora de la enseñanza y a agilización 

administrativa

Valor Actual

Fórmula o método de cálculo Sumatoria de Proyectos en TIC al año

Informes, Estudios

Anual

DIGA/Oficina de Servicios Informáticos

Informes y Memorias
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5

Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

0 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

5.4

Objetivo estratégico institucional: 
Incorporar la Tecnología de Información en todos los 

Procesos de la UNALM

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

Número de Capacitaciones al personal docente y 

administrativo en manejo de TIC

Acción estratégica institucional:
Fortalecer los servicios de manejo y mantenimiento para la gestión 

adecuada de las TIC

Indicador por Producto

Indicador cuántico que responde al número de profesionales 

capaces de responder a las nuevas herramientas en TIC 

debidamente capacitados

Línea de base o valor base

Personal administrativo especializados en TIC que labore en la 

Universidad Nacional Agraria La Molina, La Molina

Justificación

Es importante conocer cuántos y qué nivel de preparación se 

encuentra nuestro personal especializado en TIC para afrontar las 

necesidades creciente y el constante cambio en la tecanologías de la 

información

Valor Actual

Fórmula o método de cálculo
Sumatoria de Capacitaciones al personal docente y administrativo en 

TIC´s

Informes, Evaluaciones y Cpacitaciones

Semestral

Oficina de Servicios Informáticos

Informes y Memorias
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5

Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

0 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

Objetivo estratégico institucional: 
Incorporar la Tecnología de Información en todos los 

Procesos de la UNALM

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

Número de Sistemas de Seguridad Implementado

5.5 Acción estratégica institucional:
Equipar para un manejo adecuado de la Seguridad de la información 

y Backup

Indicador por Producto

Indicador cuántico que mide el número de sistemas de seguridad de 

la información para evitar su pérdida y acceso ilegal por otros 

usuarios

Línea de base o valor base

Sistemas de Backup y Rastreo ante acceso indebido de la 

Universidad Nacional Agraria La Molina, La Molina

Justificación

Es importante implementar un sistema fiable y seguro que permita 

almacenar y salvaguardar información importante de gestión e 

investigación.

Valor Actual

Fórmula o método de cálculo Sumatoria de Sistemas de Seguridaad y Backup de Información

Informes, Reportes

Anual

Oficina de Servicios Onformáticos

Informes y Memorias
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5

Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

0 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

Objetivo estratégico institucional: 
Incorporar la Tecnología de Información en todos los 

Procesos de la UNALM

5.6 Acción estratégica institucional:
Implementar un Sistema Integrado con los Ministerios de Economía y 

Educación

Número de Sistema Integrados al MEF y MINEDU

Indicador cuántico que mide el número de sistemas implementados 

para agilizar las gestiones correspondientes a nivel económico y 

normativo con el MEF y MINEDU

Indicador por Producto

Sistemas interconectados con el MEF y MINEDU desde acceso en la 

Universidad Nacional Agraria La Molina, La Molina

Línea de base o valor base

Valor Actual

Justificación

Agilizar desde una plataforma de consulta y gestión desde la UNALM 

para con entes como el MEF y MINEDU reducirian gestiones que 

involucren traslado físico de información, así como su gestión

Fórmula o método de cálculo
Sumatoria de Sistemas integrados desde la UNALM al MEF y 

MINEDU

Anual

Informes y Memorias

Informes y Memorias

DIGA
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6

Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

0 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

6.1 Acción estratégica institucional:
Implementar una Base de Datos con información socieconómica y de 

Estudios de los estudiantes

Brindar servicios adecuados para el Bienestar Universitario

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

Base de datos actualizada

Indicador por Proceso

Indicador cuántico que registra la actualización de la información 

socioeconómica y académica de los estudiantes de la UNALM

Línea de base o valor base

Información actualzada de los estudiantes de Pre-Grado de la 

Universidad Nacional Agraria La Molina, La Molina

Justificación
Es importante medir a través de una base de datos actualizada el 

normal desempeño de los estudiantes de Pre-Grado para la 

formulación de programas de apoyo al estudiante desde la Oficina de 

Bienestar Universitario

Valor Actual

Fórmula o método de cálculo Sumatoria de Bases Informativas implementadas al año

Informes y Reportes de Recategorización

Semestral

Vicerrectorado Académico/Oficina de Bienestar Universitario

Informes y Memorias
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6

Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

0 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

6.2 Acción estratégica institucional:

Objetivo estratégico institucional: Brindar servicios adecuados para el Bienestar Universitario

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

N° de Estudiantes atendidos satisfactoriamente por los 

Docentes Consejeros a través del Sistema de Consejería

Implementar el Sistema de Tutoría y Consejería Universitaria

Indicador por Proceso

Indicador cuántico que mide el nivel de acceso por los estudiantes al 

Sistema de Consejeria y Tutoría Académica de la UNALM

Línea de base o valor base

Estudiantes de la Universidad Nacional Agraria La Molina que 

accedieron a la base de Consejería y Tutoría Académica

Justificación

Medir el nivel de acceso de los estudiantes a estas plataformas para 

apoyo y un adecuado desarrollo en su formación profesional a 

través del seguimiento de sus docentes consejeros

Valor Actual

Fórmula o método de cálculo
Sumatoria de alumnos atendidos a través del Sistema de Consejería 

y Tutoria 

Informes

Semestral

Vicerrectorado Académico/Oficina de Enseñanza

Inform y Memorias
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6

Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

0 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

Objetivo estratégico institucional: 
Brindar servicios adecuados para el Bienestar 

Universitario

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

N° de estudiantes aprobados satisfactoriamente por 

semestre

6.3 Acción estratégica institucional:
Implementar Talleres sobre técnicas de lectura y estudio; y 

estratégias para un mejor aprendizaje

Indicador por Producto

Indicador cuántico que mide el desempeño de los estudiantes 

de la UNALM 

Línea de base o valor base

Estudiantes de la Universidad Nacional Agraria La Molina

Justificación

Es importante medir la evolución académico y nivel de 

conocimiento de nuestros estudiantes a através de su 

desempeño académico

Valor Actual

Fórmula o método de cálculo Sumatoria de alumnos aprobados satisfactoriamente al semestre

Informes y Memorias

Semestral

Oficina de Enseñanza

Informes y Memorias

 
 



    

  UNALM  79 

 

   PLAN ESTRATÉGICO  INSTITUCIONAL  2016- 2019 
UNALM 

 

6

Nombre del Indicador

Definición

Tipo de indicador

Nivel de desagregación geográfica

Línea de base o valor base Año

0 2014

Línea de base o valor base Año

0 2015

Periocidad de las mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificación de indicador

Órgano y entidad responsable de la 

medición

6.4

Objetivo estratégico institucional: Brindar servicios adecuados para el Bienestar Universitario

FICHA TÉCNICA DEL INDICADOR PARA ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES UNALM

Porcentaje de estudiantes atendidos satisfactoriamente, 

reflejado en la encuesta estudiantil

Acción estratégica institucional:
Mejorar la calidad de atención del personal de Bienestar 

Universitario

Indicador por Proceso

indicador porcentual que mide el nivel de satisfacción y comodidad 

con los servicios ofrecidos por la UNALM 

Línea de base o valor base

Estudiantes de la Universidad Nacional Agraria La Molina

Justificación
Garantizar el normal desarrollo de la formación profesional dentro del 

Campus de la Universidad Nacional AgraRIA La Molina

Valor Actual

Fórmula o método de cálculo
Sumatoria de Estudiantes atendidos satisfactoriamente y que se vea 

reflejado en las encuestas

Informes y Memorias

Anual

Oficina de Bienestar Universitario

Informes y Memorias
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4. GLOSARIO DE TÉRMINOS 

 
a) Acción Estratégica Institucional 

 
Conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al logro de un 
objetivo estratégico institucional y que involucran el uso de recursos. 
Asimismo, cuentan con una unidad de medida y meta determinada. 
 

b) Estrategia 
 
Es el conjunto de actividades que identifican un cambio y definen un 
camino (ruta) para alcanzarlo. 
 

c) Gestión Estratégica 
 
Es un concepto actitudinal (pensar) y operativo (hacer) dirigido al cambio 
y la mejora continua en el trabajo de los servidores públicos; esto significa 
que, más allá de ser una herramienta metodológica, es una forma de 
pensar para orientar, organizar y lograr resultados en la gestión pública. 
 

d) Indicador 
 
Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un 
objetivo estratégico,  acción estratégica institucional para facilitar su 
seguimiento. 
 

e) Misión Institucional 
 
Define la razón de ser de la Entidad en el marco de las competencias y 
funciones establecidas  en su ley de creación; de acuerdo a los criterios de 
la modernización del Estado y en el marco de la Visión sectorial. 
 

f) Objetivo Estratégico Institucional 
 
Es la descripción del propósito a ser alcanzado a través de indicadores y 
sus correspondientes metas; las cuales, se establecen de acuerdo al 
periodo del plan estratégico, representan el cambio que se pretende 
lograr en los ciudadanos, en el entorno en que estos se desenvuelven o 
en los usuarios beneficiarios. 
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g) Resultado 
 

Es el cambio que se desea lograr en las condiciones, características, 

atributos o necesidades del ciudadano, entorno o entidad. 

 

h) Ruta Estratégica institucional 
 

Es el conjunto secuencial de acciones estratégicas que permite lograr los 
objetivos estratégicos, particularmente aquellos definidos como de 
mayor prioridad para la entidad. 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 


