UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA
RECTORADO

RESOLUCION N°.507-2008-UNALM

La Molina, 28 de Junip del 2006

Visto ef Oficio No.1147-2006-VR ADM. del Vicerrectorado Administrativo, por fa que remite
el analisis efecluado a la problemdlica de los "Recursos Directamente Recaudados” de Ia
Universidad Naclonal Agraria La Molina y donde propone la Directiva que norma la Supervision y
Gontrol de las Unidades de Produccian e Investigacion de la UNALM: estando a las afribuciones
conferidas al sefior Rector, como Titular del Pliego. o

SE RESUELVE;

— - ARTICULO UNICO.-- Aprobar la Directiva que norma la Supervision y Control de las
Unidades de Producclon & Investigacian de la Universidad Nacional Agrarla La Molina.

Registrese y comuniquese. | m
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Atissa Valdivia Yalente _ S Luis Maszonp Yamashiis
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DIRECTIVA PARA LA SUPERVISION Y CONTROL DE LAS
UNIDADES DE PRODUCCION DE LA UNALM

I. ASPECTOS GENERALES

La Universidad Nacional Agraria La Molina, con la finalidad de mejorar la correcta
gestién, utilizaciéon y maximizacién de sus recursos de produccién e investigacion, ha
dispuesto establecer un sistema de supervision y control interno en las unidades de

produceidn.

Para tal efecto, las jefaturas de cada unidad de produceion e investigacién deberan
conocer y tener la seguridad del uso correcto de sus recursos disponibles, realizando el
seguimiento necesario en cada elapa del proceso productivo para corregir
oportunamente posibles deficiencias y asegurar una produccién con Odptimos
resultados, asi como promover la generacién de recursos que permitan un desarrollo
sostenible de todas las 4reas de la UNALM y por ende poder brindar a los alumnos una
ensefianza. innovadora y con tecnologia de punta.

1. BASELEGAL

» Constitucién Polftica del Perd, articulo 18°

> LeyN"23733 Ley Universitaria, articulos 1° y 4°

> Ley N 27785 . Lev Orednica del Sistema Nacional de Coniral

g

laria General de

Uresupuesio,
= Resolucidn

L .
Ulmiversidasies,

PI5 FO05-CG - Lineamientos para el Control de

1.1 MECANISMOS DE FOMENTO DE LOS CENTROS DE
 PRODUCCION L i h

De conformidad con la Cuarta Disposicién Final de la Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto Piblico: “Los ingresos generados como
consecuencia de la gestion de los cenlros de produccion y similares de las
universidades publicas deben ser utilizados para cubrir los costos de
operacion, inversiones y cargas impositivas de los centros generadores de
ingresos. De exislir saldos disponibles, estos podrdn ser utilizados en el
cumplimiento de las metas presupuestarias que programe el pliego en el
marco de la autonomia establecida en el Art. 18° de la Constitucién Politica
del Perti y Articulos 1° y 4° de Ja Ley N® 23733 - Ley Universitaria. Sj el
cumplimiento de fas metas implicara el uso de dichos fondos pliblicos para
el pago de retribuciones, éstos no tendrin cardcter remunerativo o
pensionable, ni constituird hase para el calculo ylo reajuste de beneficio,

asignacidn o entrega alguna™.



Por ello, es necesario promover el incremento de los recursos propios a través
de las unidades de produccidn, los cuales se estan tomando cada vez més
importantes, siendo estos recursos, ademdas de los provenientes del Tesoro
- Piblico, los que pueden colaborar con el financiamiento de las universidades.

2. FINALIDAD

Maximizar la produccion de bienes o servicios, a través de una organizacién

dgil y dindmica. _
Definir volumen de produccién de las diferentes unidades.
Reducir en lo posible los perfodos improductivos de maquinas, horas/hombre

y sobre costos.

-

1. ADMINISTRACION DE LAS UNIDADES DE PRODUCCION

1.

ABASTECIMIENTO OPORTUNO.
Las unidades entregarin a la Oficina Administrativa de Economia — Divisién de

Abastecimiento sus requerimientos anuales de bienes y servicios. Asimismo,
-informarén al Vicerrectorado Administrativo si el programa de abastecimiento de
siis productos requeridos se vierie cumpliendo de acuerdo a lo p!amﬁcado a fin de
poder corregir posibles inconvenientes o llmltacrones y que la umdad operatlva se

provea de los insumos oportunamente

2. RENTAS DE LA UNIBADDE PRODUCCION

as de lr Unidad de produccidn fos recursos proveniznies e Ja venia de
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Wenfag S
Las venlas de fas unidades de produccion se realizan en aplfcac;on a la

Politica de Ventas de Ta UNALM, aprobada segin la Reso]ucnon Rectmal N
426 2004 UNALM del 23 de agoslo de 2004, : R :

Todas |as umdades de ploduccmn deberan ofartar a través de la pagina web,
sus productos y/o servicios como primera prioridad a las demas unidades de
la UNALM que lo requieran, en coordinacidn con la Oficina Administrativa
de Economia — Division de Abastecimiento.

Cuando la demanda inlema esté cubierla, la Oficina Administrativa de
Economia - Division de Abastecimiento comunicara este hecho a la unidad
vendedora, a fin de que realice I venta de sus productos a terceros en el

mejor tiempo y oportunidad.

»  De las Transferencias internas:
Las ventas que se efecliien inlernamente se hardn a lravés de

transferencias internas, las mismas que se abonarin inmediatamente a la
cuenta de la unidad como un pagoe al contado, salve acuerdo entre las
unidades, con cargo a los recursos de la unidad compradora.



> De los Créditos Otorgados
Las unidades de produccién de bienes y servicios de la UNALM,

oforgardn créditos intemos (a personal de la UNALM) y externos (a
terceros) en aplicacidn a la Politica de Ventas de la UNALM, aprobada
segil Reso!ucnon Rectoral N® 426-2004-UNALM del 23 de agoslo de

2004.

> Facturacién
Toda la comercializacion de fas unidades de produccién a cargo de las

UNALM, se hard a través de comprobantes establecidos por Ia SUNAT,
como son: gufas, facturas, boletas de venta y ticket de caja, con sus
respectivas liquidaciones de venta debidamente autonzadas 0 visadas

por el jefe responsable o quien lo reemplace.

2.2 Donaciones
Las donaciones recibidas por lag unidades operatlvas incrementan el

patrimonio y/0 los recursos de l1a unidad.

INTEGRACION AL PRESUPUESTO DE LA UNIVERSIDAD

El Departamento de Plesupueslo de Ia Oficina Administrativa de Planificacién se
encargara de integrar al presupuesto institucional los recursos generados por las
unidades de producc:on asf como por las donaciones rembldas mfommcron que

'sera alcanzada por la Oficina /\dmmlstmtlm de Economm
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ALTAY BAJA DE BIFNES
Las unidades de producc:on mane}aran el alta y la baja de blenes, ammaies

plantaciones’ permanenles, ‘bienes: muebles y equipos en coordinacion con el
Comité de Gestion Patrinionial de conformidad con sus funciones y atribuciones

conferidas medlaute Decreto Supremo N° 042-2006-EF

DEL PERS_O_NAL

Control de asistencia del personal fuera del horario de trabajo

La permanencia del trabajador fuera del horario de trabajo en la unidad de
produccidn, ya sea docente o administrativo, es de cardcter voluntario, y se
justificara sdélo en los casos de mayor productividad y necesidad del servicio, los
mismos que deben ser reflejados en el mayor rendimiento de la unidad. -

En aplicacion a la Cuarla Disposicion Final de la Ley N° 28411- Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto, las unidades de produccién hardn efectiva la
compensacion a los servidores de las horas trabajadas fuera del horario establecido
bajo la denominacion de SUBVENCIONES de conformidad con la Resolucidn



: cardcter remunerativo o pensionable,

Las unjdades gue desarrolien  actividades

4

Estas retribuciones al personal ro tendran

Rectoral que se emilira para tal fin.
ni constituirdn base para el calculo y/o

reajuste de beneficio, asignacidn o entrega alguna.

DEL CONTROL DE LA GESTION DL 'LAS  UNIDADES

- OPERATIVAS

7.1 De las unidades de produccién :
La Divisién de Abastecimiento de la Oficina Adminisirativa de Economia,

enviard al Dpto. de Gestién de los Centros de Produccién copia de las
ordenes de compra y/o solicitud de servicios de las unidades de produccidn.

7.2 De las puertas de acceso a las instalaciones de la UNALM

La Oficina Administrativa de Servicios Generales, a través de su personal de
vigilancia, recabar del comprador a la salida de las instalaciones de la
UNALM vy de las dependencias fuera del Campus Universitario (INDDA, La
Mo]ina Calidad Total Laboratorios Y otros}), copias de las facturas, boletas de
verta y/o gufas de remision, las mismas que enviara diariamente al Dpto. de
Gesti6n de los Centros de Produccidn. ' :

7.3 Del Dpto. de Gestidn de los Ceu_tfos de Proc_lui:\cién

Con la informacién que le alcancen Ia Divisién de Abastecimiento y la
Oficina Administrativa de Servicios Generales, el Dpto. de Gestién de los
Centros de Produccién llevars un control del funcionamiento y rendimiento
de cada unidad de -produceidn, preparando  los. reportes mensuales al
Vice:rre:ct'_ofadé Administrativo. SRR L RN

agricolus  deberan pregenlar  al

Yicerrectorado Administrativo la signiente in formacion:

3.1.1 Bl cronograma de trabajo por tipo de cultivos y por campafias para cada
affo, el que contendrd las zonas, fechas y dreas donde se desarrollen,
det_érminandq_ los costos, tanto en campos de la UNALM como de terceros.

3.1.2  Proyectar el volumen de produccidn por cultivos para su comercializacion
y el precio estimado de venta. Asimismo, presentaran los estandares con los
que trabajaran y destino o mercado al que van dirigidos los productos a
desarrollar, E ' ' S o

3.1.3 Las unidades reportardan el volumen de Ios productos cosechados,
det'ennin'an'd__o la cantidad y los costos de cada elemento que ha intervenido
para la produccidn, indicando Ia fuente de financiamiento. Asimismo,

“informara qué canlidad quedars para investigacién y qué volumen ird para
la comercializacidn,

3.1.4  Las unidades presentaran impreso en cada producto las fechas de cosecha y

de vencimiento.
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3.1.5 Las unidades que mantengan en sus campos plantaciones permanentes
_ (&rboles frutales, maderables y otros similares) presentardn el valor de la
plantacién, asi como el costo de produccién, agotamiento y saldo de su vida
1itil, en concordancia con el Instructivo N° 4 sobre “Criterios de valuacmn
-de recursos naturales”, emitido por la Contaduria Piiblica de la Nacton
informacién que deberd ser enviada a Ja Oficina Admmlstratlva de

Economia para su'registro coniable.

3.1.6 Cada unidad determinara el coslo por las précticas, cursos, tesis y otros que
realicen los alumnos en cada unidad de produccidn.

3.1.7 Reporte de ventas al contado, crédito, donaciones y transferencias mtemas
valorlzado por produclo .

3.1.8 Cada campaiia por producto dard origen a un informe final, que contendra
la evaluacion de la campafia, asi como las acciones correctwas efectuadas

¥y medxdas a emplearse en la préxima campafia,

3.1.9 EI Departamento de Gestidn de los Centros de Produccién y el Organo de
Control Institucional realizarin visitas a las unidades de produccién en
cuaiqmer momento del proceso produc{wo para requenr la mformacmn gue

crean convemente

ZO(}’E‘ECN!A
snidades gue desarrallen aciividndes de pro duccian amimal deberdn presentar
errectorado Administraiivo la sipuier e iformacion: : R

B cronograma de ;‘w'f‘zai’f_ictatié;"e:;i.f“samf que contendrd b poblacidon (ofsl por

zonz, especie, raza. y clase, indicando el criterio técaico, los costos. de

produccmu ¥ mantemimenm utilizados, asi como Ia 1esewa pob]acronaf
tener.en cuenla para la.ensefianza e mveshgacmn R ETIE

3.2.2  Cronograma de sacas para la comencmhzac:on pr'lctlcas de Ios alumnos y
para mvestlgacmn indicando el precio estimado de venta y Ia proyeccion
deii mcorpor’tcmn de nuevos 1mm‘1feq para renovacion genética.

3.2.3 Registro pennanenle de los animales mayores y menores en aplicacién del
Instructive N° 04 “Criterios de valuacién de recursos naturales” emitido por
la Contaduria Ptiblica de la Nacion, reporte que deberd ser enviado
mensualmente a la Oficina Administrativa de Economia para su registro

contable.

3.2.4 El Alta, Baja y Enajenacion de Semovientes de la UNALM se hara en
aplicacién a lo normado por el Decreto Supremo N° 042-2006-EF,

325 Inventario mensual de existencias de animales por especie, raza y clase
debiéndose especificar la edad y agolamiento. Asi como la produccion de
leche, guano, y otros que pued'm derivarse de la produccion animal.



3.3

3.2.6

S 3.2.7

3.2.8

3.2.9

Cada unidad delerminara el coslo por las pricticas, cursos, tesisy  otros

que realicen los alumnos en cada unidad de produccidn.

Reporte de ingresos y salidas por todo concepto (ventas, compras al

~contado, crédito, donaciones ¥ transferencias internas, muertes) valorizado

por especie y raza.

Un informe trimestral, que contendra la evaluacién del manejo de los
animales y su produccién, asi como los costos de cada elemento que ha
intervenido, indicando las fuentes de financiamiento, acciones correctivas
si las hubiera y medidas a tomarse para el proximo trimestre,

El Departamento de Gestién de los Centros de Produccién y el Organo de
Control Institucional realizardn visitas a las unidades de produccién en
cualquier momento del proceso productivo para requerir la informacién que

crean conveniente.

AGROINDUSTRIAL Y PESQUERIA

334

3.3.3

3.34

3.3.5

3.3.6

337

3.3.8

de produceién, castos estimados por prod

Las unidades que desarrollen estas actividades de produccion presentarin al

Vicerrectorado Adminish_’at_-iv'o Ia siguiente informacion:

El cronograma de produccion anual, que. contendra el volumen, las lineas
teto, Tos estandares de cantidad,

calidad de materia prima e fnstmos.

fos costos de cads eleiento o

roraciGn, indicands tas fuentes de financiamiento,

Inventario mensual de existencias de productos, materias primas e instimos
en almacén de propiedad.de la unidad, asi como de terceros con copiaa la
Onficina Administrativa de Economia para su registro correspondiente.
Reporte por servicios de produccion realizados a terceros, valorizados por
producto y cliente.

Resumen mensual valorizado de ingresos y salidas por producto.

Costo de las préclicas, cursos, tesis y otros que realicen los alumnos en
cada unidad de produccidn.

Informe trimestral, que contendra la evaluacién de las actividades de
produccién y comercializacion, asi como las acciones correctivas
efectuadas y medidas a emplearse en el préximo trimestre.

El Departamento de Gestién de los Centros de Produccion y el Organo de
Control Institucional realizaran visitas a las unidades de produccién en



cualqu;er momento del proceso pmductwo para requerir la informacion

que crean convenien lE

34 SERVICIOS

“Las unidades que brinden servicios de laboratorios, de capacitacién, asesorfas y/o
consultorfas presentaran al Vicerreclorado Administrativo la siguiente informacién:

34.1

34.2

3.4.3

3.4.4

3.4.5

Programacion anual de servicios, la que contendrd el tipo de servicio
determinando sus costos y precios de venta.

Reporte mensual de los servicios por tipo y cliente valorizados, en los que
se debera indicar el costo de cada uno de Jos materiales que han mtervemdo

en el servicio y su fuente de financiamiento.

Inventario mensual de existencias de insumos en almacén de propiedad de Ia
unidad, asf como de terceros con copia a la Oficina Admuustrativa de

Economia para su registro correspondiente.

Reporte de venta de servicios al contado, crédito, donaciones y
transferencias internas, valorizado por producto. o

Informe trimestral, que contendrd la evaluacién de los servicios
prestados, asf como ]aq acciones correctivas eFeciuadaq v mecizdaq a

. f*mrﬂmarqv pc,m S ! I re mm Erime stre,

o del proceso py

ia informacion (ue cyean conveniente,

La Molina, junio de 2006



