S HOMINE M

“Afio de la Lucha tra la Corrupcion y la Impunidad”

PLIEGO 518 UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA M
OBJETIVOS Y RECURSOS

La entidad Universidad Nacional Agraria La Molina, es una institucion que fiene como<p
brindar una formacién con alta calidad académica, sentido social y humanista de acuerdo con las netesid
y problematica del pais, promoviendo a su vez la capacidad del docente universitario gue p 2
institucién contar con un cuadro altamente calificado para la ensefianza y la investigacién cientifica; par
efecto, debemos contar con las siguientes previsiones.

Mediante Ley N° 30372 "Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2016”, norma que asigna un
crédito presupuestario al pliego 518 Universidad Nacional Agraria La Molina la suma de Ciento Once Millones
Seiscientos Veintiocho Mil Trescientos Cuarenta y Siete con 00/100 Soles {S/.111'628,347.00), de los cuales
Noventa y Siete Millones Quinientos Cincuenta y un  mil quinientos Cincuenta y Tres con 00/100 Soles
(S/.97°'551,553) corresponde a recursos provenientes del Tesoro Pdblico a través de la Fuente de
Financiamiento de Recursos Ordinarios, Trece Millones Novecientos Ochenta Mil Trecientos con 00/100 Soles
(8/.13'980,300), son el producto de las actividades propias de la institucion, captados dentro de la Fuente de
Financiamiento de Recursos Directamente Recaudados (Ingresos Propios), y Noventa y Seis Mil Cuatrocientos
Noventa y Cuatro con 00/100 Soles (S/.96,494.00) provienen de la Fuente de Financiamiento de Recursos
Determinados Rubro Canon, Sobre canon, Regalias, Rentas de Aduana y Participaciones, montos que fueron
aprobados por Resolucion N®.0534-2015-R-UNALM. de fecha 23 de Diciembre del 2015.

Al cierre del ejercicio fiscal 2016, |a entidad culmina con un Presupuesto Institucional Modificado (toda fuente)
de Ciento Cuarenta y Cuatro Millones Trecientos Veintisiete Mil Sesenta y Cuatro con 00/100 Soles
(5/.144'327,064).con medificaciones por Créditos Suplementarios e Incorporacion de Mayores Fondos
Pdblicos, Transferencias de Partidas y Reducciones el Marco Presupuestal, las que ascienden a Treinta. y Do
Millones Seiscientos Noventa y Ocho Mil Setecientos Diecisiete con 007100 soles (5/.32,698,717.00), que
representa el 29.29% del PIA. Dicho presupuesto incorpora fa siguiente Unidad Ejecutora: 0001 Universidad
Nacional Agraria La Molina (0096)

LAS PRINCIPALES PRACTICAS PRESUPUESTALES QUE APLICA LA ENTIDAD SON LAS SIGUIENTES:

1.- La entidad 518 Universidad Nacional Agraria la Molina, realiza sus operaciones presupuestarias de acuerdo
a las Normas emitidas por los Entes Rectores: Direccidon General de Presupuesto Publico, Direccion General
de Crédito Publico, Direccidn General de Tesoro Publico y Direccion General de Contabilidad.

2.- Para el registro de las operaciones presupuestales, la entidad utifiza el médulo Sistema Integrado de
Administracién Financiera para el Sector Publico — SIAF, utilizando también e! aplicativo web para solicitar [as
Modificaciones del Presupuesto entre Proyectos de Inversién - Afio 2016, Instrumento que permite dar
cumplimiento al Articulo 12° de la Ley de Presupuesto N® 30372.

3.- La formulacion de los Estados Presupuestarios se elabora siguiendo los lineamientas establecidos en las
Directivas emitidas por la Direccién Nacional de Contabilidad Pablica como:

DIRECTIVA N* 003 -2016-EF/51.01 Presentacion de informacion Financiera, Presupuestaria y Complementaria
del Cierre Contable por las Entidades Gubernamentales del Estado para la Elaboracion de la Cuenta General
de la Republica : @

4.- La eiaboracidn del Estado Presupuestario Estadoe de Ejecucion del Presupuesto de Ingresos y Gastos EP-
1, se realiza bajo el principio de lo percibido en lo que corresponde a los ingresos y el devengado en la
ejecucion del gasto.

5.- De considerar necesario incluir otras politicas aplicadas a la elaboracién y presentacion de Estados
Presupuestarios.

La institucion programa, formula, ejecuta y evalla el presupuesto de ingresos y gastos de acuerdo a
las nermas legales establecias para la materia, como son:

Ley N? 28112 "Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico”
Ley N*. 28411 "Ley General del Sistema Nacional de Prasupuesto”

Directiva N°® 0001-2015-EF/50.01 “Directiva para los Programas Presupuestales en el Marco de la
Programacion y Formulacion del Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2016", aprobada con
Resolucion Directoral N®. 0002-2016-EF/50.01, publicada ¢l 27 enerc afio 2015.
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Directiva N° 005-2010-EF/76.01 “Diractiva para la Ejecucién Presupuestaria” aprobada bef la R
Directoral N° 030-2010-EF/76.01 y sus modificatorias aprebadas por Resolucién N° 027-2014-EF/50.0

Resolucion Directoral N° 9019 -2016-EF/50.01 Disponer que la Directiva N° 005-2012-EF/50.01 “Directiva p

la Evaluacién Semestral y Anual de los Presupuestos Institucionales de las Entidades del Gobierno Nacional y
Gobiernos Regionales para el Afio Fiscal 2012, aprobada por Resolucién Directoral N° 017-2012-EF/50.01, es
aplicable para la Evaluacién Semaestral y Anual de los Presupuestos Institucionales de las Entidades del
Gobierno Nacional y Gobiernos Regionales para el Afio Fiscal 2016, debiéndose entender que las referencias

al afio fiscal 2012 sefialadas en la citada Directiva N° 005-2012-EF/50.01, corresponden al afio fiscal 2016,

INGRESOS
ANO : 2016
PROCESD ANUAL
ENTIDAD 10518 U.N. AGRARIA LA MOLINA
FUENTEICATEGORIA Y GENERICA DEL INGRESO PIA PIM Ejecucién | EjecPIA | EjecPIM
2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 13,960,300.00 | 17,009,821.00 | 33,507,670.09 | 240 197
3 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y DEREGHOS 104 o
ADMINISTRATIVOS 13,191,622.00 | 14,613,966.00 | 13,667,247.78
1 VENTA DE BIENES 317651400 | 3406514.00| 386877832 115 108
2 DERECHOS Y TASAS ADMINISTRATIVOS 7100,236.00 | 7,766427.00 | 691981748 | 97 39
3 VENTA DE SERVICIOS 291487200 | 344102500 | 3078651981 106 89
5 OTROS INGRESGS 51191900 | 546519.00 | 150003075 203 774
1 RENTAS DE LA PROPIEDAD 358,993.00 | 35899800 | 736.30001| 205 205
2 MULTAS Y SANCIONES NO TRIBUTARIAS 7.845.00 784500 | 8513443 | 1,085 1,085
5 INGRESOS DIVERSOS 14507600 | 180076.00 | 679505311 468 377
6 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 276,759.00 |  276,750.00 | 7638130 28 28
3 VENTA DE OTROS ACTIVOS FIJOS 276,759.00 | 27675900 | 7638130 28 28
9 $ALDOS DE BALANCE 000 | 1572177.00 | 1826310106| 1,162
1 SALDOS DE BALANCE 000 | 1,572,177.00 1826310126 | 0 1,162
4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0.00 | 12,038,343.00 | 1848188500 © 154
4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0.00 | 927795000 | 1568172107 0 169
1 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS CORRIENTES 000 | 7,330896.00 | 1210779502 o 165
2 DONACIONES DE CAPITAL 000 | 1,847.054.00| 357392605 o0 184
5 OTROS INGRESOS 0.00 0.00 13100281 0 0
1 RENTAS DE LA PROPIEDAD 0.00 0.00 1076028 0 0
5 INGRESOS DIVERSOS 0.00 0.00 230000 0 0
9 SALDOS DE BALANCE 0.00 | 2,760,393.00 | 2,787.063.65| o 101
1 SALDOS DE BALANCE 000 | 2,760,393.00 | 2,787.08365| 0 101
5 RECURSOS DETERMINADOS 9649400 |  91837.00 J2,203.25| 3H 362
4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 96,494.00 |  91837.00| 6721388 70 73
1 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS CORRIENTES 95,494.00 |  91837.00| 6721368| 70 7
5 OTROS INGRESOS 0.00 0.00 526001 o 0
t RENTAS DE LA PROPIEDAD 0.00 0.00 5260011 0 0
9 SALDOS DE BALANCE 0.00 0.00| 25974956 0 0
1 SALDOS DE BALANCE 0.00 000| 25974856| o 0
Total general 14,076,794.00 | 29,130,001.00 | 52.321,778.34 | 372 180
Fuente: Evaluacion Presupuestal 2016

LOGRO DE OBJETIVOS

La Universidad Nacional Agraria La Molina, al término del ejercicio fiscal 2016 muestra un mayor nivel de
recaudacion de recursos provenientes de tres fuentes de financiamiento: Recursos Directamente Recaudados
producto de las actividades propias de ensefianza e investigacién; Donaciones y Transferencias, por recursos
transferidos de otras entidades de! Gobierno Nacional e Internacional, y Recursos Determinados
correspondientes al rubro canon, sobre canon, regalias, rentas de aduana y participaciones: incluyendo en
estas fuentes recursos provenientes de [a incorporacion de los saldos de balance de gjercicios anteriores. A
nivel de toda Fuente de Financiamiento, en el rubre de ingreso, la UNALM cuenta con un Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) de S/ 14,076,794.00 y un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de Sf
29,140,001.00, teniendo una recaudacion total de S/ 52,321,778.34, el cual representa 372% respecio a los
ingresos proyectados dentro del PIA y el 180% respecto a ios ingresos proyectados dentro del PIM. Deniro de
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la Fuente de Financiamiento: Recursos Directamente Retaudados, 52 tiene 4 maye reii}wb

representa el 240% respecte al PIA y el 197% del PIM; por Fuepte"de Finangiamigntd~Ronaciones y
Transferencias la captacion de recursos representa el 154% del PIM~y _por-Fuerté de-Finaficiamiento;
Recursos Determinados 1a recaudacion representa el 344% respecto al PIA y el 362% del B '

A nivel de Genérica de ingresos, en la asignacion 1.3. Venta de bienes, servicios y derechbs.agfinis
muestra una mayor recaudacidn que representa el 104% del PIA y un logro de meta de 94% respe
siendo la mayor recaudacion en la sub genérica 1.3.2 Derechos y Tasas Administrativas, por el™pagg
derecho del examen de admisién y derechos universitarios referidos a pagos por cursos aplazado
exonerados, efc., a cargo del Vicerrectorado Académico y la Escuela de Post-Grado esta mayor recaudacion
se debe al cambio en los medios de difusién del concurso de examen de admision y el disefio de una nueva
propuesta de la imagen de la UNALM, el cual busca incrementar el niimero de postulantes en el examen de
admision.

La suby genérica 1.3.1. Venta de bienes, muestra una mayor recaudacidn de 115% del PIA y 108% del PIM,
debido a mayores niveles de venta principalmente de Productos Agroindustriales provenientes de los Centros
de Produccion Planta Piloto de Leche, Laboratorio de Panificacion e INDDA, asi como la venta de productos de
granja y venta de animales para consumo de los Centro de Produccién Unidad Experimental de Zootecnia, la
Granja de Animales Menores, Granja de Cuyes de Cieneguilla, el Programa de Cerdos, y en menor medida los
IRD Sierra y Selva.

Respecto, a la sub genérica 1.3.3. Venta de Servicios, la recaudacion representa el 106% del PIA y 89% del
PIM, debido a ingresos provenientes del alquiler de edificios e instalaciones a entidades publicas como
OSINERMIN, y ofros ingresos frutos de los convenios suscritos con entidades SUNARP, OPSITEL, UNE, etc;
ademas de ingresos por los exadmenes de laboratorios de la Molina Calidad Total Laboratorios y la prestacion
de ofros servicios agropecuarios del Centro de Produccion de Alimentos Enriquecidos. La genérica 1.5. Otros
Ingresos muestra un logro de 297% del PIA y 278%

Del PIM siendo la especifica 1.5.1. Rentas de la Propiedad donde se consigna la mayor ejecucion por los
intereses bancarios generados por el depdsito del monto de la expropiacién del terreno Callao desde el afio
2014. La Fuente de Financiamiento: Donaciones y Transferencias cuenta con una mayor captacion que inciuye
ingresos corrientes y de capital, gracias a la mayor suscripcion de convenios, respecto al afio fiscal 2015, ya
que en el 2016 se contaron con 114 proyectos de investigacion financiados por el CONCYTEC, Ministerio de la
Produccién e Instituto Nacional de Innovacidn Agraria (INIA); asimismo, se firmd el Convenio EDULIVE
mediante el Programa Erasmus suscrito con la Universidad Fur Bodenkultur (BOKU) de la Unidn Europea por
5/216,443.49.

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

La genérica de Ingresos de 1.6. Venta de activos no financieros muestra una menor recaudacion del 28%
respecto al PIA y al PIM, debido principalmente a una disminucidn en la venta de animales reproductores del
Centro de Produccién Programa de Cerdos y Centro de Produccidon. Unidad Experimental de Zootecnia.
Asimismo, dentro de la genérica 1.3. Venta de Bienes, Servicios y Derechos Administrativos las asignaciones
que presentan una menor captacion de recursos son las referidas a la venta de productos fruticolas, otros
productos agricolas y forestales, productos carnicos y otros bienes pecuarios provenientes del Programa en
Investigacion y Proyeccion Social en Cereales, el Centro de Programa de Cerdos y la unidad de Evaluaciones
Genéticas e Inseminacion.

En cuanto a |la Fuente de Financiamiento Donaciones y Transferencias se han presentado dificultades para la
incorporacién de [os recursos transferidos por las entidades al presupuesto de la UNALM, procediendo a
incorporar de acuerdo a la real demanda de gasto de los proyectos de investigacion y en muchos casos no se
incorpord la totalidad de los recurses sino que se emplearon de otros proyectos que no habian ejecutado; esto
debido a que en el gjercicio fiscal 2016, la UNALM suscribid un convenio con el Ministerio de Educacién
normado mediante D.S. N 004-2016-MINEDU {Establecimiento de la asignacion de recursos como mecanismo
para el mejoramiento de |a gestion institucional de las universidades publicas), el cual ha sido un limitante para
la mayor incorporacién de recurses, ya que estos estan sujetos a los compromisos de gestion exigidos por el
canvenio antes mencionado como fue el logro de un determinado nivel de ejecucion por toda fuente de
financiamiento.
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PROPUESTAS DE MEDIDAS:

Para incrementar la recaudacion en la sub genérica 1.3.2 Derechos y Tasas Administrativas, referida los
ingresos recaudados por el pago de derecho del examen de admisién, el Centro de Admisidn y Promogidn en
conjunto con las auteridades optaron por un cambio en ia difusién de las carreras que brinda la UNALM a nivel
pregrado, implementando en el ejercicio fiscal 2016, un plan publicitario en el cual se busca mostrar la imagen
de la UNALM mediante el mensaje de -carreras que apasionan- mostrando los beneficios de cada carrera
desde la perspectiva de fos egresados de esta casa de estudio, asi como los beneficios de estudiar en la
UNALM. Para lo cual se renové el sitio web y se realizaron mejoras en el proceso de inscripcion de los
postulantes, siendo totalmente virtual. Asimismo, se cambiaron los tradicionales medios de comunicacién
{periddica, radio) por las redes saciales y el marketing digital, que cuenta con mayor flegada y menores costos.
También, se realizaron charlas especializadas a los jovenes en academias pre-universitarias para carreras
afines a las brindadas en ia UNALM, con el fin de gue cambien su opcion y postulen a esta casa de estudios,
de igual manera con los colegios. Se espera que para el ejercicio fiscal 2017 estas madidas adoptadas resulten
en un incremento del nimero de postulantes al concurso del examen de admisién.

> Promover la venta de los productos que ofrece la UNALM, mediante la intensificacion de publicidad y
una mayor difusion en medios masivos de los productos fruticolas, otros productos agricolas y
forestales, productos carnicos, otros bienes pecuarios y la venta de animales reproductores mediante
una campafia publicitaria y de marketing para el Centro del Programa de Cerdos, Programa en
Investigacion y Proyeccion Social en Cereales, la unidad de Evaluaciones Genéticas e {nseminacion,
dando a conocer los atributos y beneficios de los productos ofrecidos.

> -Incrementar la firma de convenios y fondos concursables para la elaboracion de tesis financiadas con
el objetivo de impulsar e incentivar fa participacion de los alumnos en la investigacién cientifica, en pro
de su beneficio, aumentando el nimero de alumnos titulados. Asimismo, realizar un trabajo conjunto
entre los docentes y los alumnos con el fin de que, estos Ultimos cuenten con la debida orientacién
para la elaboracion de su tesis.

> Promover los servicios de capacitacian brindado por la Oficina de Extensién y Proyeccién Social yla
Escuela de Post-Grado, mediante la intensificacién de Ia difusién en medios masivos dando a conocer
los beneficios respectivos rmediante un marketing directo.

» Revision de los procesos internos de 1a gestién administrativa de la UNALM para identificar cuellos de
botella, mejorando la ejecucian.
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EGRESOS

ARO : 2016
PROCESO : ANUAL
ENTIDAD : 10518, U.N. AGRARIA LA MOLINA

FUENTE/ CATEGORIA! GENERICA PIA FIM EJECUCION | EJECIFIA | EJEC/PIM | PIMIPIA

1 RECURSOS ORDINARIOS 97,551,553.00 | 115,187,063.00 | 106,264,591.03 109 92 118
1 GASTO NO FINANCIERC NI PREVISIONAL 82,498,553.00 | 99,762,423.00 | 91,664,678.56 111 92 121

1 PERSCNAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 40,579.000.00 | 42,921,875.00 | 41,280,056.56 101 96 105

2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES |  4.634,000.00 729,002.00 689,962.19 15 85 18

3 BIENES Y SERVICIOS 10,480,000.00 | 16,779,829.00 | 16,095,125.55 154 86 160

5 OTROS GASTOS 1,080,000.00 | 3.225624.00 | 3,204,054.38 297 89 299

& ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANGIERGS 25,325,553.00 | 36,106,002.00 | 30.395.459.88 120 84 143

3 GASTO PREVISIONAL 15,063,000.00 | 15,424,640.00 | 14,599,812.47 97 5 102

2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES | 15,083,00000 | 1542454000 | 14599.912.47 97 95 102

2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECALDADGS 13,980,300.00 | 17,009,821.00 | 14,038,376.08 100 83 122
1 GASTO NO FINANCIERO Ni PREVISIONAL 13,778,100.00 | 16,307,621.00 | 14,038,376.08 102 84 122

1 PERSONAL Y CBLIGACIONES SOCIALES 2,173,255.00 | 3,461,492.00 | 2,891707.09 133 aa 159

3 BIENES Y SERVICIOS 10,269,935.00 | 12,004,247.00 [ 10,085482.74 98 84 17

5 OTROS GASTOS 1,007.662.00 593,616.00 430.257.70 42 7 59

6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 326,828 .00 748,266.00 660,948 55 202 88 229

3 GASTO PREVISIONAL 202,200.00 202,200.00 0.00 0 0 100

2 PENSIONES Y GTRAS PRESTACIONES SCCIALES 202,200.00 202,200.00 0.00 0 ¢ 100

4 DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS 0.00 | 12,038,343.00 | 10,828,128.00 0 a0 0
1 GASTO NO FINANCIERG NI PREVISIONAL 0.00 | 12,038,343.00 | 10,828,128.00 0 90 0

1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 0.50 £18,402.00 600,867.87 0 73 0

3 BIENES Y SERVICIOS 000 | 538840100 | 4910037.44 0 91 0

5 OTROS GASTOS 000 | 342304100 | 332724522 0 97 0

6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIERQS 000 | 240845000 | 1,989,077.47 o a3 0

2 GASTO FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 a 0 0

8 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 .00 0.00 0 0 0

5 RECURSOS DETERMINADOS 96,494.00 91,837.00 75,446.93 78 82 95
1 GASTO NO FINANGIERO NI PREVISIONAL 96,494.00 91,837.00 75,446.93 78 82 95

3 BIENES Y SERVICIOS 000 68,816.00 59,599.53 0 87 0

5 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 96,494.00 23.021.00 15,847 40 16 69 24
Total general 111,628,347.00 | 144,327,064,00 | 131,206,542.04 18 91 129

Fuente: Evaluacion Presupuestal 2016

LOGROS OBTENIDOS:

La Universidad Nacional Agraria La Molina al cierre del ejercicio fiscal 20186, registra en el rubro egresos un
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/ 111,628,347 y un Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
de S/ 144,327,084, resultando con una ejecucion de gastos de S/ 131,206,542.04 a nivel de todas las fuente de
financiamiento, lo cual representa un logro de 118% de avance financiero con respecio a los gastos
proyectados dentro del PIA y el 91% de los egresos proyectados dentro del PiM, lo que refleja un mejor
desemperio financiero a nivel institucional respecto del ejercicio fiscal 2015 con un aumento de 6% de
ejecucion financiera.

La relacidon PIM/PIA representa 129%, mostrando un incremento del PIM sobre @l PIA, debide a que durante el
2016 se contd con una transferencia de partidas por parte del Ministerio de Educacién por un valor de S/
13,121,976 en el marco del Convenio firmade con esta casa de estudios, de acuerdo al D.S N° 004-2016-
MINEDU - Compromisos de Gestidn para la Calidad de la Educacidn Universitaria. Mediante esta transferencia
se lograron financiar actividades relacionadas al licenciamiento, investigacion, sistema de proyeccién social y
extension universitaria, adquisicidn de nuevas tecnologlas para la Biblioteca Agricola Nacional, la Of. de
Sistemas Informéticos vy la Of de Estudios, renovando los equipos y mobiliario de tas aulas; asimismo, se
equipo las oficinas administrativas de la UNALM, se remodeld el Fondo Editorial, se adquirieron luminarias para
todo el campus y adicionales mejoras de la Of. de Servicios Generales. Asimismo, se mejord la atencién del
Bienestar Universitario adquiriendo nuevos buses, equipando el centro médico, el comedor y la unid. de
deportes. Finalmente, el Rectorado promovié la creacion de la incubadora de empresas y el programa de
excelencia académica, por el cual se oforgaron becas a los mejores estudianies de cada facultad para cursar
un ciclo académico en una universidad del extranjero, todo ello para el logro de la excelencia e
internacionalizacion de la UNALM, Todas estas actividades contribuyen en gran importancia a la mejora de la
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Calidad de la Formacién Universitaria de la UNALM, buscaitdo-legrar &l objeti
maoderna de aita calidad de formacion universitaria.

A nivel de fuente de financiamiento, la Fuente de Financiamiento; Recursos inarips” ¢
ejecucion de gasto del 109% respecto al PIA y 92% del PIM; la Fuente de “Finarci n{; :
Directamente Recaudados, cuenta con un logro en la ejecucion de 100% del PIA y 83% dé{ﬂM)k
de Financiamiento: Donaciones y Transferencias, el gasto equivale al 80% respecto al PIM.

A nivel genérica de gastos, la asignacion 2.1. Personal y Obligaciones Sociales logré una ejecucion finandiera
de 104% respecto al PIA y 95% del PIM, reflejando un buen nivel de gasto por la contratacion del personal
docente universitario, habiéndose convecado a concursa publica y cubriendo la mayor cantidad de plazas con
docentes para jefes de practicas a dedicacién exclusiva. La partida 2.2. Pensiones y otras Prestaciones
Sociales tiene una ejecucion del 15% del PIA y un logro def 95% del PIM correspondients a pago da sepelio y
luto a los servidores activos. La asignacion 2.3. Bienes y Servicios, muestra una mayor ejecucion del 150% del
PlA y un logro del 91% del PIM. Para la genérica 2.5. Ofros Gastos, [a ejecucién es de 333% def PIA y 96% del
PIM incluyendo las subvenciones financieras otorgadas a estudiantes y a investigadores cientificos, tanto de la
Of. De Bienestar Universitario como del Vicerrectorado de Investigacién referido a los proyectos de
investigacion. Finalmente, dentro de la genérica 2.6. Adquisicién de Activos No Financieros se cuenta con una
ejecucion del 128% del PIA y 84% del PIM, correspondiente principalmente al desarrollo de los proyectos de
inversidn de esta casa de estudios.

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS;

A nivel de fuente de financiamiento, se observa que la Fuente de Financiamiento: Recursos Directaments
Recaudados es donde se consigna la menor ejecucién de gasto a nivel devengado, equivalente al 17% menos
respecto al PIM, esto se debe a una menor ejecucion de los centros de produccion en los rubres de alimentos y
bebidas y la contratacién administrativa de servicios CAS. La baja ejecucién del CAS se debe a falta de
financiamiento de las plazas. Asimismo, las partidas relacionadas al servicio de mantenimiento,
acondicionamiento y reparaciones presentan una meneor ejecucién por una inadecuada programacion
presupuestal del gasto.

En la Fuente de Financiamiento: Donaciones y Transferencias se tiene una menor ejecucion de gasto
equivalente al 10% menos respecto al PIM, siendo ia genérica 2.1 Personal y Obligaciones Sociales donde se
consigna una menor ejecucién, debido al pagoe de planilla de los docentes que realizan investigaciones, ya que
existen deficiencias en el procese interno y problemas en la coordinacion entre las areas de Personal,
Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria, presentando planillas sin disponibilidad presupuestal y/o fuera del
calendario de pagos postergando de esta manera el pago de la planilla para los siguientes meses.

Otro problema presentado en la Fuente de Financiamiento: Donaciones y Transferencias, se debe a las
incorporaciones de nuevos fondos para la ejecucion de los proyectos de investigacion, siendo que se presentan
deficiencias en la programacién de gastos de los proyectos a ejecutarse y/o no se cuentan con toda la
documentacidn lista para la ejecucion, lo cual crigina constantes modificaciones presupuestales y la falta de
ejecucion del gasto.

A nivel de genérica de gasto, fa menor ejecucion se presenta en la partida 2.6, Adguisicién de Activos No
Financieros registrando un 84% sobre el PIM, que representa un 16% menos de ejecucién respecto a los
egresos proyectados. Esta situacidn se explica porque se presentan proyectos que no han ejecutado por
mantener problemas del afio 2015 enconirandose paralizados por requerir un adicional de obra y por
consiguiente espera de la aprobacion del expediente de verificacién de viabilidad por parte del MEF; asimismo,
los proyectos relacionados a la acreditacién de las carreras de las facultades dé la UNALM, iniciaron su
ejecucion en el 4o trimestre del afio, debido a que en esas fechas se dio la aprobacion de presupuesto por
parte del MEF, y dado que la ejecucién requeria de procesos de seleccion no se llegaron a realizar por el corto
plazo de ejecucion.

Se presentaron problemas en la contratacién de CAS, debido a ia falta de financiamiento de las plazas por
parte del MEF, debido a observaciones presentadas en el aplicativo informatico para el Registro Centralizado
de Planillas y de Datos de los Recursos Humanos del Sector Poblico - AIRHSP el cual pudieron ser levantadas
a finales del ejercicio fiscal llegando a convocar recién en &l mes de diciembre, teniendo poco alcance y
afectando el nimero de plazas cubiertas.

Adicionalmente, un problema que afecta la ejecucion del gasto es la deficiencia en la programacién de los
gastos a ejecutarse por parte de las unidades operativas lo cual origina constantes solicitudes de
modificaciones presupuestarias y retraso en la ejecucion del gasto. Asimismo, se presentan problemas para la
gjecucion de los procesos de seleccidn correspondientes a obras, equipamiento y servicios debido a la limitada
capacidad técnica y excesiva carga de trabajo del drea encargada de las contrataciones y la unidad de
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presupuesto, incrementandose en el afio 2016, debido a log™recurso
MINEDU, lo que aumentd la ejecucidn de actividades y realizacion de p imi
de seguimiento de las areas usuarias por su documentos y problemas pr pl@}{ pras y
seleccién en la adquisicion de bienes y servicios origina retrasos en la ejecucién d

smo, ia falt%

PROPUESTAS DE MEDIDAS:

% Con la finalidad de superar los problemas constantes que afectan la ejecucién de gastos, se rec
fortalecimiento de fa capacidad de planificacion y programacién de requerimientos de las depende
usuarias para disminuir retrasos, debido a los constantes cambios de los pedidos durante la ejecucion
contra lo programado, lo que origina constantes modificaciones presupuestarias. Asimismo, realizar
capacitaciones en temas logfsticos y contables.

% Proponer la implementacién de un sistema de andlisis de la informacion financiera y presupuestaria, en
paralelo al SIAF - SP para el seguimiento de la ejecucion de cada unidad operativa y detectar
oportunamente menores gjecuciones.

% Se requiere un accionar coordinado y comprometido de las unidades organicas involucradas, para legrar
programacién, calendarizacion y ejecucion en ef marco de lo programado, habiendo un mayor seguimiento
por parte de las areas usuarias en cuanto a sus pedidos para que se realice el pago oportuno de sus
compras 0 Servicios.

%+ Proponer la elaboracién y/o actualizacién de normas técnicas de gestion interna, que regulen y orienten el
accionar de los sistemas de abastecimiento, tesorerfa, presupuesto y contabilidad durante el ejercicio
fiscal, para la atencién de los requerimientos de las oficinas usuarias, en el marco de las restricciones
existentes de acuerdo a ley.

% Fortalecer las oficinas administrativas con la contratacién de personal capacitado para responder a la
excesiva carga laboral.

% Respecto a los problemas presentados en la Fte. Fto. Donaciones y Transferencias es recomendable que
la incorporacién de los nuevos fondos otorgados a fos proyectos de investigacién se realice de forma
oportuna y en concordancia con {a programacién de gastos, optimizando de esta manera el cumplimiento
de metas en la utilizacion de los recursos asignados. Asimismo, ante la problematica de los procesos de
adquisicion de bienes y/o servicios dar revision de la duracion de los procesos de seleccion y agilizar fos
tramites por parte de la oficina de abastecimiento teniendo un seguimiento constante para disminuir los
plazos y evitar posibles retrasos en la efecucion presupuestal.

% A nivel de genérica de gasto, para una mayor gjecucién en la asignacion 2.6. Adguisicion de Activos No
Financieros en cuanto a los proyectos de inversion se recomienda a la oficina encargada una revision
exhaustiva y mayor rigurosidad de la evaluacién del PIP, asi como mayor precision en la elaboracién y
aprobacion del Expediente Técnico. Considerar en el cronograma de gjecucion los plazos en la directiva de
abastecimiento, a la vez de agilizar y dar seguimiento a los procesos de seleccidn para garantizar la
utilizacion de los recursos asignados en periodo presupuastal correspondiente.

>,
'3

% Deigual manera, para superar los inconvenientes respecto a la especifica de CAS (Contrato Adrninistrativo
de Servicios} es recomendable la actualizacion activa del aplicativo informatico para el Registro
Centralizado de Planillas y de Datos de los Recursos Humanos del Sector Piblico AIRHSP para evitar
observaciones por parte del MEF. Asi como una mayor coordinacién entre la Oficina de Recursos
Humanos y la Unidad de Presupuesto a fin de superar problemas en cuanto a disponibilidad presupuestal.
Para una mayor cantidad de postulantes y cobertura de plazas desiertas en los concursos de méritos es
recomendable la difusién en medios diferentes a los tradicionales como las redes sociales y demas
portales de empleo.

VARIACIONES DEL PIA Y PIM

N° 1 0066. 20538599 - Mejoramiento, Ampliacién Y Equipamiento De La Biblioteca Agricola Nacional De
La Universidad Nacional Agraria La Molina PIA O PIM4,234 %100.00

Explicacién de la Variacion: La variacion producida por otorgamiento de Crédito Suplementario a fin de das
cumplimiento a lo dispuesto en |a vigésima tercera disposicion complementaria final de la Ley N°.30372 “Ley de
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Presupuesto del Sector Plublico para el afie fiscal 2016 y alteri i emo N°.046-20
EF.

2 0066. 2113106 - Construccién, Implementacion Y Equipamien boratorio
Investigacién En Microbiologia Y Biotecnologia - Facultad De Ciencias UNALW
PIA: 0 PIM

Implementacién y Equipamiento del Laboratorio de Ensefianza e Investigacién en Microbiologia y Biotecnologia
de la Facultad de Ciencias UNALM

3 0066. 2135165 - Instalacién De Sistema De Riego Presurizado Para Fines De Investigacién En El Fundo
San Isidro Labrador Sector Herbay Alto Del Distrito San Vicente De Caiiete - Provincia Cafiete Regién
Lima PiA: 0 PIM 35,000 9%100.00

Explicacién de la Variacidon: Modificacion autorizada por la Direccién General de Presupuesto Puablico a
solicitud de esta Casa de Estudios, al amparo del Art. 12 de fa Ley 30372 “Ley de Presupuesto para el Sector
Plblico correspondiente al Ejercicio Fiscal 2016" con el fin de permitir el correcto cierre del proyecto -
Instalacion de Sistema de Riego Presurizado para Fines de Investigacién en el Fundo San Isidro Labrador
Sector Herbay Alto def Distrito San Vicente de Caflete - Provincia Caniete - Region Lima

4 0066. 2171450 - Mejoramiento De Las Vias De Acceso Y Servicios Basicos Del Observatorio
Meteorolégico Alexander Von Humboldt De La Universidad Nacional Agraria La Molina UNALM - La
Molina PIAO PIM 10,767 %100.00

Explicacion de la Variacién: La variacion producida por otergamiento de Crédito Suplementario a fin de das
cumplimiento a lo dispuesto en la vigésima tercera disposicién complementaria final de la Ley N°.30372 "Ley de
Presupuesto del Sector Plblico para el afio fiscal 2016 y autorizado mediante decreto supremo N°.046-2016-
EF.

5 0066. 2171468 - Mejoramiento De Los Servicios Académicos Y Administrativos De La Facuitad De
Ciencias De La Universidad Nacional Agraria La Molina La Molina PIA(Q PIM 1,260,996 %100.00

Explicacion de la Variacion: La variacion producida por otorgamiento de Crédito Suplementario a fin de das
cumplimiento a lo dispuesto en la vigésima tercera disposicion complementaria final de |a Ley N°.30372 “Ley de
Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2016 y autorizado mediante decreto supremo N°.046-2016-
EF, El Mismo que Permite al Proyecto Mejoramiento de los Servicios Académicos y Administrativos de la
Facultad De Ciencias, continuar con la gjecucién del proyecto dentro del Ejercicio 2017

6 0066. 2172706 - Mejoramiento Y Ampliacién De Los Servicios De Ensefanza, Investigacion,
Capacitacién Y Proyeccion Social Del Instituto De Biotecnolegia De La Universidad Nacional Agraria La
Molina La Molina PIAQ PIM 3,467,957 %100.00

Explicacién de la Variacion: Modificacién autorizada por la Direccién General de Presupuesto Publico al
amparo del Art. 12 de la Ley 30372 “Ley de Presupuesto para el Sector Publico correspondiente al Ejercicio
Fiscal 2016, a solicitud de esta Casa de Estudios, con el fin de permitir el correcto cierre del proyecto de
Mejoramiento y Ampliacion De Los Servicios De Ensefianza, Investigacién, Capacitacion y Proyeccién Social
Del Instituto De Biotecnologia.

7 0066. 2172707 - Mejoramiento Y Ampliacion De Los Servicios De Ensefianza, Investigacién,
Capacitacion Y Proyeccion Social Del Laboratorio De Panificacion De La Universidad Nacional Agraria
La Molina La Molina PIA 0 PIM 269,382  %100.00

Explicacion de la Variacién: Modificacion autorizada por la Direccién General de Presupuesto Publico al
amparo del Art. 12 de la Ley 30372 “Ley de Presupuesto para el Sector Publico correspondiente al Ejercicio
Fiscal 20186, a solicitud de esta Casa de Estudios, con el fin el inicio del Mejoramiento y Ampliacién de los
Servicios de Ensefianza, Investigacion, Capacitacién y Proyeccidn Social del Laboratario de Panificacion.

8 0066. 2172795 - Mejoramiento Y Fortalecimienio Institucional Del Departamento De Economia Y
Planificacién De La UNALN La Molina
PIA  O0PIM 52500 %100.00

Explicacién de la Variacion: Modificacidn autorizada por fa Direccion General de Presupuesto Publico al
amparo del Art. 12 de la Ley 30372 “Ley de Presupuesto para el Sector Piblico correspondiente al Ejercicio
Fiscal 2016" a solicitud de esta Casa de Estudios, con el fin de permitir continuar con |a ejecucién del proyecto
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de Mejoramiento y Fortalecimiento Institucional del Departamiente-de
Molina

9 0066. 2186386 - Mejoramiento Y Ampliacion De Los Servicios Del f
Biotecnologia De La Universidad Nacional Agraria La Molina La Molina, Lima Y kime
PIA 67,000 PIM 6

cumplimiento a lo dispuesto en |a vigésima tercera disposicién complementaria final de la Ley N°.30372 "L
Presupuestc del Sector Publico para el afio fiscal 2016 y autorizado mediante decreto supremo N°.046-2016-
EF.

10 0066. 2194047 - Ampliacion Y Mejoramiento De Los Servicios De La Unidad Experimental De
Zootecnia De La Facultad De Zootecnia De La Universidad Nacional Agraria La Molina - La Molina
PIA PIM 190,000 %100.00

Explicacidn de la Variacién: Modificacion autorizada por la Direccion General de Presupuesto Publico al
amparo del Art. 12 de la Ley 30372 " Ley de Presupuesto para el Sector Pulblico correspondiente al Ejercicio
Fiscal 2016" a solicitud de esta Casa de Estudios, con el fin de permitir continuar con la gjecucion del proyecto
Ampliacién y Mejoramiento de los Servicios de la Unidad Experimental de Zootecnia de la Facultad de
Zootecnia, para el desarrolio de su expediente técnico

11 0066. 21942656 - Creacion Del Sistema De Gestidn De Calidad Para La Carrera De Zootecnia De La
UNALM La Molina, Lima Y Lima

PIA PIM 150,000 %100.00

Explicacién de la Variacidn: Modificacion Autorizada Por La Direccién General De Presupuesto Publico al
Amparo Del Art. 12 De La Ley 30372 "Ley De Presupuesto Para El Sector Publico Correspondiente Al Ejercicio
Fiscal 2016" A Solicitud De Esta Casa De Estudios, con el fin de permitir continuar con el proyecto Creacion del
Sistema de Gestién de Calidad para la Carrera de Zootecnia

12 0066. 2194266 - Creacion Del Sistema De Gestién De La Calidad Para La Carrera De Agronomia De La
UNALM La Molina, Lima y Lima PlIA PIM 150,000 %100.00

Explicacidn de la Variacion: Modificacion Autorizada por La Direccion General de Presupuesto Publico al
Amparo del Art. 12 de fa Ley 30372 "Ley de Presupuesto para el Sector Publico correspondiente al Ejercicio
Fiscal 2018", a Solicitud de esta Casa de Estudios, con el fin de permitir continuar con el proyecto de Creacién
del Sistema de Gestidn de |a Calidad para la Carrera de Agronomia

13 0066. 2194267 - Creacién Del Sistema De Gestion De La Calidad Para La Carrera De Ingenieria En
Industrias Alimentarias De La UNALM La Molina, Lima Y Lima PIA 0PIM 150,000 %100.00

Explicacion de la Variacién: Modificacion Autorizada por La Direccion General de Presupuesto Pablico al
Amparo del Art. 12 de la Ley 30372 "Ley de Presupuesto para el Sector Publico correspondignte al Ejercicic
Fiscal 2016", a Solicitud de esta Casa de Estudios, con el fin de permitir continuar con el proyecto de Creacién
del Sistema de Geslion de la Calidad para ia Carrera de Ingenieria en Industrias Alimentarias

14 0066. 2194845 - Mejoramiento De Las Instalaciones Asociadas Y Plan De Mejora Para La Carrera De
Ingenieria Ambiental De La UNALM La Molina, Lima Y Lima PIA 0 PIM 96,000 °%100.00

Explicacién de la Variacion: Medificacion Autorizada por La Direccién General de Presupuesto Pablico al
Amparo del Art. 12 de la Ley 30372 “Ley de Presupuesto para el Sector Publico correspondiente al Ejercicio
Fiscal 2018", a Solicitud de esta Casa de Estudios, con el fin de permitir continuar con el proyecto de
Mejoramiento de las Instalaciones Asociadas y Plan de Mejora para la Carrera de Ingenierla Ambiental de la
UNALM.

15 0066. 2194846 - Mejoramiento De Las Instalaciones Relacionadas A La Carrera De Meteorologia De
La UNALM La Molina, Lima ¥ Lima PIA PiM 66,000 °%100.00

Explicacion de la Variacién: Modificacién Autorizada por La Direccion General de Presupuesto Publico al
Amparo del Arl. 12 de la Ley 30372 "Ley de Presupuesto para el Sector Publice correspondiente al Ejercicio
Fiscal 2016", a Solicitud de esta Casa de Estudios, con 2l fin de permitir continuar con el proyecto de -
Mejoramiento De Las Instalaciones Relacicnadas A La Carrera De Metecrologia De LA UNALM.

16 0066. 2195058 - Mejoramiento Del Equipamiento Del Dpto. De Biologia De La UNALM Para El Plan De
Mejora De La Carrera De Biologia La Molina, Lima Y Lima PIAO PIM 73,000 %100.00
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Explicacién de la Variacién: Moadificacion Autorizada por B5L
Amparo del Art. 12 de la Ley 30372 “Ley de Presupuesto para el Se
Fiscal 2016", a Sclicitud de esta Casa de Estudios, con el fin de per uHcym ton
Mejoramiento del Equipamiento del Dpto. de Biclogia de la UNALM para el Plan«g Mejora
Biologia

La Carrera De Ingenieria Pesquera De La UNALM La Molina, Lima Y Lima
PIM 150,000 %100.00

Explicacion de la Variacion: Modificacion Autorizada por La Direccidon General de Presupuesto Plblico al
Amparo del Art. 12 de la Ley 30372 “Ley de Presupuesto para el Sector Plblico correspondiente al Ejercicio
Fiscal 2016", a Solicitud de esta Casa de Estudios, con el fin de permitir continuar con el proyecto de -
Mejoramiento en la Facultad de Pesqueria de la UNALM para el Plan de Mejora de la Carrera de Ingenieria
Pesquera de la UNALM

18 0066. 2216758 - Ampliacién Y Mejoramiento De Los Servicios De Apoyo A Las Labores Académicas E
Investigativas En La Facultad De Zootecnia- UNALM
PIA OPIM 34,989 %100.00

Explicacidén de la Variacién: La variacion producida por otorgamiento de Crédito Suplementario a fin de das
cumplimiento a lo dispuesto en la vigésima tercera disposicion complementaria final de la Ley N°.30372 “Ley de
Presupuesto del Sector Publico para el afto fiscal 2016 y autorizado mediante decreto supremo N°.046-2016-
EF, El Mismo que Permite al Proyecto Ampliacién y Mejoramiento de los Servicios de Apoyo a las Labores
Académicas e Investigativas

19 0066. 2216783 - Construccion De Los Laboratorios De Recursos Hidricos, Geomantica - Sig. Y
Topografia - Y Un Area Demostrativa Para Riego Y Drenaje En La UNALM
PIA 0PIM 13,425 %100.00

Explicacion de la Variacion: La variacién producida por otorgamiento de Crédito Suplementario a fin de das
cumplimiento a lo dispuesto en la vigésima tercera disposicion complementaria finai de la Ley N°.30372 “Ley de
Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2016 y autorizado mediante decreto supremo N°.046-2016-
EF, el mismo que pemite al Proyecto Construccion de los Laboratorios de Recursos Hidricos, Geomantica -
Sig Y Topografia - y un Area Demostrativa para Riego y Drenaje en la UNALM, continuar con cierre del
proyecto dentro del Ejercicio 2017

20 0066. 2216883 - Instalacién Tecnificacion Del Sistema De Riego Para Fines Académicos En El
Campus De La Universidad Nacional Agraria La Molina La Molina, Lima, Lima
PlA 0 PIM 203,001 %100.00

Explicacién de la Variacion: La variacidon producida por otorgamiento de Crédito Suplementario a fin de das
cumplimiento a lo dispuesto en |a vigésima tercera disposicion complementaria final de la Ley N®.30372 “Ley de
Presupuesto del Sector Pablico para el afio fiscal 2016 y autorizado mediante decreto supremo N°.046-2016-
EF, el mismo gue permite al proyecto Instalacién Tecnificacion del Sistema de Riego para Fines Académicos
en el Campus de la UNALM, continuar con la Ejecucion del proyecto dentro del Ejercicio 2017

21 0066, 2216968 - Mejoramiento Y Ampliacion De Los Ambientes Educativos, Laboratorios Y
Administrativos De La Facultad De Ciencias Forestales De La Universidad Nacional Agraria - La Molina
PIA 6,000,000 PIM 474,117 %9210

Explicacion de la Variacién: El proyecto presenta problemas debido a la calidad del terreno donde se
encuentra ubicado dentro del campus universitario, inicialmente contemplaba la construccién de un edificio de
tres niveles y sotano, razén que origino observaciones del Municipio de la Molina y de Defensa Civil, quienes
opinaron negativamente, basandose en la calidad de los terrenos de la UNALM. El proyecto debe ser
restructurado, al presentar problemas, los recursos asignados a este se transfirieron a ofros Proyectos a
efectos de facilitar el Ejecucion de Inversion de acuerdo a la prioridad establecida y en aplicacion a la
Resolucion Directoral N° 009-2016-EF/50.01, esto al amparo de dispuesto en el Articulo 1, especificamente
sobre la existencia de impedimento comprobable que esté retrasando la ejecucion del PIP (laudo arbitral,
fendmeno natural, retrasos, resclucion de contratos, problemas con terrenos y/o licencias, entre otros). Incluye
PIPs con estudio definitivo o expediente técnico que no puedan iniciar su ejecucion fisica
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22 0066. 2234083 - INSTALACION DE LAS AULAS DE ES T SEGUNDO P
LILY Il Y AUDITORIOS EN EL CAMPUS DE LA UNIVERSIDAD NACIQNAL AGRA
PiA o P

Amparo del Art. 12 de la Ley 30372 “Ley de Presupuesto para el Sector Pulblico corres jente
Fiscal 2016°, a Solicitud de esta Casa de Estudios, con el fin de permitir continuar con el prg
Instalacion de las Aulas de Estudio en el Segundo Piso de las Etapas 1,11 Y Ill, y Auditorios en el Ca
Universidad Nacional Agraria La Molina

23 0066. 2234453 - MEJORAMIENTO DE {.AS CAPACIDADES INSTITUCIONALES DE LA FACULTAD DE
INGENIERIA AGRICOLA DE LA UNALM PARA LA AUTOEVALUACION Y PLAN DE MEJORA DE LA
CARRERA DE INGENIERIA AGRICOLA LA MOLINA LIMA-LIMA

PIA OPIM 49,500 % 100.00

Explicacién de la Variacion: Modificacién Autorizada por La Direccion General de Presupuesto Publico al
Amparo del Art. 12 de la Ley 30372 "Ley de Presupuesto para el Sector Publico correspondiente al Ejercicio
Fiscal 2016", a Solicitud de esta Casa de Estudios, con el fin de permitir continuar con el proyecto de
Mejoramiente de las Capacidades Institucionales de [a Facultad de Ingenieria Agricola de la UNALM para la
Autoevaluacién y Plan de Mejora de |la Carrera de Ingenieria Agricola

24 0066. 2250160 - Mejoramiento De Los Servicios Higiénicos De Aulas En El Campus De La UNALM -
Mdédulos Azul, Verde, Amarillo, Naranja, Rojo, Plomo Y Aulas Auditorio La Molina, Lima Y Lima
PIA 0 PiM 196,409 %100.00

Explicacion de la Variacién: Modificacién Autorizada por La Direccion General de Presupuesto Publico al
Amparo del Art. 12 de la Ley 30372 “Ley de Presupuesto para el Sector Publico correspondiente al Ejercicio
Fiscal 2016", a Solicitud de esta Casa de Estudios, con el fin de permitir continuar con el proyecto de -
Mejoramiento de los Servicios Higiénicos de Aulas en el Campus de la UNALM - Md&dulos Azul, Verde,
Amarillo, Naranja, Rojo, Plomo Y Aulas Auditorio

25 0066. 2295447 - Creacién De Un Sistema De Gestion De Calidad Con Fines De Acreditacion Para El
Mejoramiento Y Fortalecimiento Institucional Del Departamento De Gestién Empresarial De La Facultad
De Economia Y Planificacién De La UNALM, La Molina, Lima, Lima PIA 0 PIM 14,200 %100.00

Explicacién de la Variacidn: Modificacion Autorizada por La Direccidon General de Presupueste Piblico al
Ampare del Art. 12 de la Ley 30372 "Ley de Presupuesto para el Sector Publico correspondiente al Ejercicio
Fiscal 2016", a Sclicitud de esta Casa de Estudios, con el fin de permitir continuar con el proyecto de Creacion
de un Sistema de Gestion de Calidad con Fines de Acreditacién para el Mejoramiento y Fortalecimiento
Institucional del Departamento de Gestion Empresarial de la Facultad de Economia y Planificacion de la
UNALM

26 0066. 2295682 - Creacion De Un Sistema De Gestion De Calidad Con Fines De Acreditacion Para El
Mejoramiento Y Fortalecimiento institucional Del Departamento De Estadistica E Informatica De La
Facultad De Economia Y Planificacion De La UNALM La Molina, Lima, Lima PIA Q0 PIM 14,200 %100.00

Explicacién de la Variacién : Modificacion Autorizada por La Direccion General de Presupuesto PUblico al
Amparo del Art. 12 de la Ley 30372 "Ley de Presupuesto para el Sector Pblico correspondiente al Ejercicio
Fiscal 2016", a Solicitud de esta Casa de Estudics, con el fin de permitir continuar con el proyecto de - Creacion
de un Sistema de Gestidn de Calidad con Fines de Acreditacion para el Mejoramiento y Fortalecimiento
Institucionat del Departamento de Estadistica e Informatica de la Facultad de Economia y Planificacion de la
UNAL

27 0066. 5001549 - Gestion Administrativa Para El Apoyo A La Actividad Académica PIA 4,116,512
PIM 5,653,915 %37.35

Explicacién de la Variacién: Fuente de Financiamiento de Recursos Ordinarios. - El incremento de
presupuesto es producto de las transferencias recibidas por aplicacion de los Decretos Supremos 187-2016-EF
emitido a fin de otorgar el financiamiento para cubrir el costo diferencial de la Nueva Escala del incentivo Unico
(CAFAE) y Decretos Supremos N.®. 233.2016- EF, 244.2016- EF emitidos con el fin de financiar las
transferencias recibidas de! Ministerio de Educacion a las Universidades Pidblicas en el marco del Convenio de
Gestidn para el Mejoramiento de la Gestion Institucional
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28 0068. 5001550 - Servicio Del Comedor Universitario A I 3,033,629 %34.24
Explicacion de la Variacién: Fuente de Financiamiento de Recursos inarios sohtemp ingremento de

na ah a
prasupuesto es producto de [as transferencias recibidas por aplicacion de IoskDec/rgtaéTp o: 187-20468-EF
emitido a fin de otorgar el financiamiento para cubrir el costo diferencial de la Nueva E\'agag dél Ineentive Unict
(CAFAE)} y Decretos Supremos N°%. 233.2016- EF, 244.2016- EF emitidos con el in_gé findnciar las
transferencias recibidas del Ministerio de Educacién a las Universidades Publicas en el marco del Convenid de
Gestion para el Mejoramiento de la Gestién Institucional y a la incorporacion de mayores Fondos Publidosf por
la Fuente de Financiamiento de Recursos Directamente Recaudados, a efectos de financiar &l incrementd-de
los costos operativos del comedor universitario

29 00686. 5001553 - Servicio De Transporte Universitario PIA 686,500 PIM 2,754,235 9%301.20

Explicacion de la Variaciéon: Fuente de Financiamiento de Recursos Ordinarios. - El incremento de
presupuesto es producto de las transferencias recibidas por aplicacién de los Decretos Supremos 187-2016-EF
emitido a fin de otorgar el financiamiento para cubrir el costo diferencial de la Nueva Escala del Incentivo Unico
(CAFAE) y Decretos Supremos N°. 233.2016- EF, 244.2016- EF emitidos con el fin de financiar las
transferencias recibidas del Ministerio de Educacién a las Universidades Plblicas en el marco del Convenio de
Gestion para el Mejoramiento de la Gestion Institusional

30 0066. 5003195 - Incorporacién De Nuevos Estudiantes De Acuerdo Al Perfil Del Ingresante
PIA 1,456,396 PIM 2,147,914 °%47.48

Explicacion de la Variacién: El programa de incorporacion de nuevos estudiantes es financiado por la fuente
de financiamiento de recursos directamente recaudados, la variacién se produce debido a la incorporacion de
mayares fondos publicos a fin de garantizar el proceso de admision de nuevos estudiantes en los procesos
para el l y |l semestre 2016

31 0066. 5003199 - Implementacién De Un Programa De Fomento Para La Investigacion Formativa,
Desarrollados Por Estudiantes Y Docentes De Pre-Grado PIA 2,689,038 PIM 3,975,743 % 47.85

Explicacién de la Variacion: Fuente de Financiamiento: Recursos Ordinarios, El incremento de presupuesto
es producto de las transferencias recibidas por Fuente de Financiamiento de Recursos Ordinarios por
aplicacién de los Decretos Supremos 187-2016-EF emitido a fin de otorgar el financiamiento para cubrir el
costo diferencial de la nueva escala del incentivo Unico {CAFAE) y Decretos Supremos N°%, 233.2016- EF,
244.2016- EF emitidos con el fin de financiar las transferencias recibidas del ministerio de Educacién y de la
incorporacion de mayores fondos piblicos

32 0066. 5003203 - Dotacion De Bibliotecas Actualizadas PIA 1,424,298 PIM 2,424,150 % 70.20

Explicacién de la Variacidon: Fuente de Financiamiento: Recursos Ordinarios, El incremento de presupuesto
es producto de las transferencias recibidas por Fuente de Financiamiento de Recursos Ordinarios por
aplicacidn de los Decretos Supremos 187-2018-EF emitido a fin de otorgar el financiamiento para cubrir el
costo diferencial de la nueva escala del incentivo Unico (CAFAE) y Decretos Supremos N°s. 233.2016- EF,
244 2016- EF emitidos con el fin de financiar las transferencias recibidas del ministerio de Educacion y de la
incorporacidn de mayares fondos publicos

33 0066. 5003204 - Evaluacion Y Acreditacién De Carreras Profesionales PIA 82,549 PIM 442,698 % 436.29

Explicacién de la Variacién: El incremento de presupuesto es producto de las transferencias recibidas por
aplicacidén de los Decretos Supremos N.°. 233.2016- EF, 244.2016- EF emitidos con el fin de financiar las
transferencias recibidas del ministerio de Educacién a las Universidades Plblicas en el marco del convenio de
gestién para el mejoramiento de la gestion institucional

34 9001. 5000001 - Planeamiento Y Presupuesto PIA 571,028 PIM 1,758,046 °%207.87

Explicacién de la Variacion: Fuente de Financiamiento: Recursos Ordinarios, El incremento de presupuesto
es producto de las transferencias recibidas por Fuente de Financiamiento de Recursos Ordinarios por
aplicacion de los Decretos Supremos 187-2016-EF emitido a fin de otorgar el financiamiento para cubrir el
costo diferencial de |a nueva escala del incentivo tnico (CAFAE) vy Decretos Supremos N%. 233.2016- EF,
244 2016- EF emitidos con el fin de financiar las transferencias recibidas del ministerio de Educacion y de la
incaorporacion de mayores fondos plblicos

35 9001. 5000002 - Conduccion Y Orientacién Superior PIA 682,674 PIM 808,501 %18.43
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Explicacion de la Variacién: El incremento de presupuestc es producto de.la€ trarisferehdias_internas
realizadas a fin de atender compromisos ineludibles asumidos por la Direccidn Slpesidr

36 9001. 5000003 - Gestion Administrativa PIA 10,287,786 PIM 19,899,861 9:91/49

Explicacion de la Variacion: El incremento de presupuesto es producto de las transferencias redibidas/por
aplicacién de fos Decretos Supremos 187-2016-EF emitido a fin de otorgar el financiamiento para cubdir el
costo diferencial de la nueva escala def incentivo tnico (CAFAE) y Decretos Supremos N°s, 233.2016- EF;
244.2016- EF emitidos con el fin de financiar las transferencias recibidas del ministerio de Educacién a las
Universidades Pulblicas en el marco del convenio de gestién para el mejoramiento de fa gestion institucional,
igualmente se recuperé los recursos continuar con las Acciones de Mantenimiento en el presente Ejercicio
Fiscal

37 9001. 5000008 - Acciones De Control Y Auditoria PIIA 136,719 PIM 154,844 “%13.26

Explicacion de la Variacion: El incremento de presupuesto es producto de las transferencias recibidas por
aplicacién de los Decretos Supremos 187-2016-EF emiitido a fin de otorgar el financiamiento para cubrir el
costo diferencial de la nueva escala del incentivo tGnico (CAFAE) y a las modificaciones internas realizadas a fin
de apoyar la gestion de auditoria en la UNALM

38 9002. 5000670 - Desarrollo De La Ensefianza De Post-Grado PIA1,246,870 PIM 1,382,615 %10.8%

Explicacion de la Variacion: Dentro de la Fuente de Financiamiento de Recursos Ordinarios se incrementd de
presupuesto es producte de 1as transferencias recibidas por aplicacién de los Decretos Supremos 187-2016-EF
emitido a fin de otorgar el financiamiento para cubrir el costo diferencial de la nueva escala del incentivo unico
(CAFAE). Por la Fuente de Financiamiento de Recursos Directamente Recaudados incrementa debido [a
incorporacién de mayores fondos Publicos emitidos a fin de Facilitar la operatividad del presupuesto

39 9002. 5000753 - Extension Y Proyeccidén Social PIA 452,352 PIM 1,295,500 %186.39

Explicacion de la Variacién: El incremento de presupuesto es producto de las transferencias recibidas por .
aplicacién de los Decretos Supremos 187-2016-EF emitido a fin de otorgar el financiamiento para cubrir e!
costo diferencial de la nueva escala del incentivo Gnico (CAFAE) y Decretos Supremos N%s. 233.2016- EF,
244.2016- EF emitidos con el fin de financiar las transferencias recibidas del ministerio de Educacién a las
Universidades Pablicas en el marco del convenio de gestién para el mejoramiento de la gestidn institucional

40 9002. 5000913 - INVESTIGACION Y DESARROLLO PIA 0 PWM 5,124,147 %100.00

Explicacion de la Variacidn: Variacion debido a la incorporacion de mayores fondos piblicos debido a las
transferencias del Ministerio de la Produccion para el desarrollo de investigaciones financiadas con fondos
concursables, esto al amparo de la Trigésima Cuarta Disposicion Complementaria Final de la ley 30372 “Ley de
Presupuesto def Sector Plblico para el Ejercicio Fiscal 2016”

41 9002. 5000991 - Obligaciones Previsionales PlA 19,389,200 PIM 15,827,867% 18.37

Explicacion de la Variacion: Modificaciones presupuestales realizadas de la asignacion especifica determinante
2.2.23.43 Gastos por Sepelio y Luto a fin de habilitar el pago de servicios basicos y la atencién de compromiscs
ineludibles, la modificacién se realizd dentro de los alcances de la normatividad vigente “Ley 30372 “Ley de
Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2016”

42 9002. 5001091 - Promocion E Incentivos En Ciencia Y Tecnologia PIAO0 PIM 6,759,281 % 100.00

Explicaciéon de la Variacidn: Variacion debido a la incorporacién de mayores fondos plbficos debido a las
transferencias del CONCYTEC, FONDECYT para el desarmolio de investigaciones financiadas con fondos
concursables, esto al amparo de la Trigésima Cuarta Disposicion Complementaria Final de la ley 30372 "Ley de
Presupuesto del Sector Publico para el Ejercicio Fiscal 2016”

43 9002. 50012786 - Unidades De Enseflanza Y Produccion PIA 8,708,709 PIM 10,747,865 %23.42

Explicacién de la Variacion: Por la Fuente de Financiamiento de Recursos Ordinarios el incremento de
presupuesto se produce debido a las transferencias recibidas por la aplicacion de los Decretos Supremoes 187-
2016-EF emitido a fin de otorgar el financiamiento para cubrir el costo diferencial de la nueva escala del
incentivo Gnico (CAFAE) y Decretos Supremos N°. 233.2016- EF, , 244.2018- EF emitidos con el fin de
financiar las fransferencias recibidas del ministerio de Educacion El Incremento del Presupuesto por la Fuente
de Financiamiento de Recursos Directamente Recaudados, se produce por la suscripcién de convenios de
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prestacion de servicios con la Universidad Enrique Guzman
de Perfiles, Alquiler de Edificios e Instalaciones Curso de Extensio
OSINERMIN, Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional entre la
de mayores fondos publico producto de las actividades generadas por

Transferencia solicitada por la Oficina de Bienestar Universitario a fin de regularizar los montos asignados a la
actividad 5002003 Fomento al Deporte

45 9002, 5001830 - Asistencia Y Bienestar Al Alumno PIA 636,927 PIM 470,383 %26.15

Explicacién de la Variacién: Por la Fuente de Financiamiento de Recursos Ordinarios el incremento de
presupuesto se produce debido a las transferencias recibidas por la aplicacion de los Decretos Supremos 187-
2016-EF emitido a fin de otorgar el financiamiente para cubrir el costo diferencial de la nueva escala del
incentivo unico (CAFAE). Fuente de Financiamiento de Recursos Directamente Recaudados. - Reduccion del
presupuesto no certificade a fin de atender compromisos ineludibles en la actividad 5001276 Unidades de
Ensefianza y Produccion

46 9_002. 5002003 - Fomento Al Deporte PIA 196,525 PIM 418,357 %112.88

Explicacidn de la Variacion: Fuente de Financiamiento de Recursos Ordinarios; El incremento de presupuesto
es producto de las transferencias recibidas por aplicacion de los Decretos Supremos 187-2016-EF emitido a fin
de otorgar el financiamiento para cubrir el costo diferencial de la nueva escala del incentivo dnico (CAFAE) vy
Decretos Supremos N°. 233.2016- EF, 244.2016- EF emitidos con el fin de financiar las transferencias
recibidas del ministerio de Educacién a las Universidades Pliblicas en el marco del convenio de gestidn para el
mejoramiento de la gestién institucional, al amparo de la Trigésima Cuarta Disposicién Complementaria Final
de la ley 30372 "Ley de Presupuesto del Sector Plblico para el Ejercicio Fiscal 2016”. Fuente de
Financiamiento de Recursos Directamente Recaudados:

COMENTARIOS DE PROYECTOS MAYORES A S/. 800,000.00

PROYECTO PROG-PROYECTO :0086-2171457 - MEJORAMIENTO DE LOS DEPARTAMENTOS
ACADEMICOS DE LA FACULTAD DE INGENIERIA AGRICOLA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AGRARIA LA MOLINA 22 - EDUCACION FUNCION: 0438 - EDUCACION SUPERIOR DIVISION: 0010 -
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO S/ 4,534,082

a} Logros Obfenidos: Durante el afo fiscal 2016, el proyecto de mejora del equipamiento de la Facultad de
Ingenieria Agricola de la UNALM, ha tenido una buena ejecucion financiera logrando adquirir casi |a totalidad
de equipamiento contemplado en el proyecto correspondiente a los laboratorios del Dpto. académico de
ordenamiento territorial y desarrollo sostenible y del Dpto. académico de mecanizacion agricola. De esta
manera, se tiene un avance fisico de 187 equipos adquiridos, de los cuales 159 equipos corresponden al Dpto.
Académico de ordenamiento territorial y desarrollo sostenible y 28 equipos al Dpto. Académico de
mecanizacién agricola, superando el 100% de la meta anual programada. Asimismo, se adquirieron equipos
informaticos como 14 computadoras para las oficinas administrativas de la facultad, quedando pendiente para
el 2017, la adquisicidén de material bibliografico, asi como mobiliario para las oficinas administrativas. Mediante
la mejora del equipamiento de los laboratorios de |la Facultad de Ingenieria Agricola, lo que se busca es
mejorar las herramientas académicas brindadas a Ios estudiantes, dando soporte tecnolégico actualizado para
el desarrollo de horas de practica de los mismos, con el fin de brindar una formacién académica de calidad y
aumentar el nivel de competencias para los estudiantes de la FIA para que sean capaces de hacer frente a las
exigencias de un mercade laboral altamente competitivo.

b} ldentificacién de Problemas presentados: - Retrasos en los procesos de seleccion para la adquisicion de
determinados equipos de los laboratorios de la Facultad de Ingenieria Agricola, debido a que el area usuaria
requirié una marca especifica para determinados equipos; por lo que se realizéd un informe técnico como
sustento; asimismo, se emitid una resolucién por el drea encargada de las contrataciones. - Adquisicion de
equipos especializados y complejos, lo cual implica un estudio mas exhaustive de las posibilidades que ofrece
el mercado y en muchos ¢asos se requiere de la importacion de dichos eguipos y/o de equipos mandados a
fabricar, lo cual demanda mayor tiempo. - La duracion de los procesos de seleceion oscilan entre 39 y 57 dias
habiles dependiendo del monto, mediante el cual el factor tiempo representa un punto critico en la ejecucién del
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¢} Propuesta de Medidas Correctivas a realizar y realizadas en el Perioddr~
la duracion de los procesos de seleccion identificando los puntos criticos y cuellos
plazos y evitar posibles retrasos en la ejecucion de la administracion directa. - Se

de contrataciones y adquisiciones vigentes, plazos y procedimientos, disposiciones prasupusstales, cadéna
de gastos y formulacién adecuada de requerimientos para una mejor sjecucidén financiera y manejo del
proyecto.

PROG-PROYECTO :0066-2171468 - MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS Y
ADMINISTRATIVOS DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA
MOLINA LA MOLINA 22 - EDUCACION FUNCION: 048 - EDUCACION SUPERIOR DIVISION: 0010 -
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO 5/1,260,996

a) Logros Obtenidos: El proyecto de mejoramiento de servicios académicos y administrativos de la Facultad de
Ciencias, contempla la adquisicion de equipos para los laboratorios y para el drea administrativa, la cual se
viene realizando desde hace 3 afios (2014-2016), debido a la amplitud y complejidad de los equipos
requeridos, totalizéndose en 4,147 entre equipos e instrumentos de laboratorio y equipas administrativos. Para
el ejercicio fiscal 2016, se tiene un logro de meta fisica de 164 equipos adquiridos para el Departamento
Académico de Biologia, Dpto. Académico Ing. Ambiental, Fisica y Meteorologia, Dpto. Académico. Quimica,
Dpto. Académico Matemética y para las unidades administrativas, logrande superar el 100% de la meta anual
programada. El porcentaje de avance fisico acumulado de todo el proyecto a diciembre del 2016, es de 76%,
totalizandose en 3,143 unidades entre equipos e instrumentos de laboratorio, equipos informaticos para las
areas administrativas; adicionalmente, se ha adquirido material bibliografico actualizado, mobiliario para la
biblioteca de la Facultad y para las areas administrativas ademés de compra de reactivos, materiales para
analisis y materiales relacionados para el acondicionamiento de los equipos de laboratorio. Con el
equipamiento adquiride se estd logrando dotar a los laboratorios con una tecnologia actualizada, mejorando el
proceso de ensefanza-aprendizaje de los alumnos de la Facultad de Ciencias. Por otro lado, la adquisicion de
material bibliografico se va a mejorar el servicio bibliotecario siendo especializado y acorde a los estandares de
calidad, conjuntamente el servicio administrativo ha sido equipado y se ha dotado de mobiliario adecuado que
permite brindar un soporte administrativo adecuado para el proceso de organizacion de los recursos humanos y
materiales. Con todo lo expuesto, las adquisiciones van a lograr obtener una adecuada calidad académica para
los alumnos de la Facultad de Ciencias, alcanzando desarrollar el 100% de las horas de practica de los
diversos planes de estudios, y con elo se tendra que los egresados estén capacitados y actualizados en el
manejo de equipos de laboratorio de Ultima generacion.

b) Identiificacion de Problemas presentados: - Cambios por parte del area usuaria sobre algunos equipos
contemplados en el SNIP, solicitando otros equipos alternativos y/o equipos que no hayan sido contemplados
en el mismo, sin embargo, los equipos cumplen &l objetivo del proyecto y se ha justificado oportunamente. -
Variacion en las caracteristicas y especificaciones técnicas de los equipos solicitados por parte del draa usuaria
debido a que el expediente técnico se encuentra muy genérico, lo que implica cambios en los términos de
referencia y por ende una ampliacién en el plazo de los procesos de seleccidn, - Demoras en las cotizaciones
de los equipos, debido al gran ndmero de equipos e instrumentos de laboratorio requeridos por el proyecto y
dado que la mayorla de ellos son especializados y complejos, se ha realizado un estudio mas exhaustivo de las
posikilidades que ofrece el mercado. En muchos casos se ha requerido de la importacién de equipos y/o de
mandar a fabricar las piezas, porque muchas de las adquisiciones son sistemas complejos cormpuestos por
varias partes. - Demoras en la verificacion y conformidad de bienes por parte del usuario y/o técnicos
especializados, quedandose los equipos en el almacén de la universidad por un tiempo prolongado. -
Reprogramacién de los componentes con cargo a los recursos del proyecto, debido a que los costos de los
equipos adjudicados demandaron una mayor ejecucion. - Falta de coordinacion entre las areas involucradas
DIGA (Direccion General de Administracion), Unidad de Abastecimiento {compras) y el drea usuaria ya que se
han incurrido en adquisiciones no estipuladas en el SNIP ni solicitadas por el drea usuaria debido a que se
presentaron varias versiones desactualizadas del Expediente Técnico con la cual se dispuso a ejecutar.

c) Propuesta de Medidas Correctivas a realizar y realizadas en el Periodo: - Es recomendable en la fase de
estudios de pre-inversién una mejor precisién en la determinacién de item de los componentes del proyecto,
asi como un trabajo en conjunto con el drea usuaria, para que |os mismos se incorporen en su real magnitud en
los estudios definitivos. - Se recomienda establecer directrices de verificacion y conformidad de bienes por
parte del usuario y/o técnicos especializados, estableciéndose un plazo determinado de decepcionados los
bienes en los almacenes de la UNALM. - Se requiere un accionar coordinado y comprometido de las areas
involucradas DIGA (Direccién General de Administracion), Unidad de Abastecimiento (compras) y el &rea
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usuaria, para el logro de una buena ejecucion del proyecto.
técnico y una posterior revisidn rigurosa por el drea usuaria; asi com{ta capacitacio
diversas dreas para que conozcan los procedimientos administrativos ytégnicos) e

proyectos de inversidn publica y los procesos internos gque se deben seguir hasta |

sonal de las
imi de los

PROG-PROYECTO :0066-2172706-MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LO
ENSENANZA, INVESTIGACION, CAPACITACION Y PROYECCION SOCIAL DEL INSTITUT
BIOTECNOLOGIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA LA MOLINA 22-ED
FUNCION: 048 - EDUCACION SUPERIOR DIVISION: 0010 - INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIE
3,467,957

a) Logros Obtenidos: El presente proyecto ha logrado la construccion de dos laboratorios en una
infraestructura de 2 pisos, siendo cada una independiente de la otra, con sus respectivos servicios higiénicos,
kitchenettes, depdsitos y un area administrativa (oficina). El sistema estructural seleccionado es el sistema a
porticado mixte, el cual incluye la construccion de porticos y placas para darle la suficiente estabilidad a la
infraestructura sin quitarle tanta rigidez. Ademas de la presencia de vigas de conexidn en las zapatas debido a
la baja portabilidad del terreno. Por los demas, el proyecto cuenta con los requerimientos minimos para sar una
infraestructura aceptable, confortable, fiable y til segtn la normatividad vigente. En cuanto al avance fisico de
los componentes def proyecto, se tiene ejecutado para el afio 2018, en infraestructura 1,193.18 m2 en lo que
respecta a la construccion de la edificacion, sumado a un logro de 1,793.86 m2 correspondiente a la
pavimentacién de las vias de acceso y estacionamiento, ademéas de la realizacion de 16 supervisiones a la
obra en el ejercicio fiscal. Con respecto a equipamiento, se adquirieron 111 equipos y en mobiliario, se
adquirieron 467 unidades alcanzando el 100% de ja meta anual programada respectivamente. La ejecucion de
la obra se reinicié en enero del 20186, después de estar paralizada en el segundo semestre del 2015, posterior
a la aprobacién de la verificacién de viabilidad por parte del MEF. Con facha 13 de diciembre de 2016, se
concluyd la ejecucion de la obra, iniciada en noviembre del 2014, por lo que se realizd |la entrega al area
usuaria. La obra contempla la construceién de un area total de 2,140.13 m2, correspondiente al area techada
(edificacidn) y 3,331.74 m2 correspondiente a la pavimentacion de las vias de acceso, estacionamiento y obras
exteriores en las veredas y dreas verdes. Para los laboratorios del Institute de Biotecnologia se han adquirido
en fotal 128 equipos y 467 unidades para mobiliario. Teniendo en total un avance fisico del proyecto de
99.12%. La ejecucion del proyecto ha legrado dotar de adecuados ambientes af Instituto de Biotecnclogia de la
UNALM-IBT, contando con una infraestructura adecuada, potenciando a los laboratorios con maquinarias y
equipos de PROYECTO alta tecnologia y adecuado mobiliario. Todo &l permitird mejorar los servicios
brindados a los alumnos y docentes en trabajos de ensefianza académica e investigacion; asi como la atencién
a instituciones gubernamentales e instituciones agropecuarias. Al mejorar y ampliar las areas de biotecnologia
industrial y el drea de cultive de tejidos vegetales, implementado con nueva maquinaria y equipos, se proyecta
el crecimiento de la demanda de servicios de ensefianza académica, de trabajos de investigacion y talleres de
capacitacion y asistencia técnica en femas de biotecnologia, etc. La ejecucion del proyecto, en suma, va
permitir obtener eficientes logros académicos, de investigacion, productivas y de labores administrativas al
Instituto de Biotecnologia de la UNALM.

b} Identificacién de Problemas presentados: - Los procesos de seleccién realizados para la adquisicion de
maquinarias y equipos, mobiliario, materiales para la obra civil y contratacién de servicios, tuvieron un tramite
prolongade desde la eiaboracién de las bases, convocatoria, firma del contrato y remision de orden de compra
0 servicio al proveedor. Realizdndose 3 ampliaciones de plazo de culminacion de la obra en el ejercicio fiscal
2016. - La disponibilidad presupuestal ha requerido un tiempo prolongado para iniciar la ejecucion a inicios de
afos, la cual se reapertura en quincena de febrero del 2016. - Deficiencias en la programacion de los gastos a
ejecutarse por parte de la Oficina de Infraestructura Fisica, lo que ocasiond constantes reprogramaciones de
presupuesto entre los componentes del proyecto y retraso en la gjecucion del gasto. - Limitada capacidad
técnica en las areas del DIGA, y area de contrataciones incurriendo en errores de nivel técnico, que han
contribuido a la disponibilidad presupuestal retrasando la ejecucion del proyecto. - El expediente técnico con el
que se inicid la obra presentaba omisiones en cuanto al desarrolio integral del proyecto, especificaciones
técnicas y desarrollo de detalles. Asimismo, no se considerd las obras y redes exteriores necesarias para
integrar el nuavo pabelién al plan integral de la Universidad. - Los tiempos de ejecucién de la obra no son
acordes a la capacidad de adquisicion de materiales que tiene las obras las cuales estan sujetas a los tiempos
que contemplan los procedimientos de contrataciones del estado. - E! area usuaria planted un pliego de
observaciones a la entrega de la obra que no pudieron ser concluidas a fin del afio 2018, por lo que han
quedado pendientes de ser levantadas por la unidad ejecutora para el afio 2017 ¢) Propuesta de Medidas
Correctivas a realizar y realizadas en el Periodo : - Se recomienda desarrollar un mejor expediente t&cnico y
una posterior revision rigurosa, asi como la capacitacion del personal de las diversas dreas para que conozcan
los procedimientos administrativos y técnicos, en el seguimiento de proyectos de inversion publica y los
procesos internos que se deben seguir hasta la ejecucidn de la obra. - Se recomiendan que las empresas
proyectistas presenten los expedientes fécnicos con cronograma y presupuestos de acuerdo a las obras
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ejecutadas por administracidn directa. - Para el abastecimichto-de-
requerimientos, el comité especial y a quien le comresponde administracetFIP, debe
de adquisiciones para evitar paralizaciones y la demora en los avances de br: pr
realizados para los procesos de seleccidon de tal forma que se puedan encorffar log-6u Ho/g/z

2;/; anificagion y

optimizando los tiempos de duracion de los mismos. - Fortalecimiento de [a capaci
programacion de requerimientos por parte de la unidad ejecutora, para disminuir ref s, depid la
informacién que presenta inconsistencia técnica del pedido ¢ de caracter presupuestal. - Elabaracién/y/o
actualizacién de normas técnicas de gestidn interna, que regulen y orienten el accionar de los sistémag de
abastecimiento, tesoreria, presupuesto y contabilidad; para la atencién de los requerimientos de las oficin
usuarias, en el marco de las restricciones existentes de acuerdo a ley.

PROG-PROYECTO :0066-2195167 - MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE LABORATORIOS Y PLANTA .
PILOTO DE ALIMENTOS DE LA FACULTAD DE INDUSTRIAS ALIMENTARIAS DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL AGRARIA LA MOLINA 22 - EDUCACION FUNCION: 048 - EDUCACION SUPERIOR DIVISION:
0010 - INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO 5,415,393

a) Logros Obtenidos. Para el segundo semestre del 20186, se han logrado adquirir |a totalidad de los equipos
contemplados en el SNIP, para lo cual se adquirieron 132 equipos en fotal, de los cuales 97 equipos
corresponden al Dpto. Académico de Ingenieria de Alimentos y Productos Agropecuarios (1APA) y 35 equipos
correspenden al Dpto. Academico de Tecnologia de Alimentos y Productos Agropecuarios (TAPA), superando
el 100% de la meta anual programada. Con ello, se tiene un porcentaje de avance fisico acumulado del
proyecto del 20%, quedando de adquirir lo restante para inicio del 2017. Con ta adquisicion del equipamiento se
busca repotenciar los laboratorios de la Facultad de Industrias Alimentarias para lograr adecuadas condiciones
para el desarrollo de actividades académicas, permitiendo de esta manera, el fortalecimiento en el desarrollo
académico de los estudiantes e incrementar la competitividad de los egresados de la Facultad de Industrias
Alimentarias de la UNALM.

b) ldentificacién de Problemas presentados: - Grandes diferencias de precios entre los montos contemplados
en el SNIP y las cotfizaciones de fos equipos por adquirir en el 2016, ya que el Expediente Técnico fue
elaborado en el 2014 habiendo variacicnes debido principaimente al tipo de cambio del délar, ya que en la
mayoria son equipos importados, aumentando los costos previstos y teniendo que cambiar por otros equipos
alternativos de menor precio. - Demora por parte de los proveedores en el envio de cotizaciones, asf como en
la entrega de equipos adquiridos, incurriendo en penalidades. - Debido a la desactualizacion del expediente
técnico, el area usuaria ha prescindido de algunos equipos cambiandolos por otros que no estan contemplados
en el SNIP, justificando oportunamente. - Adquisicién de equipos especializados y complejos, lo cual implica un
estudio mas exhaustivo de las posibilidades que ofrece el mercado y en muchos casos debido a Ia falta de
empresas proveedoras de dichos equipos se requiere de la importacion y/o de equipos mandados a fabricar.

c) Propuesta de Medidas Correctivas a realizar y realizadas en el Periodo: - Se recomienda la revision y
optimizacién de los tiempos de los procesos administrativos para la aprobacion del Expediente Técnico, ya que
se han incurrido en demoras por tramites administrativos que ha retrasado la ejecucion del SNIP, viéndose
afectado por las variaciones de precios de los equipos por adquirir. - Se recomienda desarrollar un mejor
expediente técnico y una posterior revision rigurosa por el area usuaria; asi como, la capacitacion del personal
de las diversas areas para gue conozcan los procedimientos administrativos y técnicos, en el seguimiento de
los proyectos de inversion pablica y los procesos internos que se deben seguir hasta la ejecucion de la obra.

PROG-PROYECTO :0066-2195313 - MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE EQUIPAMIENTO ACADEMICO
DE LA FACULTAD DE ZOOTECNIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA LIMA 22 -
EDUCACION FUNCION: 048 - EDUCACION SUPERIOR DIVISION: 0010 - INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO 4,983,742

a} Logros Obtenidos: Durante el afio fiscal 20186, ¢! proyecto de mejoramiente del sistema de equipamiento
de la Facuitad de Zootecnia de la UNALM, ha logrado una buena ejecucién fisica y financiera, ya que cerca de
la totalidad del equipamiento ha sido adquirido o estan actualmente en proceso de compra, quedando un saldo
menor para la adquisicidon de algunos equipos a inicios del 2017. El proyecto ha logrado adquirir 106 equipos,
siendo 45 equipos para los laboratorios del Departamento Académico de Nutricion y 61, para el Departamento
Académico de Produccion Animal. Teniendo un porcentaje de avance fisico acumulade del proyecto del 90%
para fines del 2016, Ei material bibliografico para la biblioteca de la Facultad, se encuentra pendiente de
adquirir para el afio 2017. El proyecto estd permitiendo renovar con un adecuado equipamiento a los
laboratorios de la Facultad de Zootecnia y ademas permitird actualizar e material bibliografico de la biblioteca
de la misma; ya que, la situacion actual de los equipos de los laboratorios de la facultad datan de mas de 20
afos, encontrandose en su mayoria en estado de deterioro y obsoletos, en algunos casos, se cuenta con
equipos en condiciones regulares y aceptables pero que sin embargo, por su desfase tecnoldgico, son de poca
utilidad a las actuales necesidades de investigacién genarando esta situaciéon inadecuadas condiciones durante
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procesc de ensefianza - aprendizaje en la carrera de zodbtecria—d€ [a UNALM-"Siendp _esta situacion,

renovacion del equipamiente permitird dotar de una suficiente y da disponibiidad.-de erramienta;\Q
académicas en el proceso de formacién profesional a los alumnos de ia Fa ltg}i/d gotetnia,

b} Identificacién de Problemas presentados: - Retraso en la adquisicion de equifos_ya que algunas de la
instalaciones que albergan estos equipos no presentan las condiciones adecuadas%le\lg ricidad, jaglha,
seguridad y otros) para la operatividad y el correcto funcionamiento de estos, por lo que se ha aplazadp la
adquisicion mientras se acondicionan las areas respectivas. - No se ha logrado adquirir el material bibtiografico
ya que las casas editoriales del pais, no disponen en su mayoria de la bibliografia solicitada. - Limitada
coordinacion del area de Abastecimiento {compras) con el drea usuaria (Facultad de Zootecnia), en la
gjecucian del gasto, ya que los usuarios no se encuentran plenamente involucrados en las adquisiciones y/o no
son infermados oportunamente de algun problema presentado en la ejecucion de su presupuesto.

UNIVERSIDAD NA

¢} Propuesta de Medidas Correctivas a realizar y realizadas en el Pericdo: - Se recomienda un analisis mas
integral y detalle desde la elaboracién del perfil del proyecto, contemplando problemas como el del
acondicionamiento de las instalaciones de los equipos, ya que esto no permite que se puedan seguir con la
adquisicién, por lo que se tendria que incorporar un presupuesto adicional para el acondicionamiento y/o
financiarse con recursos propios de la Facultad. - Buscar material biblicgrafico que sustituya lo soficitado yfo
optar por la adquisicion de libros virtuales gque se puedan adquirir mediante la web, ampliando la oferta de
casas editoriales. - Se requiere un accionar coordinado y comprometido del area usuaria involucrada y la
unidad de Abastecimiento (compras), para lograr la consistencia entre las metas planteadas y el presupuesto
asignado al proyecto, asi como su programacion, calendarizacion y ejecucién de gastos en el marco de lo
programado.

PROG-PROYECTO :0066-2195378 - MEJORAMIENTC Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS
DE LA FACULTAD DE AGRONOMIA DE LA UNALM LA MOLINA S/ 4#737,350

a) Logros Obtenidos : El proyecto contempla la adquisicién de equipos de laboratorios, equipos de cdmputo y
multimedia, habilitacién del sétano del laboratorio de horticultura, implementacién de medidas de seguridad y
ventilacién, adquirir equipos estacionarios para practicas de aplicacion de insecticidas y adquisicion de
tractores; asi como, de la realizacion de talleres ¢e capacitacién a docentes y personal técnico en manejo y
mantenimiento de equipos, con la finalidad de incrementar el desarrollo profesional y econémico de los
egresados de la Facultad de Agronomia de la UNALM. La ejecucién del proyecto inicid a partir de la aprobacién
del expediente tecnice a fin del primer semestre del 2016, logrando un notable avance fisico. Para el segundo
semestre 2016, se tiene un avance fisico de 382 equipos adquiridos; distribuyéndose en 73 equipos para el
Departamento Académico de Fitotecnia, 47 equipos del Departamento Académico de Horticultura, 106 equipos
del Departamento Académico de Entomologia y 156 equipos del Departamento Académico de Fitopatologia,
superando el 100% de la meta anual programada, quedando pendiente para &l primer semestre del 2017 la
adquisicién de equipos de coémputo y multimedia, equipos de seguridad y ventilacion, equipos estacionarios y
talleres de capacitacion para docentes y personal técnico. Asimismo, se tuvieron ahorros en los precios de los
equipos, ya que en los procesos de seleccion muchos de los praveedores bajaron sus montos ofertados para et
logro de la Buena Pro, teniendo saldos a favor del proyecto. Con la adquisicion de los equipos se esta logrando
actualizar y potenciar los laboratorios y los equipos de campo, ya que actualmente las practicas se realizan con
equipos gue en su mayoria se encuentran en estado de deterioro. Asimismo, existe un déficit importante de
equipos, lo cual repercute en las horas de practica de log alumnos de la Facultad de Agronomia, llevando a la
larga a que estos se encuentren con limitaciones cuando empiecen a frabajar en las industrias o cuando vayan
realizar investigaciones.

b} Identificacion de Problemas presentados: - La presentacidn del ejemplar del Expediente técnico del PIP a la
oficina de Economia se realizd con fecha 23 de mayo del 2016, a partir del cual se dispuso la evaluacion de
requerimientos de adquisicion de equipos, definicién de procesos de adquisiciones y preparacion de
expedientes respectives para la convocatoria de dichos procesos de seleccién. - Demoras en el otorgamiento
de la disponibilidad presupuestal para la convocatoria de los procesos de seleccidn; ya que, no se visualizaban
saldos, debide a que el area de las contrataciones no habia realizado las rebajas de la certificacion
presupuestal de los montos de otros procesos adjudicados. - Retrasos en los procesos de seleccion ya que se
realizaron segundas convocatorias a una gran cantidad de procesos de seleccién para la adqguisicion de
equipos, quedando muchos procesos desiertos por postores que no presentaron su oferta, no cumplir con estar
registrados en el RNP (Registre Nacional de Proveedores del Estado) o por la absolucion de consultas y
observaciones hechas a las bases. - Demoras administrativas por la carga laboral (gran cantidad de
convocatorias de procesos de seleccion) y falta de personal en las areas del DIGA y el area de contrataciones,
retrasando todo el proceso de aprobacion del expediente de contratacion.
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¢} Propuesta de Medidas Correctivas a realizar y realizadas-en-e rso%:ks
contrataciones realice las rebajas de las cerificaciones presupuestalgs~de manera-dpo
puedan visualizar saldos favorables y se otorguen las disponibilidad resupuegstdles
requerimientos del proyecto. - Se recomienda mayor detalle y exactitud en la ﬁzra ion
referencia y bases del expediente de contratacién para disminuir la cantidad de obser i(%;eg%q
empresas postoras, evitando ampliacidn de plazos, lo cual retarda el proceso de seleccioir: labofacifn fy/o
actualizacién de los procedimientos y procesos de gestion interna, que regulen y arienten el accia
sistemas de abastecimiento, tesoreria, presupuesto y contabilidad durante el ejercicio presipu
identificando cuellos de botella y tiempos muertos.
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INTERVENCION RESULTADO ESPECIFICO OBJETIVO ESTRATEGICO
2. OTROS PROGRAMAS PRESUPUESTALES

RESULTADO ESPECIFICA

0066 FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO

El Programa Presupuestal Formacién Universitaria de Pregrado, a carge del Ministerio de Educacion
{MINEDU), tiene como objetivo la adecuada formacién profesional de los estudiantes de pregrado para su
insercidn laboral y contribucion al desarrollo nacional. La poblacién objetivo del programa la conforman los
alumnos matriculados en pregrado de todas las universidades publicas del pais. Al 2016, se cuentan con 44
universidades pulblicas. Este programa comprende cinco productos: Universidades cuentan con un proceso
de incorporacién e integracién de estudiantes efectivo, Programa de fortalecimiento de capacidades y
evaluacion del desempefic docente, Curriculos de las carreras profesionales de pre-grado actualizados y
articulados a los procesos productivos y sociales, Dotacion de aulas, laboratorios y bibliotecas para los
estudiantes de pre-grado, y Gestidn de la calidad de las carreras profesionales.

1. Brindar una Alta Calidad en [a Ensefanza-Aprendizaje Universitario
2. Producir fnvestigacion Basica y Aplicada de Calidad que Responda a las Necesidades Nacicnales

ALCANCE DE LA GESTION PRESUPUESTARIA POR RESULTADOS, INDICADOR VALOR ANO FISCAL
(%) 2016

1. Porcentaje del presupuesto de la entidad en programas presupuestales 61.82
2. Porcentaje de presupuesto evaluado (Evaluacion de Disefio y Evaluacion Presupuestal (EDEP) 71.52
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