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. INTRODUCCION
El Plan Estratégico Institucional PEI 2025-2030 de la Universidad Nacional Agraria

La Molina se constituye como una herramienta de gestion que identifica la estrategia de

la universidad para lograr sus objetivos institucionales.

El PEI 2025-2030 ha sido formulado siguiendo las normas del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico (SINAPLAN) en coordinacion con el Centro Nacional de
Planeamiento estratégico CEPLAN y constituye el instrumento de gestion para un periodo
de cinco afios que determina la declaratoria y lineamientos de politica institucional, la
mision institucional, los Objetivos Estratégicos Institucionales-OElI y Acciones
Estratégicas Institucionales-AEl, los indicadores de los mismos, asi como las metas

proyectadas y la ruta estratégica a seguir.

Este proceso ha estado a cargo de los miembros de la Comision de Planeamiento
Estratégico y del Equipo Técnico designados con TR N°0279-2021-R-UNALM.

Todo lo anterior en el marco de la Directiva 001-2017-CEPLAN/PCD, Guia para la
elaboracion de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos, aprobada el
20/12 por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 103-2023/CEPLAN/PCD;
la Guia para el seguimiento y evaluacién de politicas nacionales y planes del Sinaplan
aprobada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-2021-
CEPLAN/PCD, LaLey Universitaria 30220, Estatuto de la UNALM, laPolitica de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion Superior Universitaria, Plan Estratégico de Desarrollo Nacional Pert
al 2050 (PEDN 2050) aprobado mediante decreto supremo N° 095-2022 — PCM. 27 de julio 2022
y la POLITICA NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR Y TECNICO-PRODUCTIVA
(PNETSP) bajo el DECRETO SUPREMO N.° 012-2020-MINEDU.
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Il. DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

La Universidad Nacional Agraria La Molina realiza su mision con calidad y excelencia,
con un enfoque de responsabilidad social universitaria, sostenibilidad y mejora continua,
promoviendo el bienestar de la comunidad universitaria, a través de la formacion integral,

la I+D+i, contribuyendo al desarrollo de la sociedad.

LINEAMIENTOS DE POLITICA INSTITUCIONAL

Garantizar un servicio educativo universitario de calidad, que ofrezca una formacion integral y
de perfeccionamiento continuo, centrado en el logro de un desempefio profesional competente y
en la incorporacion de valores que permitan la mejora académica.

Fomentar la investigacion, desarrollo tecnolégico, innovacion y emprendimiento entre
sus miembros a través del trabajo multidisciplinario y la colaboracion con entidades
nacionales e internacionales para la solucién de problemas del pais enmarcados en las
areas de competencia de la UNALM.

Posicionar a la extension universitaria y la proyeccion social, como eje articulador de la

ensefianza, investigacion y la gestion institucional para asegurar un impacto favorable de la
universidad en el territorio nacional.

Desarrollar una gestion institucional eficiente, promoviendo una mejora en la cadena de valor
para la organizacién y la comunidad, que a su vez garantice estandares de excelencia en los

servicios que presta la universidad.
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l1l.  MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales de calidad, con principios éticos, humanisticos, cientificos y
tecnoldgicos en los sectores agricola, forestal, pecuario, pesquero, alimentario,
econdmico y ambiental a los estudiantes universitarios; a traves de procesos académicos,
de investigacion, desarrollo tecnologico, innovacion, emprendimiento, extension cultural
y de proyeccién social, con responsabilidad social universitaria, contribuyendo al

desarrollo sostenible del pais.
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IV. OBJETIVOS

INDICADORES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES

ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES E

INDICADORES

IND.01.0OEI.01. Porcentaje de egresados de
pregrado en los dos Ultimos afios que se
encuentran satisfechos con su formacion
Asegurar la calidad de la formacion rofesional.
OEI.01 o _ P
profesional de los estudiantes. IND.02.0EI.01. Porcentaje de egresados de
posgrado en los dos Ultimos afios que se
encuentran satisfechos con su formacion
profesional.
IND.01.OEI.02. Porcentaje de publicaciones
Fortalecer la investigacion, desarrollo | eaizadas en revistas indizadas por docentes.
tecnoldgico, innovacion y
OEI.02 emprendimiento en la Comunidad IND.02.0EI.02.  Porcentaje de docentes
Universitaria. capacitados y calificados como investigadores
por el CONCYTEC.
Fortalecer la extension cultural y la | IND.01.OEI.03. Porcentaje de estudiantes que
proyeccion social en el marco de la | participan de manera satisfactoria en proyectos
OEI.03 - . L L . |
Responsabilidad Social Universitaria | de proyeccion social, respecto al nimero de
en la UNALM. estudiantes matriculados.
Fortalecer la gestion institucional en | IND.02.0EI.04. Porcentaje de avance en la
OEI.04 | marco de la Responsabilidad Social | implementacion de sistemas de gestién de la
Universitaria en la UNALM. calidad institucional.
) . IND.01.0EI.05. Porcentaje de vulnerabilidad en
Implementar el Sistema de Gestion del ) N ] y
OEI.05 . la implementacion del sistema de Gestion del
Riesgo de Desastre. .
Riesgo de Desastre.
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V. ACCIONES
INDICADORES

OEI

OEI.01 Asegurar
la calidad de la
formacion

profesional  de

los estudiantes.

AEI.01.01

ESTRATEGICAS

AEI

Planes de estudio fortalecidos con
enfoque de  Responsabilidad
Social los

estudiantes de la UNALM.

Universitaria para
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INSTITUCIONALES E

Nombre del Indicador

IND.01.AEIL01.01. Cantidad de planes de

estudios con enfoque de Responsabilidad
Social Universitaria actualizados en pregrado.

IND.02.AEIL01.01. Cantidad de planes de

estudios con enfoque de RSU actualizados en

AE1.01.02

Licencia institucional actualizada
en marco de la normativa de
SUNEDU en la UNALM.

posgrado.
IND.01.AEI.01.02. NOmero de talleres
implementados para la Renovacion de

Licencia Institucional

AEI.01.03

Programas de estudio acreditados
en la UNALM.

IND.01.AEIL01.03. Ndmero de programas de

estudio de pregrado acreditados.

IND.02.AEI.01.03. Ndmero de programas de
estudio de posgrado acreditados.

AEI.01.04

Programas de fortalecimiento de
capacidades pedagogicas

implementados para los docentes.

IND.01.AEI.01.04. NUmero de certificados de
capacitacion pedagogica (minimo de 32 horas)
emitidos.

Programa de seguimiento al

IND.0O1.AEI.01.05. NUmero de actividades de

AEI.01.05 | egresado  ejecutado en la N ]
empleabilidad realizadas.
UNALM.
Recursos bibliograficos | IND.01.AEI.01.06. Numero de interacciones
AEI.01.06 | especializados para la comunidad |con los recursos bibliogréficos fisicos vy

universitaria.

digitales disponibles en la UNALM.

AEI.01.07

Programa de movilidad
internacional ejecutado para la

comunidad Universitaria.

IND.01.AEIL01.07. Cantidad de becas de
movilidad internacional a las que acceden los

estudiantes de pregrado.

IND.02.AEIL.01.07. Cantidad de becas de
movilidad internacional a las que acceden los

estudiantes de posgrado.

IND.03.AEIL.01.07. Cantidad de becas de
movilidad internacional a las que acceden los
docentes de la UNALM.

AEI.01.08

Servicios de bienestar
universitario permanentes para los

estudiantes.

IND.01.AEIL01.08. Numero de campafias de
bienestar
UNALM.

universitario realizadas en la
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CUDIO

Nombre del Indicador

OEI.02 Fortalecer la
investigacion,
desarrollo
tecnologico,
innovacion y
emprendimiento en
la Comunidad
Universitaria.

Programa de

investigacion

IND.01.AEIL02.01. Cantidad de proyectos de
Investigacion que presentan los circulos de

formativa investigacion.

AEI.02.01 )

implementado  para ]
. IND.02.AEIL.02.01. NUmero de proyectos de
los estudiantes de la | L )
investigacion de tesis aprobados.
UNALM.
Programa de |IND.01.AEI.02.02. Cantidad de proyectos de
fortalecimiento  de | investigacion ejecutados con fondos externos por
capacidades en | docentes.

AEI.02.02 investigacion de |IND.02.AEI.02.02. NUmero de proyectos de
forma  permanente |investigacion con Responsabilidad  Social
para docentes de la | Universitaria ejecutados con fondos externos por
UNALM. docentes.

Programa de | IND.01.AEIL02.03. NUmero de solicitudes de
transferencia propiedad intelectual generada por los miembros
tecnoldgica y |dela UNALM.

comercializacion de

AEL02.03 ) IND.02.AEI.02.03. Numero de planes de
tecnologias )

] escalamiento de tecnologias desarrollados por los
implementado para la ) .

. miembros de la UNALM para la transferencia de
comunidad

L tecnologias a empresas.
universitaria.
IND.01.AEL.02.04. NOmero de servicios

Programa de | cientifico-tecnologicos desarrollados por la
innovacion comunidad universitaria promovidos al entorno.

AEL.02.04 implementado parala | IND.02.AEI.02.04. NUmero de contratos de
comunidad proyectos  de  investigacion,  desarrollo
universitaria. tecnolégico e innovacién gestionados por el

Vicerrectorado de Investigacion con terceros.
Programa de
emprendimiento L
] IND.01.AEI.02.05. Numero de emprendimientos
AEL.02.05 fortalecido para la

comunidad

universitaria.

fortalecidos por Incubagraria.
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OEI.03

extension cultural y la

Fortalecer la

proyeccion social en el
marco de la
Responsabilidad ~ Social
Universitaria  en la

UNALM.

Proyectos de extension

y de proyeccion social

Nombre del Indicador

IND.01.AEIL03.01. de

proyectos de extension y proyeccién

NUmero
social implementados  en las
comunidades urbano marginales y

rurales.

IND.02.AEI03.01. Ndmero de

certificaciones a los  docentes,

estudiantes y administrativos que

participan en proyectos de extension y

AEI.03.01 | fortalecido para la » 0
) proyeccion social implementados en las
comunidad y empresas ] )
. comunidades urbano marginales y
del pais.
rurales.
IND.03.AEI03.01. NUmero de
certificaciones a los beneficiarios que
participan en proyectos de extension y
proyeccion social implementados en las
comunidades urbano marginales y
rurales.
Programa de
fortalecimiento de
capacidades IND.01.AEI03.02. NUmero de
AEL03.02 | profesionales y técnico- | actividades de extension realizadas por
productivas de forma | las dependencias de la UNALM.
permanente para la
comunidad.
Programas  culturales
] IND.01.AEI.03.03. NUmero de
fortalecidos para la o )
AEI1.03.03 actividades culturales realizadas para

comunidad

universitaria.

comunidad.
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OEl

OEI.04
Fortalecer la
gestion
institucional en
marco de la
Responsabilidad
Social
Universitaria en

la UNALM.
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AEI Nombre del Indicador
Programas de  sostenibilidad
i ) IND.01.AEL.04.01. Numero talleres sobre el
AEL04.01 |ambiental articulados para la| B .
) o Sistema de Gestion Ambiental
comunidad universitaria.
Programas de gestion del recurso )
) IND.01.AEI.04.02. NOmero de cursos de
AEIL04.02 |humano fortalecido en la o
o capacitacion en el marco del PDP.
universidad.
Plan de seguridad integral ) )
] IND.01.AEI.04.03. Cantidad de denuncias de robo
AEL04.03 |fortalecido en el campus de la . o )
a la comunidad universitaria atendidas.
UNALM.
Programa de mejoramiento y
mantenimiento de la| IND.O1.AEL.0O4.04. Numero de edificios de
AEL04.04 | _ ) ]
infraestructura implementado en la | ensefianza mejorados en la UNALM.
UNALM.
IND.01.AEL.04.05. Numero de estaciones de
AEI04.05 Gobierno digital implementado en | comunicaciones implementadas para la
" | la universidad. interconexion de fibra optica en la Institucion de la
comunidad Universitaria.
. . ) IND.01.AEI.04.06. Cantidad de puntos servicios
Servicios basicos implementados | . .
AEL.04.06 . o basicos implementados para la comunidad
para la comunidad universitaria. S
universitaria.
Saneamiento fisico legal de los . .
. . IND.01.AEIL.04.07. Cantidad de predios de la
AEIL.04.07 |predios focalizado para la
L UNALM saneados.
universidad.
IND.01.AEI.04.08. Cantidad de bienes y servicios
otorgados en las unidades de servicios educativos y
Centros de servicios Educativos y | de extension en la UNALM.
AEI.04.08 |de Extension fortalecidos en la | IND.02.AEI.04.08. Numero de unidades de
institucion. servicios educativos y de extension (USEE) que
mejoran en la implementacion de buenas précticas
de manufactura, agricola, pecuaria y de servicios.
AE104.09 Gestion por procesos | IND.01.AEI.04.09. Cantidad de asesorias a las
o implementada en la universidad. | unidades organicas de la UNALM.
Programa de  Comunicacion ]
o ) IND.01.AEI.04.10. Numero de eventos realizados
AEL04.10 |institucional fortalecida en la
en la UNALM.
UNALM.




UNALM

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2025-2030

OEL05 Implementar el
Sistema de Gestion del
Riesgo de Desastre.

AEI.05.01

Programa de Gestion Integral
del Riesgo de Desastre
implementado en la comunidad

universitaria.
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Nombre del Indicador

IND.01.AEI05.01. Numero de
capacitaciones en Gestion de Riesgo de

Desastres realizadas.

IND.02.AEI05.01. cantidad de brigadas
permanentes conformadas e
implementadas para la comunidad

universitaria.
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VI. RUTAESTRATEGICA

o vicugcon Prioridd  AEl  Vinculacion
Prioridad  Codigo Descripcion con la PGG 5di Descripcion con la PGG UO Responsable
Planes de estudio fortalecidos con )
3 |AE10L01 | enfoque de Responsabilidad Social | EJE 04 Vicerrectorado
R Universitaria para los estudiantes de | LIN. 04.01 Académico/ EPG
la UNALM.
Licencia institucional actualizada en | EJE. 04 Oficina de Calidad
0L : y
1 AE.01.02 marco de la normativa de SUNEDU | LIN. 04.01 Acreditacién
en la UNALM.
1  |AEIL.01.03 | Programas de estudio acreditados en EJE. 04 Oficina de Calidad y
la UNALM. LIN.0401 | Acreditaci6n/EPG
Programas de fortalecimiento de EJE. 04
Asegurar la calidad de 2 AEIL01.04 | capacidades pedagdgicas LIN. 04.01 Vicerrectorado Académico
1 OELO0L la formacién | EJE.O4 implementados para los docentes. T
' profesional de los | LIN.04.01 o
estudiantes. 5 AEI 0105 Programa de seguimiento al egresado | EJE. 04
o ejecutado en la UNALM. LIN. 04.01 Vicerrectorado Académico
Recursos bibliograficos | EJE. 04 - .
7 AEI1.01.06 especializados para la comunidad | [IN. 04.01 B|b|_|oteca Agricola
X L Nacional
universitaria.
Programa de movilidad .- L
. . . EJE. 04 Oficina de Gestion
6 AEL.01.07 Lrgr(;rgs%ggabm\%?gﬁ;?; para la LIN. 04.01 Interinstitucional y Asuntos
' Globales/ EPG
4 |AELOLOS | Servicios de bienestar universitario | =) 8‘}1 o | Vicerrectorado Académico
permanentes para los estudiantes. i

10
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Cadigo

2 OEI.02

Descripcion

Fortalecer la
investigacion,
desarrollo
tecnoldgico,
innovacion y
emprendimiento en
la Comunidad

Universitaria.

~ conlaPGG

EJE.O3
LIN.03.01

_ AEI Vinculacion
Fileris Cadigo Descripcion con la PGG UO Responsable
Programa  de investigacion Vicerr.ecto_r’ado . _(,je
2 AEI.02.01 | formativa implementado para los | EJE. 03 Investigacion / Direccion
estudiantes de la UNALM. LIN.03.01  |Fomento de la
Investigacion
Programa de fortalecimiento de Vicerrectorado de
1 AE1.02.02 capacidades en investigacion de | EJE. 03 Investigacion /Direccion de
o forma permanente para docentes | | |N. 03.01 Fomento de la
de la UNALM. Investigacion /DGI
Programa  de  transferencia Vicerrectorado de
4 AE1.02.03 tecnoldgica y comercializacion de | g3, 03 Investigacion /Direccion de
o tecnologias implementado para la | [ |N. 03.01 Innovacion y Transferencia
comunidad universitaria. Tecnolbgica
. L Vicerrectorado de
Programa de innovacion S o
3 AEI.02.04 imp?ementado para la | EJE. 03 :nvesﬂggplon/ TDII‘E(}CIOI’] de
. . L LIN. 03.01 nnOV&Can Yy lransterencia
comunidad universitaria. Tecnologica
- Vicerrectorado de
Programa de emprendimiento Ay Ay,
5 AEL02.05 | fortalecido para la comunidad EJE. 03 :nvestlggplon/TDlre(}mon de
Versitaria LIN. 03.01 nnovacion y Transferencia
UNIVerst ' Tecnolbgica

11
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‘ Vinculacién

Prioridad con la PGG

Cadigo

OEI.03

Fortalecer la
extension cultural
y la proyeccion
social en el marco
de la
Responsabilidad
Social
Universitaria en
la UNALM.

EJE.02
LIN.02.06

Vinculacion
con la PGG UO Responsable
Proyectos de extension y de Direccion de Exten_s,lon
proyeccion social fortalecido | EJE. 02 Cult_ural yP_royecmon .
3 AEI03.01 para la comunidad y empresas | LIN. 02.06 Social - Unidad de gestion
del pais de programas y proyectos
' de proyeccion social
Direccion de Extension
Programa de fortalecimiento de Cultura y Proyeccion
1 AEI.03.02 | capacidades profesionales y | EJE.02 Social — Unidad de
técnico-productivas de forma | LIN.02.06 Capacitacion y
permanente para la comunidad. Certificacion.
Programas culturales Direccién de Extension
. . EJE. 02 Cultural 'y Proyeccion
2 AEI.03.03 E?]rit\z;l;erzscilg?;sapara la comunidad LIN. 02.06 | Social -Unidad de Centro
' Cultural
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Cadigo

4 OEI.04

Descripcion

Fortalecer la gestién
institucional en marco
de la Responsabilidad
Social Universitaria en

la UNALM.

con la PGG

EJE.04
LIN.04.01

AEI Vinculacion
Descripcion con la PGG [0 REEEIEalE
Programas de sostenibilidad ambiental EJE 04
AEI.04.01| articulados para la  comunidad LIN. 04.01 Oficina de Gestion Ambiental
universitaria. T
Programas de gestion del recurso Efﬁ 044 .| Direccion General de
AEI.04.02) hymano fortalecido en la universidad. -04.0 Administracién
AEI.04.03| Plan de seguridad integral fortalecido Efﬁ 034 o1 R(ijrrenci(r:]iigyracién General de
en el campus de la UNALM. T
Programa de mejoramiento vy EJE 04
AEL.04.04| mantenimiento de la infraestructura LIN. 04.01 Unidad Ejecutora de Inversiones
implementado en la UNALM. U
Gobierno digital implementado en la EJE 08 Oficina de Tecnologia de
AEL.04.05 ynjversidad. LIN.08.01 | |nformacién y Comunicaciones
Servicios basicos implementados para | EJE 04 Direccion General de
AEI.04.06| |3 comunidad universitaria. LIN.04.01 | Administracion
Saneamiento  fisico legal de los |EJE04 Direccién General de
AEL.04.07| predios focalizado para la universidad. | LIN. 04.01 Administracién
Centros de servicios Educativos y de EJE 04 L o
Extension  fortalecidos en la Direccion ~ de  Servicios
AELO4.08| . it cibn. LIN. 0401 | Educativosy de Extension
Gestion por procesos implementada | EJE 04 Oficina de  Calidad vy
AEIL.04.09| en la universidad. LIN. 04.01 Acreditacion
AE1.04.10| Programa de Comunicacion | EJE 04 N o
o institucional fortalecida en la UNALM. | LIN. 04.01 Oficina de Imagen Institucional
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UNALM

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2025-2030

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA

3 LA MOLINA

OEl ; ‘o AEI ; i
Prioridad Vinculacién Prioridad Vinculacién con

UO Responsable

Cédigo | Descripcion con laPGG Cédigo Descripcion laPGG

Implementar el Programa de Gestion Integral del L
5 OEILQ05 | sistema de Gestion del EJE.07 1 AELI05.01 | Riesgo de Desastre implementado en EJE. 07 Dwecmqn_Gene_rgI de
: LIN.07.02 : Lo LIN. 07.02 Administracién
Riesgo de Desastre. la comunidad universitaria.
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i LA MOLINA

UNALM
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2025-2030

VIlI.  ANEXOS
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UNALM

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2025-2030

Anexo B-1: Matriz de Articulacién de Planes

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA

LA MOLINA

El PEI 2025-2030 de la UNALM esté articulado Plan Estratégico de Desarrollo Nacional Pert al 2050 (PEDN 2050) aprobado mediante decreto supremo N.°
095-2022 — PCM. 27 de julio 2022 y la POLITICA NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR Y TECNICO-PRODUCTIVA (PNETSP) bajo el DECRETO
SUPREMO N.° 012-2020-MINEDU.

Objetivo Nacional - PEDN

Cadigo

ON.03

2050

Enunciado

COMPETITIVIDAD
E INNOVACION
Elevar los niveles de
competitividad y

productividad  con
empleo decente y en
base al

aprovechamiento
sostenible de los
recursos, el capital
humano, el uso
intensivo de la
ciencia y tecnologia,
y la
transformacion
digital del pais.

Objetivo Especifico - PEDN

Cadigo

OE.3.5

2050

Enunciado

Elevar la capacidad
cientifica y de
innovacion
tecnolégica del pais,
en base a la
investigacion,
creacion, adaptacion y
transferencia

tecnoldgica y
cientifica, y el
impulso al

proceso nacional de
transformacion

digital; favoreciendo
la articulacion entre la
academia, el Estado,

los sectores
productivos y la
Sociedad Civil.

Accion Estratégica - PEDN 2050

Cadigo

AE 35.1.

Enunciado

Incrementar los niveles de
investigacion, desarrollo e
innovacion en el pais, que
respondan a los desafios
sociales y productivos de
los diferentes territorios
mediante  intervenciones
sostenibles que vinculen a la
academia, las
universidades, Estado,
empresa y sociedad.

Cadigo

Obijetivos prioritarios de la

Politica Nacional de Educacion
Superior y Técnico-Productiva

- PNESTP
Enunciado

Cadigo

Objetivo Estratégico Institucional - UNALM

Enunciado

Cadigo

Nombre del Indicador

Incrementar el acceso Porcentaje de egresados de
equitativo de la pregrado en los dos Gltimos
OP1. | poblacion a la IND.01.0EI.O1 | afios que se encuentran
Educacion Superior y satisfechos con su
Técnico-Productiva Asegurar la calidad de formacidn profesional.
Fortalecer la calidad OEI.01 la formacion
de las instituciones de ' profesional de los Porcentaje de egresados de
la Educacién Superior estudiantes posgrado en los dos ultimos
OP4. |y Técnico- IND.02.0EI.O1 | afios que se encuentran
Productiva, en el satisfechos con su
gjercicio de  su formacion profesional.
autonomia
Porcentaje de publicaciones
Fortalecer la | IND.01.OEILO2 | realizadas  en  revistas
Mejorar la calidad del investigacion, indizadas por docentes
desempefio de los desarrollo tecnolégico,
OP3. |docentes  de la | OEI.02 | innovacion
EQchcién Superiory empren.dimiento en la Porcentaje de  docentes
Técnico Productiva Comuanad_ capacitados y calificados
Universitaria. IND.02.0E1.02 como investigadores por el
CONCYTEC

17



UNALM
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2025-2030

Objetivo Nacional - PEDN Objetivo Especifico - PEDN

Enunciado Cadigo Enunciado

Cadigo

Accion Estratégica - PEDN 2050

Enunciado

Obijetivos prioritarios de la
Politica Nacional de Educacion
Superior y Técnico-Productiva

- PNESTP

Cddigo Enunciado

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA

LA MOLINA

Objetivo Estratégico Institucional - UNALM

Enunciado

Cadigo

Nombre del Indicador

Incrementar los niveles de Fortalecer la
transferencias tecnoldgicas formacion integral de Fortalecer la extension p taie de estudiant
hacia las empresas y el los estudiantes de la cultural v la broveceién ggg? :Jne eegeu 'a”nf;nllig
AE 35.2 Es'.[ado,.giejde I"fl atqz;ldtemia, oP?2 _lIE_(IiUC.Z-lCiC’)FI;I Séjpetr_ior y OEL03 social enyel near():lo de la IND.O1.0E1.03 Eatisfagtoria en proyectos de
o ggrl]\tﬁ::' dae eii,vé:tsig;alcj:igz g ' qﬁgmrigp(;r? d:CaIV&}‘OS " | Responsabilidad Social T | proyeccion social, respecto al
innovacion y redes contextos  sociales Universitaria en la nimero  de  estudiantes
- . . ’ UNALM. matriculados.
nacionales e internacionales culturales y
de conocimiento. productivos
Fortalecer la
gobernanza de la Fortalecer la gestion .
Educaci6n Superior y institucional en marco Porcentaje de avance en la
N OP5. | Técnico Productivo, y | OEL04 | de la Responsabilidad | IND.01.0E1.04 | 'MPlementacion de sistemas
Elevar la disponibilidad y I I ) del Social Universitaria en de gestion de la calidad
capacidad  del  capital e rol reclor de institucional
humano y fisico para la Mlnlste_r!0 de la UNALM.
AE 35.3 investigacion, innovacion, I'\E/Iduc_z;l_cmn
5 amoian rologea || ol s
orientando el  talento Educacion Superior Porcentaje de
humano hacia tecnologias Teécnico Prc?ductivg Implementar el Sistema vulnerabilidad en la
emergentes. OP6. para la mejora de la OEL05 | de Gestion del Riesgo | IND.01.0EI.05 | implementacion del sistema
h de Desastre. de Gestion del Riesgo de
calidad y el desarrollo Desastre
de la investigacion e
innovacion
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UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA

LA MOLINA

UNALM
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2025-2030

Anexo B-2: Matriz del Plan Estratégico Institucional

Sector: Educacion

Pliego: Universidad Nacional Agraria La Molina

Periodo: 2025-2030

Misién Formar profesionales de calidad, con principios éticos, humanisticos, cientificos y tecnoldgicos en los sectores agricola, forestal, pecuario, pesquero,

Institucional: alimentario, econémico y ambiental a los estudiantes universitarios; a través de procesos académicos, de investigacion, desarrollo tecnolégico, innovacion,
emprendimiento, extension cultural y de proyeccidn social, con responsabilidad social universitaria, contribuyendo al desarrollo sostenible del pais.

. Iémea e Logros esperados en el periodo del plan Unidad organica
Nombre del Indicador Método de célculo 6B responsable del

Cédigo  Descripcion Valor Afio 2025 2026 2027 2028 2029 2030 indicador

OEIl / AEI

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.01

Planes d¢ | |ND.0LAELOLOL.
estudio .
fortalecidos con Cantl_d ad de planes de , . . :
AEL01.01 | enfoque de estudios con enfoque de Numero de planes de estudio actualizados aprobados 0 |2022 3 5 7 9 10 12 Vicerrectorado
o d Responsabilidad Social con enfoque RSU en pregrado Académico

Responsabilidad
Social
Universitaria.

Universitaria
actualizados en pregrado.
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UNALM

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2025-2030

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA

LA MOLINA

OEI/ AEI Iélnea L Logros esperados en el periodo del plan Unidad organica
Nombre del Indicador Método de calculo GEE responsable del
Codigo  Descripcion Valor Afio 2025 2026 2027 2028 2029 2030 indicador
para los

St oo ORI

UNALM. estudios con enfoque de Numero de planes de estudio actualizados aprobados 0 | 2022 9 15 20 25 30 36 Escuela de
RSU  actualizados en con enfoque RSU en posgrado Posgrado
posgrado.

Licencia

institucional IND.01.AEIL01.02.

actualizada en | Numero de talleres Oficina de Calidad

AEL.01.02 | marco de la | implementados para la Numero de talleres implementados para la 0 |2022 12 12 | 12 | 12 | 12 12| pcreditacion y
normativa  de | Renovacion de Licencia Renovacion del Licenciemiento institucional

SUNEDU en la | Institucional

UNALM.

IND.01.AEI.01.03.
Ndmero de programas de Numero de programas de estudios de 0 | 2022 3 4 5 7 10 12 Oficina de Calidad y

Programas  de | estudio de  pregrado pregrado acreditados Acreditacion

estudio acreditados.

AEI01.03 acreditados en la | IND.02.AEI.01.03.

UNALM. NUmero de programas de Numero de programas de estudios de Escuela de
estudio de posgrado posgrado acreditados 8 2022 6 ! 9 1 15 18 Posgrado
acreditados.

Programas de

fortalecimiento | IND.01.AEI.01.04.

de capacidades | Nimero de certificados Numero de certificaciones de capacitacion pedagogica i

AE1.01.04 | pedagégicas | de capacitacion i P, pactiac p peaagog 0 |2022| 36 | 47 | 63 | 84 | 112 | 150 X'Czr,rec.torado
implementados | pedagégica (minimo de (minimo de oras) emitidos cademico

para los | 32 horas) emitidos.

docentes.

Programa de

seguimiento al | IND.01.AEI.01.05. Vicerrectorado

AEI.01.05 | egresado Numero de actividades de Numero de actividades de empleabilidad realizadas 0 |2022 2 3 4 5 6 7 Académico
ejecutado en la | empleabilidad realizadas.

UNALM.

Recursos IND.01.AE1.01.06.

bibliogréficos NUmero de interacciones

especializados | con los recursos Numero de interacciones de los usuarios con los Biblioteca Agricola

AELOLOB | ora la | bibliograficos fisicos y recursos bibliograficos fisicos y digitales 1348 12022 | 1763 | 1866 1970 ) 2074 21771 2280 | \acional
comunidad digitales disponibles en la

universitaria. UNALM.




UNALM

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2025-2030

OEl / AEI

Nombre del Indicador

Método de calculo

Linea de
Base

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA

LA MOLINA

Logros esperados en el periodo del plan

Unidad organica
responsable del
indicador

Cédigo  Descripcion Valor Afio 2025 2026 2027 2028 2029 2030
IND.01.AEI.01.07.
Cantidad de becas de . L , . - L
movilidad internacional a Nimero de b"’f“;_detm"gll‘dad m’jmac”’”al 25 |2002| 28 | 30 | 32 | 33 | 35 | 36 |DOncina de Gestion
las que acceden los a estuatiantes de pregrado
Programa de estudiantes de pregrado.
ora IND.02.AE1.01.07.
movilidad Cantidad de becas de deb d lidad l
i i Numero de becas de movilidad internaciona
AEL.01.07 'er-];imﬁfnzlra la movilidad internacional a di d d 25 | 2022 28 30 32 33 35 36 Escuela de Posgrado
] do p las que acceden los a estudiantes de posgrado
comunidad estudiantes de posgrado
Universitaria. - F\p 03.AE1.01.07.
Cantidad de becas de P s : . - L
Numero de becas de movilidad internacional
movilidad internacional a ; e UNALY 8 |2022| 11 |12 | 14 |15 | 17 | 18 | Dfeina de Gestion
las que acceden los a Docentes ae la
docentes de la UNALM.
ﬁ.er"'c'os de | |ND.01.AE1.01.08.
uLeir\lgi?trario Numero de campatias de Vicerrectorado
AEI.01.08 bienestar universitario | Namero de campafias de bienestar universitario realizada | 3 |2022 5 6 7 9 11 14 L
permanentes realizadas en la Académico
para los NALM
estudiantes. U :
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UNALM

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA

LA MOLINA

2025-2030
A de Ba ogro perado periodo del p dad oraa
ompre de aicado etoao de Ca 0
6digo De pcio 0 AR 0 026 0 028 029 030 esponsanie del Indicado
Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.02
IND.01.AEI02.01.
Programa de | Cantidad de proyectos de , . L Vicerrectorado de
investigacion | Investigacion que Nimero de ey e,“"slde e tg e e presentan 0 | 2022 | 20 | 30 | 3 | 40 | 45 | 50 |Investigacion/ Direccion de
formativa presentan los circulos de 0s clrcutos ae tnvestlgacion Fomento de la Investigacion
AEL02.01 | implementado investigacion.
para los | IND.02.AE1.02.01. Vicerrectorado de
estudiantes de la | Ndmero de proyectos de Numero de proyectos de investigacion de tesis Investigacion/ Direccion de
UNALM. investigacion de tesis aprobados con resolucién de facultad 206 | 2022 | 223 | 230 240 250 | 257 268 | Fomento de la
aprobados. Investigacion
IND.01.AEI02.02. .
Cantidad de proyectos de }Q\?:srtrizcz:gi?r?/o Direccigﬁ
Programa de | investigacion  ejecutados Numero de proyectos de investigacion ejecutados 55 2022 64 69 73 78 83 88 de Gestion de
fortalecimiento | con fondos externos por | L
de capacidades | docentes. nvestigacion
en investigacion | IND.02.AEI.02.02.
AE1.02.02 de forma | NUmero de proyectos de .
permanente para | investigacion con Vicerrectorado de
docentes de 1 | Responsabilidad  Social Numero de proy?ctos ;ie 1n1;estggDa;10n ejecutados 0 2022 22 46 51 55 60 65 Lr;vestlga(é(égt/iénDlreccuc)jr;
UNALM. Universitaria ejecutados alineadas a tas Investigacion
con fondos externos por g
docentes.
Programa de
transferencia IND.01.AE1.02.03. .
P . o Vicerrectorado de
tecnolégica y | Nimero de solicitudes de Investigacion/ Direccién de
AEI.02.03 | comercializacién | propiedad intelectual Numero de solicitudes de propiedad intelectual 5 2022 6 7 8 9 10 11 Innovagién Transferencia
de  tecnologias | generada por los miembros Tecnolé icay
implementado de la UNALM. 9
para la




UNALM
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2025-2030

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA

LA MOLINA

OEIl/ AEI : Linea de Base Logros esperados en el periodo del plan Unidad orgénica
o N Nombre del Indica Método de célculo - ble del indicad
Cadigo Descripcion 2025 2026 2027 2028 2029 2030 responsable del indicador
comunidad IND.02.AE1.02.03.
universitaria. NGmero de planes de
escalamiento de Vicerrectorado de
tecnologias desarrollados Numero de planes de escalamiento de tecnologias Investigacion/ Direccion de
. 0 2022 2 3 4 5 6 7 9 .
por los miembros de la desarrollados Innovacién y Transferencia
UNALM para la Tecnoldgica
transferencia de
tecnologias a empresas.
IND.O1.AEIL02.04.
NUmero de servicios Vicerrectorado de
cientifico-tecnoldgicos Numero de servicios cientifico — tecnoldgicos Investigacién/ Direccion de
d ) 0 2022 2 3 3 4 4 5 - )
esarrollados por la promovidos al entorno Innovacién y Transferencia
comunidad universitaria Tecnoldgica
Programa de | promovidos al entorno.
:”m”"l‘éam"éﬁ?ado IND.02.AEI.02.04.
AEI.02.04 parF; la NUmero de contratos de
comunidad ?r:\(/)()e/;(i;g;scién desarrolollg Vicerrectorado de
universitaria. S L Numero de contratos de proyectos de investigacion, Investigacion/ Direccion de
tecnoldgico e innovacion . . . 18 2022 21 22 23 24 25 26 - X
- desarrollo tecnolégico e innovacion firmados Innovacion y Transferencia
gestionados  por el Tecnolbai
. gica
Vicerrectorado de
Investigacion con
terceros.
Programa de | IND.01.AEI.02.05.
emprendimiento | Nimero de Vicerrectorado de
AEI.02.05 | fortalecido para la | emprendimientos Numero de emprendimientos fortalecidos 10 2022 13 14 15 16 17 18 Investigacion/  Incubadora
comunidad fortalecidos por de empresas
universitaria. Incubagraria.
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UNALM

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2025-2030

OEI/ AEI

Descripcion

Nombre del Indicador

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.03

Método de calculo

Linea de Base

Valor

Afo

Logros esperados en el periodo del plan

2025

2026

2027

2028

2029

2030

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA

LA MOLINA

Unidad organica
responsable del
indicador

IND.01.AEI.03.01. NUmero de proyectos
de extension 'y proyeccion  social umero de proyectos cu.lmlnados en comunidades 16 2022 | 20 21 2 23 24 25
implementados en las comunidades urbano urbano marginales y rurales
marginales y rurales. i Direccion  de
IND.02.AEI.03.01. NUmero de Extension
certificaciones a  los  docentes, . e
Proyectos de extension y de | estudiantes y  administrativos  que Numero de ‘certzfzcacwn'es‘ a los.docentes, gruolu:e::&::lién y
proyeccién social | participan en proyectos de extension y estudiantes y administrativos 133 | 2022 | 180 | 190 | 200 | 210 | 220 | 230 | sociel - Unidad
AEL.03.01 | fortalecido para la L. e que participan en Proyectos de extensiony ocial - . a
comunidad y empresas del proyeccion social implementados en las de proyeccion social de gestion de
. comunidades urbano marginales 'y programas Yy
pais. rurales. proyectos  de
IND.03.AEL03.01. Namero de proyeccion
certificaciones a los beneficiarios que Numero de certificaciones a beneficiarios social
participan en proyectos de extension y que participan en proyectos 261 2022 | 300 320 340 360 380 | 400
proyeccién social implementados en las sociales implementados
comunidades urbano marginales y rurales.
Programa de IEE);rtZ(r:l?slicc'))rr]] de
I:(;ggtl:?g:ggn;(r)ofesionalesd)e; IND.Ol.AEI._QS.OZ. Nﬂmero de actividades Numero de actividades de extension realizadas Cultural_ . y
AEI.03.02 técnico-productivas de de extension realizadas por las or las dependencias de la UNALM 481 2022 | 500 510 520 530 540 550 | Proyeccion
forma Zrmanente ara la dependencias de la UNALM. p p Social - Unidad
P P de Capacitacion
comunidad S
y Certificacion
Direccion  de
Extension
Programas culturales , . . .. . Cultural y
AEL.03.03 | fortalecidos para la l’;‘%%giﬁ%ﬁ;yL:irr‘;ecrgniﬁnaizg\é'dades Nimero de actlmdclldes cultyga‘lies realizadas 08 2022 | 10 11 12 13 14 15 | Proyeccion
comunidad universitaria. P ’ parata comunida Social -Unidad
de Centro
Cultural
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Cadigo

UNALM

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2025-2030

OEI / AEI

Descripcion

Nombre del Indicador

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.04

Método de calculo

Linea de Base

Valor

Afo

Logros esperados en el periodo del plan

2025 2026 2027 2028 2029

2030

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA

LA MOLINA

Unidad organica
responsable del
indicador

Programas de
B . IND.01.AEI.04.01. Numero , i i i . L.
AEL04.01 sos_tenlbllldad ambiental talleres sobre el Sistema de Numero de talleres sobre el Sistema de Gestion ambiental 12 2022 | 12 12 12 12 12 12 Of|C|_na de Gestion
articulados  para la Gestion Ambiental desarrollados Ambiental
comunidad universitaria.
rpt:(?l?rrsa(;nas de gest?l?r%ai% IND.0L.AE1.04.02. Niimero de Direccion General
AE1.04.02 fortalecido en a | CUrsos de capacitacion en el Numero de cursos de capacitacion del PDP 10 |2022| 12 13 14 15 16 17 de Administracién
universidad. marco del PDP.
AEL0403 | Toalocie n o1 sarmos ce deruncis o ’°%?’nt;da}g Nimero de denuncias de robo atendid 4 |2022| 7 | 8 | 9 | 10| 11 | 12 |Direccion General
U de la UNALM p! Comunidad universitaria umero ae denunclas de roobo atenaiaas de Administracic’)n
) atendidas.
Programa de
mejoramiento Y | IND.01.AE1.04.04. Numero de . .
AEL04.04 | Mantenimiento de la edificios  de  ensefianza Numero de edificos de ensefianza mejorados en la UNALM 0 2022 | 1 1 1 1 1 1 Unidad Ejecutora
infraestructura . de Inversiones
implementado e Ia mejorados en la UNALM.
universidad.
IND.01.AE1.04.05. NUmero de
. . estaciones de comunicaciones Oficina de
Gobierno digital | ; .
h implementadas  para la . o . Tecnologia  de
AEI.04.05 Lr;\ﬁ/l:gﬁjr;tgdo en la interconexion de fibra Gptica Numero de actividades y proyectos cumplidos 0 2022 | 4 5 6 7 8 9 Informacion y
' en la |Institucion de la Comunicaciones
comunidad Universitaria
Servicios bésicos IND.OLAE1.04.06.  Cantidad Numero de puntos de servicios basicos implementados
AEL04.06 | implementados para la | € PUNtOS servicios basicos . o 576 |2022| 576 | 576 | 576 | 576 | 576 | 576 E"eff"?”.ee”":r?"
comunidad universitaria. Implerr_lentado_s Ppara la para la comunidad univesirtaria e Administracion
comunidad universitaria.
Saneamiento fisico legal | IND.01.AEI.04.07. Cantidad . T,
AE1.04.07 | de los predios focalizado | de predios de la UNALM Numero de propiedades de la UNALM saneadas y 0 [2022] 13 | 16 | 18 | 21 | 23 | 26 | Direccion General

para la universidad.

saneados.

registradas en SUNARP

de Administracion
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UNALM

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2025-2030

OEIl/ AEI

Nombre del Indicador

Método de calculo

Linea de Base

Logros esperados en el periodo del plan

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA

LA MOLINA

res

Unidad organica

ponsable del

Descripcion Valor  Afio 2025 2026 2027 2028 2029 2030 indicador
IND.01.AEI.04.08. Cantidad Di L d
de bienes 'y servicios Cantidad de comprobantes de pago de los bienes Sé:?gilc?: ¢
otorgados en las unidades de proba ae pag 9334 | 2022 | 9550 | 9600 | 9650 | 9700 | 9750 | 9800 -

b . y servicios brindados Educativos y de
servicios educativos y de Extension

c d .| extension en la UNALM.

entros  de - Serviclos MiNp 62 AEIL04.08. NUmero de

AEL.04.08 Educativos Y de unidades de Servicios
r Extension fortalecidos en . - S

la institucion. educativos y de extension Direccién de
(USEE) que mejoran en la Numero de USEE que mejoran su calificacién en auditoria 2 202! 4 5 6 7 8 g | Servicios
implementacion de buenas de BPM,BPA ,BPP y de Servicios. Educativos y de
practicas de manufactura, Extension
agricola, pecuaria 'y de
Servicios.

Gestion  por  procesos | IND.01.AEI.04.09. Cantidad de Oficina de

AEL04.09 | implementada en la| Asesorias a las unidades Numero de asesorias a las unidades organicas de la UNALM 40 (2022 | 45 | 48 | 50 | 52 | 56 58 | Calidad y
universidad. organicas de la UNALM. Acreditacion

E?r?]Lar:?czcién e IND.0L.AE1.04.10. Numero de Oficina de Imagen

AEL04.10 institucional  fortalecida eventos realizados en la Numero de eventos realizados 0 2022 | 81 | 108 | 135 | 161 | 175 | 188 Institucional
en la UNALM. UNALM.
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Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.05

Nombre del Indicador

Método de célculo

Linea de
Base

Valor  Afio ‘2025 2026 2027 2028 2029 2030\

Logros esperados en el periodo del plan

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA

LA MOLINA

Unidad
organica
responsable del
indicador

Programa de Gestion Integral del
AEL05.01

IND.01.AEI.05.01. Numero de
capacitaciones en Gestiéon de Riesgo de
Desastres realizadas.

Numero de capacitaciones realizadas

0 |2022

Riesgo de Desastre implementado
en la comunidad universitaria.

IND.02.AE1.05.01. 01 cantidad de brigadas
permanentes conformadas e
implementadas para la  comunidad
universitaria.

Cantidad de Brigadas implementadas

0 |2022

12

14

Direccion
General de
Administracion
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Anexo A-6: Ficha técnica del indicador de OEI/AEI

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Nombre del indicador:

IND.01.0ELI.01. - Porcentaje de egresados de pregrado en los dos Gltimos afios que se encuentran satisfechos con
su formacién profesional

Justificacion:

Conocer el grado de satisfaccion de los egresados desempefia un papel fundamental en nuestro compromiso de
garantizar que estamos formando profesionales de alta calidad. Esta retroalimentacién nos permite determinar si
nuestros programas académicos cumplen con sus expectativas, asi como si estan completamente preparados para
enfrentar exitosamente los desafios profesionales que se les presentan. Al conocer el grado de satisfaccion de los
egresados, podemos asegurarnos de que la universidad esta cumpliendo con su mision de proporcionar una
educacion efectiva y relevante que prepare a nuestros profesionales para sobresalir en sus respectivos campos

Responsables:

Responsable de la medicién: Direccion de Estudios y Registros Académicos (DERA)
Responsable del objetivo, accién o servicio: Vicerrectorado Académico (VRAC)

Limitaciones para la medicién
del indicador:

Las limitaciones del grado de satisfaccion de los egresados como indicador incluyen sesgo de respuesta, falta de
representatividad, interpretacion subjetiva, incapacidad para reflejar el desempefio real, influencia de factores
externos Y la falta de informacion detallada sobre &reas de mejora y desempefio laboral

Método de calculo:

Férmula del indicador:

Numero de egresados satisfechos con la formacion de pregrado

- - x 100
Numero de egresados respondieron la encuesta

Especificaciones técnicas:
NUmero de egresados satisfechos con la formacion de pregrado: Nimero de egresados de pregrado de hace dos afios
que responden la encuesta como satisfechos o muy satisfechos con la formacién de pregrado recibida
NUmero de egresados respondieron la encuesta: NUmero de egresados de pregrado de hace dos afios que
respondieron todas las preguntas de la encuesta de satisfaccion.

Sentido esperado del indicador
y tipo de agregacion:

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacion: No Acumulado.

Proceso de recoleccion y
anélisis

- Recojo de datos (encuesta a egresados) a cargo del DERA

- Procesamiento de datos a cargo del DERA

- Reporte de logro (Informe de resultados de la encuesta) a cargo del DERA
- Andlisis de logro alcanzado a cargo del VRAC

Fuente: Direccion de Estudios y Registros Académicos

Fuente y bases de datos: Base de datos: Encuesta de Satisfaccion
Lineade Logros esperados
base
Ao 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
60/100 70/100 72/100 75/100 78/100 82/100 90/100
Valor en absoluto
. 60% 70% 72% 75% 80% 82% 90%
Valor en relativo
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Nombre del indicador:

IND.02.0ELI.01 - Porcentaje de egresados de posgrado en los dos Gltimos afios que se encuentran satisfechos con su
formacion profesional

Justificacion:

Conocer el grado de satisfaccion de los egresados desempefia un papel fundamental en nuestro compromiso de
garantizar que estamos formando posgraduados de alta calidad.

La evidencia mas clara donde se reflejen los resultados de las diferentes acciones sobre el proceso de aprendizaje-
ensefianza es mediante la informacién de los posgraduados, por lo cual consideramos primordial disponer de esta
informacion para elaborar los planes de mejora. Se consideraran a los egresados de hace dos afios, para evaluar la
formacion aplicada y adquirida en el campo laboral.

Responsables:

Responsable de la medicion: Escuela de Posgrado (EPG).
Responsable del objetivo, accion o servicio: Escuela de Posgrado (EPG).

Limitaciones para la medicion
del indicador:

Las limitaciones del grado de satisfaccion de los egresados como indicador incluyen sesgos de respuesta, falta de
representatividad, interpretacion subjetiva, incapacidad para reflejar el desempefio real, influencia de factores
externos Y la falta de informacion detallada sobre &reas de mejora y desempefio laboral

En la aplicacion del instrumento, se espera lograr que al menos un cuarto del total de los egresados responda a la
encuesta.

Observacion: la EPG gestiona 36 programas distribuidos en 28 maestrias y 8 doctorados; con estudiantes nacionales
y extranjeros. La muestra fue estratificada por regiones (Costa norte, Centro o Sur; Sierra Norte, Centro y Sur; Selva
Norte, Centro y Sur) o segmentada de acuerdo al vinculo laboral (trabajo dependiente o trabajo independiente).

Método de calculo:

Férmula del indicador:

Numero de egresados satisfechos con la formaciéon de posgrado 100
x

Numero de egresados respondieron la encuesta

Especificaciones técnicas:

NUmero de egresados satisfechos con la formacion de posgrado: Numero de egresados de posgrado en los dos Gltimos
afios de hace dos afios que responden la encuesta como satisfechos o muy satisfechos con la formacion de posgrado
recibida

Numero de egresados respondieron la encuesta: Nimero de egresados de posgrado en los dos dltimos afios que
respondieron todas las preguntas de la encuesta de satisfaccion.

Sentido esperado del indicador
y tipo de agregacion:

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacion: No Acumulado.

Proceso de recoleccion y
anélisis:

- Recojo de datos a cargo de los programas de Posgrado.

- Procesamiento de datos a cargo de la secretaria Académica de la EPG.
- Reporte de logro a cargo la secretaria Académica de la EPG.

- Anélisis de logro alcanzado a cargo de la Direccién de la EPG.

Fuente: Escuela de Posgrado

Fuente y bases de datos: Base de datos: Encuesta de Satisfaccion
Lineade Logros esperados
base
Ao 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
60/100 67/100 72/100 75/100 76/100 78/100 85/100
Valor en absoluto
. 60% 67% 72% 75% 76% 78% 85%
Valor en relativo
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica

Institucional:

AE.01.01 - Planes de estudio fortalecidos con enfoque de Responsabilidad Social Universitaria para los estudiantes
de la UNALM.

Nombre del indicador:

IND.01.AEI.01.01 Cantidad de planes de estudios con enfoque de Responsabilidad Social Universitaria actualizados
en pregrado

Justificacion:

Este indicador nos permite medir el nivel de actualizacion de los planes de estudio de las diferentes carreras
profesionales de la UNALM, debido a los cambios generados por los avances cientificos y tecnoldgicos, asi como
las demandas del mercado laboral, todo ello bajo un enfoque de responsabilidad social universitaria.

Responsables:

Responsable de la medicion: Vicerrectorado Académico (VRAC) / Facultades
Responsable del objetivo, accion o servicio: Vicerrectorado Académico (VRAC)

Limitaciones para la medicion
del indicador:

Actualmente, cada facultad determina la periodicidad y pertinencia de la revisidn y actualizacion de sus respectivos
planes de estudio. Anteriormente no se ha considerado a la Responsabilidad Social Universitaria como uno de los
componentes minimos obligatoxrios dentro de los planes de estudio.

Método de calculo:

Férmula del indicador:

Numero de planes de estudio actualizados aprobados con enfoque RSU en pregrado

Especificaciones técnicas:

Sélo se contabilizan los planes de estudio de pregrado que cuenten con resolucién de aprobacién de Consejo
Universitario, en los tres Gltimos afios, al momento de la evaluacién. Asimismo, se verificara que en dichos planes
de estudios de evidencie el enfoque de Responsabilidad Social Universitaria.

Sentido esperado del indicador
y tipo de agregacion:

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacion: No Acumulado.

Recojo de datos (solicitud de
resoluciones de aprobacién de

planes de estudio)

- Recojo de datos (solicitud de resoluciones de aprobacion de planes de estudio) a cargo del VRAC.
- Procesamiento de datos (revision de resoluciones) a cargo del VRAC.
- Andlisis de logro alcanzado a cargo del VRAC.

Fuente y bases de datos:

Fuente: secretaria general de la UNALM
Base de datos: Resoluciones del Consejo Universitario

Lineade Logros esperados
base
Ao 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 8 5 ! o 10 12
. 0 3 5 7 9 10 12
Valor en relativo
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica

Institucional:

AEL.01.01. - Planes de estudio fortalecidos con enfoque de Responsabilidad Social Universitaria para los estudiantes
de la UNALM.

Nombre del indicador:

IND.02.AEI.01.01. Cantidad de planes de estudios con enfoque de RSU actualizados en posgrado

Justificacion:

Este indicador nos permite medir el nivel de actualizacion de los planes de estudio de las diferentes Maestrias y
Doctorados de la UNALM, debido a los cambios generados por los avances cientificos y tecnolégicos, asi como
las demandas del mercado laboral, todo ello bajo un enfoque de RSU.

Responsable:

Responsable de la medicion: Escuela de Posgrado (EPG).
Responsable del objetivo, accién o servicio: Escuela de Posgrado (EPG).

Limitaciones para la medicién
del indicador:

Actualmente, los responsables de los programas de Maestria y Doctorado elaboran la revision y actualizacion de
los respectivos planes de estudio en funcién de las normas legales nacionales (Ley 30220) e institucionales (Estatuto
y Reglamento de la EPG). Previamente, no se ha considerado a la RSU como uno de los componentes minimos
obligatorios dentro de los planes de estudio, debido a que la universidad estuvo trabajando en la implementacién
de la RSU.

Método de calculo:

Férmula del indicador:

Numero de planes de estudio actualizados aprobados con enfoque RSU en posgrado

Especificaciones técnicas:

Sélo se contabilizan los planes de estudio de posgrado que cuenten con resolucién de aprobacion del Directorio y
el Consejo Universitario, en los tres Gltimos afios, al momento de la evaluaciéon. Asimismo, se verificara que en
dichos planes de estudios de evidencie el enfoque de RSU.

Sentido esperado del
indicador y tipo de agregacion:

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacion: No Acumulado.

Proceso de recoleccion y

analisis:

- Recojo de datos a cargo de los programas de Posgrado.

- Procesamiento de datos a cargo de la comision de Curriculo de la EPG.
- Reporte de logro a cargo la secretaria Académica de la EPG.

- Andlisis de logro alcanzado a cargo de la Direccién de la EPG.

Fuente y bases de datos:

Fuente: secretaria general de la UNALM
Base de datos: Resoluciones del Directorio y Consejo Universitario

Lineade Logros esperados
base
Afio 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 9 15 20 25 30 36
Valor en absoluto
. 0 9 15 20 25 30 36
Valor en relativo
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

/Accion Estratégica Institucional: |AEI.01.02. Licencia institucional actualizada en marco de la normativa de SUNEDU en la UNALM.

Nombre del indicador: IND.01.AEI.01.02. NUimero de talleres implementados para la Renovacion de Licencia Institucional

El articulo 13 de la Ley Universitaria dispone que la autorizacién otorgada mediante el licenciamiento es
temporal y renovable. Al respecto, el Tribunal Constitucional, al referirse sobre la periodicidad de las licencias
establecida en dicha norma, sefiala que: “El aseguramiento de la calidad educativa, como es evidente, resulta
Justificacion: una meta permanente que impone la necesidad de superacion progresiva”. En ese sentido, al haber culminado
la primera fase del procedimiento de Licencia Institucional, y al haber transcurrido seis (6) afios desde el inicio
de la evaluacion, corresponde el inicio del procedimiento de Renovacion de Licencia Institucional. Por ello, las
universidades licenciadas deberan renovar su licencia en el periodo comprendido entre el 2022 y el 2028, seglin
les corresponda.

Responsable de la medicion: Oficina de Calidad y Acreditacion de la UNALM

Responsables: Responsable del objetivo, accién o servicio: Oficina de Calidad y Acreditacion de la UNALM

La renovacion del licenciamiento es un proceso institucional, transversal y complejo, que involucra la
Limitaciones para la medicion | participacion de todas las oficinas y dependencias de la Universidad, por la Oficina de Calidad debe actuar
del indicador: como coordinador y nexo para asegurar la implementacion de todos los componentes de las Condiciones
Bésicas de Calidad establecidas en el Modelo de Renovacion de Licenciamiento.

Férmula del indicador:

3 i Numero de talleres implementados para la Renovacion del Licenciemiento institucional
Meétodo de célculo:

Especificaciones técnicas:

Se considera el nimero de medios de verificacion del Modelo de Renovacién Implementados

Sentido esperado del indicador | Sentido esperado: No definido
y tipo de agregacion: Tipo de agregacion: Minimo permisible.

- La oficina de calidad y acreditacion, maneja y trabaja la data recabada de los talleres de las distintas
areas/oficinas/dependencias involucradas en los 103 medios de verificacion del modelo de Renovacion
de Licenciamiento Institucional.

analisis: - Reporte del logro alcanzado a cargo de la Oficina de Calidad y Acreditacion de la UNALM

- Andlisis de los logros alcanzados a cargo de la Oficina de Calidad y Acreditacion de la UNALM

Proceso de recoleccion y

Fuente:

- Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria — SUNEDU
- Modelo de Renovacion de Licenciamiento.

Base de datos: Estadisticas SUNEDU — Pagina web SUNEDU

Fuente y bases de datos:

Lineade base Logros esperados
Afio 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 12 12 12 12 12 12
Valor en relativo 0 12 12 12 12 12 12
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

I/Accion Estratégica Institucional:

AEI.01.03 — Programas de estudio acreditados en la UNALM

Nombre del indicador:

IND.01.AEI.01.03. Nimero de programas de estudio de pregrado acreditados.

Justificacion:

Este indicador nos permite medir el avance en la gestion del proceso de acreditacion de carreras
profesionales de la UNALM. Actualmente existen 12 carreras de pregrado.

Responsables:

Responsable de la medicion: Oficina de Calidad y Acreditacion de la UNALM
Responsable del objetivo, accion o servicio: Oficina de Calidad y Acreditacion de la UNALM

Limitaciones para la medicién
del indicador:

La acreditacion de una carrera profesional es compleja, porque requiere el establecimiento de lineamientos
institucionales actualizado y la implementacion de un sistema de gestion institucional que dé las pautas para que
los sistemas de gestion de cada programa estén alineados. Es dificil poder estimar el tiempo necesario para
acreditar un programa. Existe un componente externo que es la evaluacion externa por parte de evaluadores de
SINEACE

Método de calculo:

Férmula del indicador:

Numero de programas de estudios de pregrado acreditados

Especificaciones técnicas:

Se consideran aquellos programas de pre grado con resolucién de acreditacion emitidas durante el periodo de

evaluacion

Sentido esperado del indicador
y tipo de agregacion:

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacion: Acumulado

Proceso de recoleccion y

La oficina de calidad y acreditacion, envia la invitacion a evaluacion externa, convocada por la entidad
evaluadora.

Se procede al envio de solicitudes e informes de evaluacion externa y la coordinacion de fecha de evaluacion
a la entidad evaluadora, convocando a los programas de estudio y dependencias, oficinas y areas involucrada
a este proceso.

analisis: - Después de la evaluacion externa, se procede a la espera de la comunicacién de la entidad evaluadora.
- Reporte del logro alcanzado, de acuerdo a la cantidad de programas de estudio acreditados, que son los que
lograron aprobar la evaluacion externa de la entidad evaluadora.
- Andlisis de los logros alcanzados a cargo de la Oficina de Calidad y Acreditacién de la UNALM.
Fuente v bases de datos: Fuente: secretaria general de la UNALM
y ' Base de datos de la Oficina de Calidad y Acreditacién
Lineade Logros esperados
base
Ao 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 3 4 5 7 10 12
Valor en relativo 0 3 4 5 7 10 12
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica

Institucional:

AEI.01.03 — Programas de estudio acreditados en la UNALM

Nombre del indicador:

IND.02. AEI.01.03 Numero de programas de estudio de posgrado acreditados.

Justificacion:

Este indicador nos permite medir el avance en la gestion del proceso de acreditacion de maestria y doctorados de
la escuela de posgrado de la UNALM.

Responsables:

Responsable de la medicion: Escuela de Posgrado (EPG)
Responsable del objetivo, accion o servicio: Escuela de Posgrado (EPG).

Limitaciones para la medicién
del indicador:

La acreditacion profesional de un programa de posgrado es compleja, es dificil poder estimar el tiempo necesario
para acreditar un programa para acreditar una carrera.

Método de calculo:

Férmula del indicador:

Numero de programas de estudios de posgrado acreditados

Especificaciones técnicas:

Se consideran aquellos programas de posgrado con resolucién de acreditacion emitidas durante el periodo
de evaluacion

Sentido esperado del indicador
y tipo de agregacion:

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacion: Acumulado

Proceso de recoleccion y

Recojo de datos a cargo de los programas de Posgrado.
Procesamiento de datos a cargo de la secretaria Académica de la EPG.
Reporte de logro a cargo la secretaria Académica de la EPG.

analisis: - Andlisis de logro alcanzado a cargo de la Escuela de Posgrado (EPG).
. Fuente: Escuela de Posgrado (EPG).
Fuente y bases de datos: Base de datos de la Oficina de Calidad y Acreditacién
Linea de Logros esperados
base g P
Afio 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 3 6 7 9 11 15 18
Valor en relativo 3 6 7 9 11 15 18
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accidn Estratégica
Institucional:

AELI.01.04 - Programas de fortalecimiento de capacidades pedagdgicas implementados para los docentes

Nombre del indicador:

IND.01.AEL.01.04. Numero de certificados de capacitacion pedagdgica (minimo de 32 horas) emitidos

Justificacion:

En un mundo de constante evolucion, donde los avances tecnoldgicos y las tendencias educativas se integran cada
vez més al &mbito educativo, resulta fundamental garantizar que los estudiantes reciban una educacion de calidad
y sean capaces de afrontar los desafios actuales y futuros. Para lograr este objetivo, es necesario que los docentes
cuenten con las habilidades y aptitudes necesarias, no solo respecto a la experticia en la materia que imparten, sino
también sobre las competencias pedagégicas requeridas para ensefiarlo en un contexto cambiante, y asi los
estudiantes desarrollen los conocimientos que correspondan de acuerdo al nivel cursado durante su formacion
universitaria.

En ese sentido, la capacitacion pedagdgica es crucial para que los docentes puedan adaptarse a las necesidades
educativas actuales de los estudiantes e implementar metodologias de ensefianza innovadoras y efectivas.

Responsables:

Responsable de la medicidn: Direccion de Capacitacion Pedagogica (DCP)
Responsable del objetivo, accion o servicio: Vicerrectorado Académico (VRA)

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Debido al caracter no obligatorio de las capacitaciones al personal docente, en muchos casos, no hay una
participacion masiva de los mismos, ya sea por motivos de horarios, carga académica y/o demas responsabilidades.
Actualmente, no se registra algin documento normativo de monitoreo que establezca y verifique el minimo de
horas de capacitacion pedagégica que deben tener todos los docentes cada semestre.

De igual manera, algunos docentes pueden resistirse a conocer y/o adoptar nuevas practicas pedagdgicas, incluso
después de haber sido capacitados. La implementacion efectiva de lo aprendido puede ser un desafio adicional, por
lo cual se podria contar con un acompafiamiento pedagdgico durante dicho proceso.

Método de calculo:

Férmula del indicador:

Numero de certificados de capacitacion pedagdgica (minimo de 32 horas) emitidos

Especificaciones técnicas:
Se contabilizarén certificados de capacitacion por 32 horas 0 mas, los cuales pueden corresponder a horas

acumuladas en uno o mas talleres o programas. Estos certificados seran emitidos al finalizar cada periodo
de evaluacion.

Sentido esperado del

indicador y tipo de agregacion:

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacion: No acumulado

Proceso de recoleccion y
anélisis:

- Revisidn de certificados emitidos por mas de 32 horas de capacitacion pedagdgica a cargo de la DCP.
- Reporte de logro (nimero de certificados emitidos) a cargo de la DCP.
- Anélisis de logro alcanzado a cargo del Vicerrectorado Académico (VRA)

Fuente y bases de datos:

Fuente: Direccién de Capacitacion Pedagogica
Base de datos: Informes de capacitacion

Linea de
base Logros esperados
Afio 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 36 a7 63 84 112 150
Valor en relativo 0 36 a7 63 84 112 150
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Accion Estratégica

Institucional:

AEI.01.05 - Programa de seguimiento al egresado ejecutado en la UNALM

Nombre del indicador:

IND.O1. AEI.01.05. Ndmero de actividades de empleabilidad realizadas.

Justificacion:

Este indicador muestra la iniciativa de la universidad para organizar y ejecutar actividades de empleabilidad,
orientadas a facilitar la colocacion de estudiantes y egresados en el mercado laboral. Asimismo, este indicador
busca el cumplimiento del componente 4.3 del Modelo de Renovacion de Licencia Institucional el cual precisa,
que la universidad debe desarrollar acciones para promover la insercion laboral de sus estudiantes y egresados.

Responsables:

Responsable de la medicién: Direccion de Estudios y Registros Académicos (DERA)
Responsable del objetivo, accion o servicio: Vicerrectorado Académico (VRA)

Limitaciones para la
medicién del indicador:

La medicién de la insercion laboral de egresados presenta desafios, como la posibilidad de una tasa de respuesta
baja a las encuestas, lo que podria sesgar los resultados y limitar la representatividad de la muestra. Ademas, la
disponibilidad limitada de datos proporcionados por empleadores y la inscripcion parcial de egresados en la base
de datos de empleos de la UNALM pueden influir en la precisién de la informacion recopilada.

Método de calculo:

Férmula del indicador:

Numero de actividades de empleabilidad realizadas.

Especificaciones técnicas:

Se consideran actividades de empleabilidad a todas las charlas, ferias, capacitaciones etc. organizadas por la Direccién
de Estudios y Registros Académicos, dirigidas a estudiantes y egresados de la UNALM ejecutadas en el periodo
correspondiente de evaluacion.

Sentido esperado del
indicador y tipo de
agregacion:

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacion: No acumulado

Proceso de recoleccion y

analisis:

- Cotejo de actividades de empleabilidad realizadas durante el periodo de evaluacion a cargo de la DERA
- Andlisis de logro alcanzado a cargo del Vicerrectorado Académico (VRA)

Fuente y bases de datos:

Fuente: Informe de la encuesta aplicada a los egresados y datos proporcionados por empleadores
Base de datos: Portal de empleos UNALM

Linea de base Logros esperados
Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 2 3 4 5 6 7
Valor en relativo 0 2 3 4 5 6 7
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica AE1.01.06 - Recursos bibliograficos especializados para la comunidad universitaria.
Institucional:

IND.01.AEI.01.06. Namero de interacciones con los recursos bibliograficos fisicos y digitales

Nombre del indicador: disponibles en la UNALM.

El indicador permite asegurar la calidad en la formacion profesional, debido a que la informacion
académica que requieren los estudiantes se encuentra en los recursos bibliograficos fisicos y digitales,
Justificacion: estimar el uso de los recursos, por parte de los docentes, estudiantes de pregrado y posgrado, determinaré
si las acciones de seleccion de compra, difusion y disponibilidad de los recursos bibliogréficos son las
adecuadas con el fin de asegurar la mejora de los servicios bibliograficos.

Responsable de la medicién: Biblioteca Agricola Nacional (BAN)
Responsables: Responsable del objetivo, accién o servicio: Biblioteca Agricola Nacional (BAN)

El nivel de logro en la aplicacion del indicador dependera del empleo de los criterios de seleccion de
compra de libros fisicos y suscripcion a libros digitales, priorizando los que formen parte de los silabos y
que se encuentren disponibles en el mercado.

Limitaciones para la La frecuencia de difusion de las alertas bibliogréaficas y piezas gréficas relacionadas a los recursos
medicién del indicador: bibliogréficos.

Frecuencia de capacitaciones en el uso de libros digitales y bases de datos.

Presupuesto asignado para financiar los recursos tecnoldgicos, que faciliten la recoleccion de la
informacion de uso y el acceso a los recursos digitales.

Férmula del indicador:

Numero de interacciones de los usuarios con los
recursos bibliograficos fisicos y digitales

Método de calculo: Especificaciones técnicas:

Numero de interacciones de los usuarios con los recursos bibliogréaficos fisicos: considera a la suma total
de préstamos en sala y a domicilio.

Numero de interacciones de los usuarios con los recursos bibliograficos digitales: considera a la suma total
de consultas a las bases de datos de libros y revistas digitales.

Sentido esperado del Sentido esperado: Ascendente
indicador y tipo de Tipo de agregacion: No acumulado
agregacion:

Recojo de datos a cargo de la BAN.

Proceso de recolecciony | _ Procesamiento de datos a de la BAN.

analisis: - Analisis de logro alcanzado a cargo de la Biblioteca Agricola Nacional.
Fuente: Biblioteca Agricola Nacional
Fuente y bases de datos: Base de datos: registro de uso de los recursos bibliogréficos fisicos y digitales (bases de datos y
libros digitales)
Linea de base Logros esperados
Afio 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1348 1763 1866 1970 2074 2177 2280
Valor en absoluto
. 1348 1763 1866 1970 2074 2177 2280
Valor en relativo
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Accion Estratégica
Institucional:

AEI.01.07 - Programa de movilidad internacional ejecutado para la comunidad Universitaria

Nombre del indicador:

IND.01.AEI.01.07. Cantidad de becas de movilidad internacional a las que acceden los estudiantes de pregrado

Justificacion:

Permitird medir la implementacién del programa de movilidad, producto de una eficaz gestién de convenios
interinstitucionales que contribuye a la formacidn profesional de los estudiantes.

Responsables:

Responsable de la medicion: Oficina de Gestion Interinstitucional (OGI)
Responsable del objetivo, accion o servicio: Oficina de Gestion Interinstitucional (OGI)

Limitaciones para la
medicién del indicador:

Se requiere de un sistema operativo digital que permita canalizar las postulaciones y gestionar los procesos.

Método de célculo:

Férmula del indicador:

Numero de becas de movilidad internacional a estudiantes de pregrado

Especificaciones técnicas:

Numero de estudiantes que realizan movilidad internacional: Comprende el nimero de estudiantes becados de pregrado
que realizan movilidad internacional durante el afio de evaluacion.

Sentido esperado del
indicador y tipo de
agregacion:

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacion: No acumulado

Proceso de recoleccion y
analisis:

- Recojo de datos de los programas de estudios a cargo de las facultades.
- Procesamiento de datos a cargo de la OGI.
- Andlisis de logro alcanzado a cargo de la OGI.

Fuente y bases de datos:

Fuente: Oficina de Gestion Interinstitucional
Base de datos: Registros de movilidad internacional de estudiantes de la Oficina de Oficina de Gestion Interinstitucional

Linea de
base Logros esperados
Afio 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 25 28 30 32 33 35 36
Valor en relativo 25 28 30 32 33 35 36
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Accion Estratégica

Institucional:

IAEI.01.07 - Programa de movilidad internacional ejecutado para la comunidad Universitaria

Nombre del indicador:

IND.02. AEI.01.07. Cantidad de becas de movilidad internacional a las que acceden los estudiantes de posgrado

Justificacion:

Permitird evidenciar los programas de movilidad internacional, en consecuencia, a los convenios
interinstitucionales que favorece y potencia la formacién profesional de los estudiantes.

Responsables:

Responsable de la medicion: Oficina de Gestidn Interinstitucional (OGl).
Responsable del objetivo, accion o servicio: Escuela de Posgrado (EPG)

Limitaciones para la medicién
del indicador:

Se requiere de un sistema operativo digital que permita canalizar las postulaciones y gestionar los procesos.

Método de calculo:

Formula del indicador:

Numero de becas de movilidad internacional a estudiantes de posgrado

Especificaciones técnicas:

NUmero de estudiantes que realizan movilidad internacional: Comprende el nimero de estudiantes que

realiza movilidad internacional durante el afio de evaluacion

Sentido esperado del indicador
y tipo de agregacion:

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacion: No acumulado

Proceso de recoleccion y

Recojo de datos a cargo de la OGI.
Procesamiento de datos a cargo de la secretaria Académica de la EPG.
Reporte de logro a cargo la secretaria Académica de la EPG.

analisis: - Andlisis de logro alcanzado a cargo de la Direccién de la EPG.
F b de datos: Fuente: EPG
uente y bases de datos: Base de datos: Resoluciones del Directorio y Consejo Universitario
Linea de base Logros esperados
Afio 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 25 28 30 32 33 35 36
Valor en relativo 25 28 30 32 33 35 36
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Accion
Estratégica | AEL.01.07 - Programa de movilidad internacional ejecutado para la comunidad Universitaria
Institucional:
Nombre del . S .
indicador: IND.03. AEI.01.07. Cantidad de becas de movilidad internacional a las que acceden los docentes de la UNALM
.. .. | Permitira medir la implementacion del programa de movilidad, producto de una eficaz gestion de convenios
Justificacion: | . © . O . oo .
interinstitucionales que contribuye a la capacitacion profesional de los docentes.
Responsables Responsable de la medicién: Oficina de Gestidn Interinstitucional (OGI)
P Responsable del objetivo, accion o servicio: Oficina de Gestion Interinstitucional (OGI)
Limitaciones
pmaggi cion d‘I:I‘ Se requiere de un sistema operativo digital que permita canalizar las postulaciones y gestionar los procesos
indicador:
Formula del indicador:
3 Numero de becas de movilidad internacional a Docentes de la UNALM
Método de
célculo:
Especificaciones técnicas:
NUmero de docentes que realizan movilidad internacional: Comprende el nimero de docentes que realiza movilidad
internacional durante el afio de evaluacion.
Sentido
?:giecr:ggrdel Sentido esperado: Ascendente
. y Tipo de agregacion: No acumulado
tipo de
agregacion:
Proceso de - Recojo de datos de los programas de estudios a cargo de las facultades.
recoleccion y | - Procesamiento de datos a cargo de la OGI.
analisis: - Andlisis de logro alcanzado a cargo de la OGI.
Fuente y Fuente: Facultades / Oficina de Gestion Interinstitucional
bases de Base de datos: Registros de movilidad internacional docente con fines de obtener un grado académico (maestria y/o
datos: doctorado) con resolucién por parte de las Facultades correspondientes y registro de movilidad internacionales docente
(i.e., Beca Carolina) de la Oficina de Oficina de Gesti6n Interinstitucional
Linea de Logros esperados
base 9 P
Afio 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en 8 11 12 14 15 17 18
absoluto
Valor en 8 11 12 14 15 17 18
relativo
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Accion Estratégica AEI.01.08 - Servicios de bienestar universitario permanentes para los estudiantes
Institucional:
Nombre del indicador: IND.O1. AEI.01.08. Numero de campafias de bienestar universitario realizadas en la UNALM

Las campafias que realiza la Direccion de Bienestar Universitario (DBU) son importantes porque permiten
concientizar a la comunidad universitaria sobre habitos saludables y otorgarles herramientas para la prevencion
de factores de riesgo. Estas campafias estan asociadas a cada uno de los servicios de bienestar que brindan las
Subdirecciones de DBU: Servicio Médico, Servicios Alimenticios, Asuntos Estudiantiles y Deportes.

Justificacion:

Responsable de la medicién: Direccion de Bienestar Universitario (DBU)
Responsables: Responsable del objetivo, accion o servicio: Vicerrectorado Académico (VRA)

Actualmente, la Direccion de Bienestar Universitario no cuenta con un registro mensual de las campafias
Limitaciones para la realizadas por cada una de sus Subdirecciones; la recopilacion de informacion se realiza cada semestre
medicion del indicador: académico, para la elaboracién de los informes de gestién. Esta situacién puede generar retraso en el reporte de
medicion del indicador

Férmula del indicador:

Numero de campafias de bienestar universitario realizadas.

Especificaciones técnicas:
Se contabilizaran todas las campafias relacionadas a salud, nutricién, asistencial social, entre otras asociadas a
los servicios complementarios de bienestar universitario, realizadas durante el periodo de evaluacion.

Método de calculo:

Sentido esperado del Sentido esperado: Ascendente
indicador y tipo de agregacion:| Tipo de agregacion: No acumulado

- Conteo de campafias realizadas durante el periodo de evaluacién a cargo de la DBU.

Proceso de recoleccion y - Andlisis de logro alcanzado a cargo del Vicerrectorado Académico (VRA)

analisis:
Fuente: Direccién de Bienestar Universitario
Fuente y bases de datos: Base de datos: Encuesta de satisfaccion
Lineade Logros esperados
base

Afio 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto 3 5 6 7 9 11 14

Valor en relativo 3 5 6 7 9 11 14
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Nombre del
Indicador:

IND.01.0EI.02. Porcentaje de publicaciones realizadas en revistas indizadas por docentes.

Justificacion:

Las publicaciones cientificas brindan un aporte al conocimiento cientifico en general y en el campo multidisciplinario
correspondiente, respondiendo al compromiso social de toda investigacion ya que pueden generar un impacto a nivel
social y de la comunidad cientifica. Son también, una forma de presentacion ante la comunidad cientifica, otorgando
credibilidad, prestigio y generando visibilidad, la cual permite ascender en el &mbito profesional. Los beneficios son
aln mayores, al considerar la revision por pares, que permite una mejora constante en investigacion y redaccion.

El indicador servira para medir las publicaciones realizadas en revistas indizadas, lo cual permitira evidenciar la
mejora de la produccion académica como resultado de las actividades de investigacion, alinedndose asi con los
requerimientos solicitados en el licenciamiento 2.0 de la SUNEDU.

Responsables:

Responsable de la medicion: Direccion de Gestion de Investigacion
Responsable del objetivo, accién o servicio: Vicerrectorado de Investigacion (VRI)

Limitaciones para la
medicién del
indicador:

*El tiempo que se requiere para que un articulo cientifico sea evaluado por pares, aceptado y finalmente publicado
puede tomar muchos meses y en algunos casos mas de un afio.

*Contar con recursos disponibles para obtener la informacion de forma sistematica y rapida.

Método de calculo:

Férmula del indicador:

Numero publicaciones en revistas indizadas en el afio 100
x

Total de docentes en el afio

Especificaciones técnicas:

NUmero de publicaciones en revistas indizadas en el afio: Considera el nimero de publicaciones realizadas por
docentes de la UNALM durante el periodo.

Numero total de docentes en el afio: Considera el niamero total de docentes de la UNALM en el periodo.

Sentido esperado
del indicador y tipo
de agregacion:

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacion: No acumulado

Proceso de
recoleccion y
analisis:

- Responsable del indicador a cargo de la Direccion de Gestién de Investigacion

- Validacion de disponibilidad de datos a cargo de la Unidad de Registro y Bibliometria

- Procesamiento de datos a cargo de la Unidad de Registro y Bibliometria

- Reporte del logro alcanzado por el indicador a cargo de la Direccidn de Gestion de Investigacion
- Andlisis de los logros alcanzados a cargo del Vicerrectorado de Investigacion (VRI)

Fuente y bases de
datos:

Fuente:

NUmero de publicaciones en revistas indizadas en el afio: tomadas de las bases de datos de WoS y Scopus.
Numero total de docentes en el afio: informacion proporcionada de la Unidad de Recursos Humanos de la UNALM.
Base de datos: bases de datos de WoS y Scopus.

Linea de Logros esperados
base
Afio 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 222/462 249/462 254/462 259/462 268/462 2771462 286/462
Valor en relativo 48% 54% 55% 56% 58% 60% 62%
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Nombre del
indicador:

IND.02. OEI.02. Porcentaje de docentes capacitados y calificados como investigadores por el
CONCYTEC.

Justificacion:

La UNALM es una institucién académica que ademas de la ensefianza, estd avocada a realizar actividades
de Investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+i+e).

El Vicerrectorado de Investigacion cuenta directivas para conformacion y calificacion de circulos,
grupos, centros e institutos. Para ello requiere investigadores calificados. RENACYT, es el registro de
las personas naturales y juridicas relacionadas con la ciencia, tecnologia o innovacién tecnolégica (CTI)
en a los siguientes docentes investigadores del RENACYT.

Responsables:

Responsable de la medicién: Direccién de Fomento de la Investigacion
Responsable del objetivo, accién o servicio: Vicerrectorado de Investigacion (VRI)

Limitaciones para la
medicién del
indicador:

Clasificarse en el RENACYT requiere de la capacitacion de los docentes y la publicacion de trabajos
de investigacion en revistas cientificas indexadas.

Cambios en el Reglamento de Calificacion, Clasificacion y Registro de los investigadores del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnolégica — Reglamento RENACYT.

Método de calculo:

Férmula del indicador:

Numero de docentes ordinarios calificados en RENACYT

P - - x100
Numero total de docentes ordinarios

Especificaciones técnicas:

Numero de docentes calificados en RENACYT: Considera al nimero de docentes que aplicaron a
RENACYT y fueron calificados como investigadores por CONCYTEC- RENACYT.

Numero total de docentes: Considera al nimero total de docentes ordinarios de la UNALM en el periodo.

Sentido esperado
del indicador y tipo
de agregacion:

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacion: No acumulado

Proceso de
recoleccion y
analisis:

Fuente y bases de
datos:

- Responsable del indicador solicita reporte de logro alcanzado.

- Validacion de disponibilidad de datos (Resp. Unidad de Estadistica).

- Procesamiento de datos (Resp. Unidad de Estadistica)

- Reporte del logro alcanzado por el indicador (Resp. Unidad de Estadistica)

- Andlisis de los logros alcanzados a cargo del Vicerrectorado de Investigacion (VRI)

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Direccion de Gestion de la Investigacion
Base de datos: Memoria Anual del Vicerrectorado de Investigacion

Linea de base Logros esperados

Afio 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 158/462 161/462 | 162/462 | 163/462 | 164/462 | 165/462 | 166/462
Valor en relativo 34.20% 3485% | 3506% | 3528% | 3550% | 3571% | 35.93%
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Accidn Estratégica
Institucional:

AELI.02.01 - Programa de investigacion formativa implementado para los estudiantes de la UNALM.

Nombre de
indicador:

IND.O1. AEI.02.01. Cantidad de proyectos de Investigacion que presentan los circulos de investigacion.

Justificacion:

La UNALM promueve la investigacion formativa entre los estudiantes. Segun la Ley Universitaria N°
30220, los estudiantes deben desarrollar proyectos de investigacion para optar el titulo universitario. Por lo
tanto, el Vicerrectorado de Investigacion ha venido desarrollando directivas o reglamentos normativos que
promueven la investigacion en grupos y circulos de investigacion. La investigacion formativa incluye la
preparacion y ejecucion de proyectos de investigacion.

Responsables:

Responsable de la medicién: Direccién de Fomento de la Investigacion
Responsable del objetivo, accién o servicio: Vicerrectorado de Investigacion (VRI)

Método de célculo:

Para que se tengan los resultados esperados, el alumno asesorado por un docente debe incorporar todo lo
aprendido.

Férmula del indicador:

Mimero deproyectos de investigacion que presentan los circulos de investigacion

NUmero de proyectos de investigacion desarrollado por estudiantes en Circulos de Investigacion: Considera
a los proyectos de investigacion asesorados por un docente y registrados en el SGI, desarrollados por
estudiantes en un Circulo de Investigacion.

Sentido esperado
del indicador y tipo
de agregacion:

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacion: No acumulado

Proceso de
recoleccion y
analisis:

- Responsable del indicador a cargo de la Direccion de Fomento de la Investigacion

- Validacion de disponibilidad de datos a cargo de la Unidad de Registro y Bibliometria

- Procesamiento de datos a cargo de la Unidad de Registro y Bibliometria

- Reporte del logro alcanzado por el indicador a cargo de la Direccién de Fomento de la Investigacion
- Andlisis de los logros alcanzados a cargo del Vicerrectorado de Investigacion (VRI)

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion
Base de datos: Registro de proyectos de investigacion desarrollados por estudiantes en Circulos de
Investigacion registrados en el SGI, del Vicerrectorado de Investigacion.

Linea de
base Logros esperados
Afio 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 20 30 35 40 45 50
Valor en relativo 0 20 30 35 40 45 50
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Accidn Estratégica
Institucional:

AEI.02.01 - Programa de investigacion formativa implementado para los estudiantes de la UNALM.

Nombre del
indicador:

IND.02.AEI.02.01. Nimero de proyectos de investigacion de tesis aprobados.

Justificacion:

La UNALM promueve la investigacion formativa entre los estudiantes. Segun la Ley Universitaria N° 30220,
los estudiantes deben desarrollar proyectos de investigacion para obtener el titulo. Por lo tanto, el
Vicerrectorado de Investigacion ha venido desarrollando directivas o reglamentos normativos que promueven
lainvestigacion en grupos y circulos de investigacion. La investigacion formativa se traduce en la preparacion
de proyectos de investigacion aprobados por consejo de Facultades.

Responsables:

Responsable de la medicién: Direccion de Fomento de la Investigacién
Responsable del objetivo, accién o servicio: Vicerrectorado de Investigacion (VRI)

Limitaciones para la
medicién del
indicador:

Para que se tengan los resultados esperados, el alumno asesorado por un docente debe incorporar todo lo
aprendido.

Método de célculo:

Férmula del indicador:

Mimero de proyectos de investigacidn de tesis aprobados con resolucion de facultad

Especificaciones técnicas:

Numero de proyectos de investigacion de tesis asesorados por un docente, registrados en plataforma SGI que
estan aprobados con resolucion de facultad.

Sentido esperado
del indicador y tipo
de agregacion:

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacion: No acumulado

Proceso de
recoleccion y
analisis:

- Responsable del indicador a cargo de la Direccion de Fomento de la Investigacion

- Validacion de disponibilidad de datos a cargo de la Unidad de Registro y Bibliometria

- Procesamiento de datos a cargo de la Unidad de Registro y Bibliometria

- Reporte del logro alcanzado por el indicador a cargo de la Direccion de Fomento de la Investigacion
- Andlisis de los logros alcanzados a cargo del Vicerrectorado de Investigacion (VRI)

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion
Base de datos: Registro de proyectos de tesis, registrados en plataforma SGlI, del Vicerrectorado de
Investigacion.

Linea Logros esperados
de base 9 P
Afio 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 206 223 230 240 250 257 268
Valor en relativo 206 223 230 240 250 257 268
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Accibn Estratégica Institucional:

AEI.02.02 - Programa de fortalecimiento de capacidades en investigacion de forma permanente
para docentes de la UNALM.

Nombre del indicador:

IND.01.AEI.02.02. Cantidad de proyectos de investigacion ejecutados con fondos externos por
docentes.

Justificacion:

La UNALM es una institucién académica que ademas de la ensefianza, estd avocada a realizar
actividades de Investigacién, desarrollo e innovacion (I+D+i). El Vicerrectorado de Investigacion
cuenta directivas para conformacion de circulos, grupos, centros e institutos. Para desarrollar los
trabajos de investigacion basica, desarrollo, aplicada e innovacién se requiere financiamientos
externos que son realizados los docentes, estudiantes y administrativos en alianza estratégica con
grupos de investigacion externos.

Responsables:

Responsable de la medicién: Direccion de Gestion de Investigacion
Responsable del objetivo, accion o servicio: Vicerrectorado de Investigacion (VRI)

Limitaciones para la medicion
del indicador:

Los docentes requieren capacitacion para desarrollos trabajos de investigacion

Método de célculo:

Férmula del indicador:

NUmero de proyectos de investigacion ejecutados

Especificaciones técnicas:
NUmero de proyectos de investigacion ejecutados: Se considera los proyectos de investigacion
ejecutados con fondos externos BM, PROCIENCIA, internacionales, etc.

Sentido esperado del indicador y
tipo de agregacion:

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacion: No acumulado

Proceso de recoleccion y anélisis:

- Responsable del indicador: Direccion de Gestion de Investigacion

- Validacion de disponibilidad de datos: Unidad de Administracién de proyectos de
Investigacion

- Procesamiento de datos: Unidad de Administracion de proyectos de Investigacion

- Reporte del logro alcanzado por el indicador: Direccién de Gestion de Investigacion

- Andlisis de los logros alcanzados: Vicerrectorado de Investigacion (VRI)

Fuente y bases de datos:

Fuente: Direccion de Gestion de la Investigacion
Base de datos: Memoria Anual del Vicerrectorado de Investigacion

Linea de base Logros esperados

Afio 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 55 64 69 73 78 83 88
Valor en relativo 55 64 69 73 78 83 88
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Accion Estratégica Institucional:

AELI.02.02 - Programa de fortalecimiento de capacidades en investigacion de forma permanente para
docentes de la UNALM.

Nombre del indicador:

IND.02.AEI.02.02. NUmero de proyectos de investigacion con Responsabilidad Social Universitaria
ejecutados con fondos externos por docentes

Justificacion:

El desarrollo sostenible es la clave para el futuro del planeta. El marco de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) garantiza la cohesion social, la prosperidad econémica y la proteccién del medio
ambiente. La educacion, la investigacion y la innovacién son esenciales para el desarrollo sostenible, lo
que convierte a las universidades en actores clave para alcanzar los objetivos.

La UNALM es una institucion académica que ademas de la ensefianza, esté avocada a realizar actividades
de Investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+i). El Vicerrectorado de Investigacion cuenta directivas
para conformacidn de circulos, grupos, centros e institutos. Para desarrollar los trabajos de investigacion
bésica, desarrollo, aplicada e innovacion se requiere financiamientos externos que son realizados los
docentes, estudiantes y administrativos en alianza estratégica con grupos de investigacion externos.

Responsables:

Responsable de la medicion: Direccion de Gestion de Investigacion
Responsable del objetivo, accién o servicio: Vicerrectorado de Investigacion (VRI)

Limitaciones para la medicion
del indicador:

Los docentes requieren capacitacion para desarrollos trabajos de investigacion.
Pocas agencias nacionales que financian proyectos de investigacion.
Mas competencia

Método de célculo:

Férmula del indicador:

Numero de proyectos de investigacion ejecutados
alineadas a las ODS

Especificaciones técnicas:

Numero de proyectos de investigacion ejecutados alineadas a las ODS: Se considera los proyectos de
investigacion ejecutados con fondos externos BM, PROCIENCIA, internacionales, etc. alineadas a las
OoDsS

Sentido esperado del indicador y
tipo de agregacion:

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacion: No acumulado

Proceso de recoleccion y analisis

- Responsable del indicador: Direccion de Gestion de Investigacion

- Validacion de disponibilidad de datos: Unidad de Registro y Bibliometria

- Procesamiento de datos: Unidad de Registro y Bibliometria

- Reporte del logro alcanzado por el indicador: Direccion de Gestion de Investigacion
- Analisis de los logros alcanzados: Vicerrectorado de Investigacion (VRI)

Fuente y bases de datos:

Fuente: Direccion de Gestion de la Investigacion.

Linea Base Logros esperados
Afo 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 42 46 51 55 60 65
Valor en relativo 0 42 46 51 55 60 65
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Accion Estratégica Institucional:

AEI.02.03 Programa de transferencia tecnoldgica y comercializacion de tecnologias
implementado para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

IND.01.AEI.02.03. Numero de solicitudes de propiedad intelectual generada por los
miembros de la UNALM.

Justificacion:

A la fecha, la UNALM cuenta con un bajo nimero de resultados de investigacion protegidos
y comercializados. Se ha podido identificar que un alto porcentaje de los docentes y
estudiantes desconoce la importancia de la proteccion de derechos de propiedad intelectual
de los resultados de sus investigaciones. El fortalecimiento de capacidades en estos temas
permitira a la UNALM incrementar el nimero de solicitudes de propiedad intelectual que
permitiran proveer a los diversos sectores productivos con nuevas tecnologias.
Adicionalmente los registros de propiedad intelectual son indicadores que clasifican y
comparan el desempefio de las instituciones en materia de desarrollo tecnoldgico e
innovacion y propician el fortalecimiento de los ecosistemas de ciencia, tecnologia e
innovacion, y de emprendimiento.

Responsables:

Responsable de la medicién: Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica
Responsable del objetivo, accion o servicio: Vicerrectorado de Investigacion (VRI)

Limitaciones para la medicion:

La medicién contempla Gnicamente el producto final de la gestion realizada en materia de
propiedad intelectual: el registro de solicitudes de propiedad intelectual presentados ante la
autoridad competente en dicha materia. No registra las sensibilizaciones/ atenciones/
orientaciones a la comunidad universitaria respecto a la proteccion de sus resultados de
investigacion, las evaluaciones de materia patentable y andlisis de patentabilidad (que
pueden ser favorables o no), la redaccién del documento técnico respectivo y/o solicitud
para el registro, ni la gestion administrativa previa al tramite ante el Indecopi (u otra oficina
competente en el tema); lo cual suele tomar tiempo y recursos. Es por esto que el
crecimiento afio tras afio es progresivo y aumenta los resultados se ven a mediano y largo
plazo.

Método de calculo:

Férmula del indicador:

Numero de solicitudes de propiedad intelectual

Especificaciones técnicas:

NUmero de solicitudes de propiedad intelectual: Nimero de solicitudes de registro de
propiedad intelectual, a nombre de la UNALM realizadas ante el INDECOPI (u otras oficinas
competentes en el tema) en el afio en curso.

Sentido esperado del indicador
y tipo de agregacion:

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacion: No acumulado

Proceso de recoleccion y analisis

- Responsable del indicador (DITT) completa el reporte del logro alcanzado (Médulo de
invenciones del Sistema de Gestion de Investigacion — SGI del VRI).

- Procesamiento de datos (Mddulo de invenciones del SGI)

- Reporte del logro alcanzado por el indicador a la Oficina de Planeamiento

- Andlisis de los logros alcanzados a cargo VRI.

Fuente y bases de datos:

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion
Base de datos: Base de datos del Vicerrectorado de Investigacion

Linea de base Logros esperados

Afo 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 5 6 7 8 9 10 11
Valor en relativo 5 6 7 8 9 10 11
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica Institucional:

AEI.02.03 Programa de transferencia tecnolégica y comercializacion de tecnologias implementado para la
comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

IND.02. AEI.02.03 Numero de planes de escalamiento de tecnologias desarrollados por los miembros de la
UNALM para la transferencia de tecnologias a empresas.

Justificacion:

Para comercializar tecnologias, se requiere que la institucion genere, para cada invencion, planes de
escalamiento de tecnologias que incluyen un analisis del nivel de madurez de la misma, evaluacion de la
viabilidad técnica, estudios de mercado, analisis de riesgos, entre otros. Ello requiere involucrar la
participacion activa de los miembros de la UNALM, que cuentan con los insumos técnicos, en el proceso de
transferencia tecnoldgica. La finalidad es que la institucion adopte las medidas pertinentes para propiciar el
establecimiento de alianzas estratégicas para el desarrollo y la validacion de la tecnologia y el acercamiento
al sector productivo.

Responsables:

Responsable de la medicion: Direccidn de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica (DITT)
Responsable del objetivo, accion o servicio: Vicerrectorado de Investigacion (VRI)

Limitaciones para la medicion
del indicador:

El indicador contempla los planes de escalamiento a partir de tecnologias con potencial de transferencia
tecnoldgica. Ello implica que la tecnologia o invencion haya sido evaluada por la DITT, tenga valor
comercial, y que el equipo técnico implicado se encuentre comprometido con el logro de metas a corto y
mediano plazo respecto al componente tecnoldgico y los procesos de transferencia de dicha tecnologia. Por
ello, el niumero de técnologias que se esperan comercializar en los proximos afios todavia es bajo y su
crecimiento es lento.

Método de calculo:

Férmula del indicador:

Nlmero de planes de escalamiento de tecnologias desarrollados

Especificaciones técnicas:

Numero de planes de escalamiento de tecnologias desarrollados: Nimero anual de documentos elaborados
donde se explica como se va a madurar la tecnologia y la ruta que debiera seguir para alcanzar la madurez
requerida para su explotacion comercial

Sentido esperado del indicador
y tipo de agregacion:

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacion: No acumulado

Proceso de recoleccion y anlisis

- Responsable del indicador (DITT) completa el reporte del logro alcanzado (Mddulo de invenciones del
Sistema de Gestion de Investigacion — SGI del VRI).

- Procesamiento de datos (Mo6dulo de invenciones del SGI)

- Reporte del logro alcanzado por el indicador a la Oficina de Planeamiento

- Andlisis de los logros alcanzados a cargo del VRI.

Fuente y bases de datos:

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion
Base de datos: Base de datos de patentes de la UNALM

Linea de base Logros esperados

Afio 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 2 3 4 5 6 7
Valor en relativo 0 2 3 4 5 6 7
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica
Institucional:

AEL.02.04 Programa de innovacion implementado para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

IND.01.AEI.02.04. Numero de servicios la comunidad

universitaria promovidos al entorno.

cientifico-tecnolégicos desarrollados por

Justificacion:

LaUNALM cuenta con diferentes laboratorios, centros e institutos de investigacion que pueden proveer servicios
de I+D+i a terceros (productores, empresas, personas naturales). Estos servicios pueden incrementar la
competitividad de los diferentes sectores productivos. Sin embargo, para que sean ofertados, primero, estos
servicios deben ser identificados e integrados en un portafolio de servicios de 1+D+i de la UNALM.

Responsables:

Responsable de la medicion: Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica
Responsable del objetivo, accion o servicio: Vicerrectorado de Investigacion (VRI)

Limitaciones para la

medicion del indicador:

Se requiere contar con informacion sobre servicios que podrian ofrecer de las diferentes facultades e institutos a
terceros. El indicador se puede ver afectado si no se dan las facilidades para identificar tecnologias en estas
dependencias. Asimismo, para lograr este resultado, se debe de contar con interesados en contar con los servicios
de la UNALM, lo cual impide que este nimero sea mas alto.

Método de calculo:

Férmula del indicador:

Numero de servicios cientifico — tecnolégicos promovidos al entorno

Especificaciones técnicas:

NUmero de servicios cientifico-tecnolégicos promovidos al entorno: Servicios de investigacion, desarrollo e
innovacioén identificados y promovidos por la universidad a terceros (productores, empresas, personas
naturales) o realizados bajo demanda de terceros

Sentido esperado del
indicador y tipo de
agregacion:

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacion: No acumulado

Proceso de recolecciony |

analisis

- Responsable del indicador (DITT) procesa la informacién de logro en la base de datos del VRI —
Plataforma SGI

Genera reporte anual y desarrolla propuesta de mejora a cargo de la Direccién de Innovacion y
Transferencia Tecnolégica

- Andlisis de los logros alcanzados a cargo VRI.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion
Base de datos: Base de datos de la DITT

Lineade base Logros esperados
Afio 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 2 3 3 4 4 5
\Valor en relativo 0 2 3 3 4 4 5
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Accion Estratégica
Institucional:

AEI.02.04 Programa de innovacion implementado para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

IND.02.AEI.02.04 NUmero de contratos de proyectos de investigacion, desarrollo tecnol6gico e
innovacidn gestionados por el Vicerrectorado de Investigacion con terceros.

Justificacion:

Los sectores productivos en nuestro pais cuentan con una baja competitividad. La UNALM puede ser un
aliado estratégico, ya que les puede permitir el desarrollo exitoso de nuevos procesos, servicios o productos
al mercado. Sin embargo, esto requiere que primero se establezcan acuerdos entre la universidad y las
empresas interesadas en innovar.

Responsables:

Responsable de la medicién: Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnol6gica
Responsable del objetivo, accion o servicio: Vicerrectorado de Investigacion (VRI)

Limitaciones para la
medicién del
indicador:

Una prolongada negociacion de los términos de un acuerdo y la demora en la revision y firmas de contratos
puede hacer que el sector empresarial se desinterese en su vinculacion con la UNALM.

Método de célculo:

Férmula del indicador:

Numero de contratos de proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico
e innovacion firmados

Especificaciones técnicas:

NUmero de contratos de proyectos investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion gestionados:
Contratos, convenios, acuerdos u otros de naturaleza similar, suscritos con terceros para la realizacion de
proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion. Pueden celebrarse en el marco de fondos
concursables o mediante acceso a financiamiento propio de cualquiera de las partes.

Sentido esperado del
indicador y tipo de
agregacion:

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacion: No acumulado

Proceso de recoleccion
y analisis

- Responsable del indicador (DITT) procesa la informacion de logro en la base de datos del VRI —
Plataforma SGI

- Genera reporte anual y desarrolla propuesta de mejora a cargo de la Direccién de Innovacién y
Transferencia Tecnoldgica

- Analisis de los logros alcanzados a cargo VRI.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion
Base de datos: Memoria Anual del Vicerrectorado de Investigacion

Linea de base Logros esperados

Afio 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 18 21 22 23 24 25 26
Valor en relativo 18 21 22 23 24 25 26
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Accibn Estratégica
Institucional:

AEI.02.05 - Programa de emprendimiento fortalecido para la comunidad universitaria

Nombre del indicador:

IND.01.AEI.02.05 NUmero de emprendimientos fortalecidos por Incubagraria.

Justificacion:

A fin de que los estudiantes puedan generar emprendimientos de base cientifica y tecnolégica es
necesario brindarles las herramientas necesarias que permitan validar la propuesta de valor, el segmento
de cliente y modelo de negocio de sus proyectos. Para ello, los estudiantes tienen la posibilidad de formar
parte de los programas de pre-incubacion, incubacion y acceso al laboratorio de prototipado de
Incubagraria; donde recibirdn capacitaciones, acompafiamiento y asesoramiento por especialistas y
mentores. Esto se ampara en el marco del articulo 52 de la Ley Universitaria 30220 que establece que la
incubadora promueve iniciativas de los estudiantes para la creacion de sus emprendimientos.

Responsables:

Responsable de la medicion: Incubadora de empresas
Responsable del objetivo, accion o servicio: Vicerrectorado de Investigacion (VRI)

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Promover emprendimientos requiere del compromiso de los estudiantes para convertir su idea en
negocio. Algunas consideraciones adicionales que impiden que un equipo emprendedor se fortalezca
incluyen que la idea no cuente con un grado de innovacion alto o que la idea no cuente con un mercado
o0 el tamafio de mercado es muy pequefio.

Es importante tener en cuenta que la capacidad méaxima de la Incubadora de empresas es de 15
emprendimientos, por eso se trabaja con ese valor de manera constante; ya que ampliar dicha atencién
a la comunidad universitaria requeriria una mayor infraestructura y capacidad operativa.

Método de calculo:

Férmula del indicador:

Numero de emprendimientos fortalecidos

Especificaciones técnicas:
Emprendimientos fortalecidos son aquellos emprendimientos que cuenten con una propuesta de valor y
segmento de cliente identificados.

Sentido esperado del
indicador y tipo de
agregacion:

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacion: No acumulado

Proceso de recoleccion y
anélisis

- Responsable del indicador registra la asistencia de los emprendimientos a las sesiones formativas
y las mentorias de modelo de negocio y prototipado

- Responsable del indicador asigna una puntuacion de los emprendimientos de acuerdo con su
presentacion final

- Elaboracion de la lista final de emprendimientos fortalecidos por la Incubadora, los cuales van al
sistema informético del VVRI — Plataforma SGI

- Andlisis de los resultados obtenidos a cargo del Vicerrectorado de Investigacion (VRI).

Fuente y bases de datos:

Fuente: Incubadora de empresas
Base de datos: Memoria Anual de la Incubadora de Empresas

Linea de base Logros esperados

Afio 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 10 13 14 15 16 17 18
Valor en relativo 10 13 14 15 16 17 18
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Nombre del indicador:

IND.01.0EI.03 Porcentaje de estudiantes que participan de manera satisfactoria en proyectos de proyeccion social,
respecto al nimero de estudiantes matriculados.

Justificacion:

Los proyectos sociales, contribuyen a la formacion integral de los estudiantes al involucrarse con las necesidades reales
de las partes interesadas, asi como también, al desarrollo de sus competencias generales (blandas) y a sus competencias
especificas (duras).

El desarrollo de los proyectos sociales con los estudiantes, est4 de acuerdo a la Ley Universitaria 30220 (Art. 124 y 130),
Estatuto UNALM (Art. 87 y 88), Reglamento General UNALM (Art. 229 y 254), y a los documentos de gestion como el
Modelo Educativo y el plan estratégico institucional PEI, ademas, los modelos de acreditacién y de renovacion de
licenciamiento.

Responsables:

Responsable de la medicién: Direccion de Extension Cultural y Proyeccién Social
Responsable del objetivo, accion o servicio: Direccion de Extension Cultural y Proyeccién Social

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Que las facultades no registren en la DECPS los proyectos sociales implementados con la participacion de sus
estudiantes.

Método de célculo:

Férmula del indicador:

Numero de estudiantes que participan en proyectos sociales
Numero de estudiantes matriculados

x100

Especificaciones técnicas:

o Numero de estudiantes que participan en proyectos sociales: se refiere a la cantidad de estudiantes de pregrado que
han participado en algtn proyecto social a lo largo del afio.

o Numero de estudiantes matriculados: se refiere a todos los estudiantes de pregrado que estéan inscritos en los ciclos
académicos regulares del afio.

Sentido esperado del
indicador y tipo de
agregacion:

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacion: No acumulado

Proceso de recoleccion
y andlisis

- DECPS solicita a las unidades el reporte del logro alcanzado.

- Validacion de disponibilidad de datos (Unidad de Gestién de Programas y Proyectos de Proyeccion Social).

- Procesamiento de datos (Unidad de Gestion de Programas y Proyectos de Proyeccion Social)

- Reporte del logro alcanzado por el indicador (Unidad de Gestién de Programas y Proyectos de Proyeccion Social)
- Andlisis de los logros alcanzados (DECPS)

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Direccion de Extension Universitaria y Proyeccion Social
Base de datos: Informe de evaluacion estratégica

Linea de base Logros esperados

Afio 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 142 /5830 177 /15890 207/ 5910 237/ 5930 268/5950 | 299/5970 329 /5990
Valor en relativo 2.44% 3.00% 3.50% 4.00% 4.50% 5.00% 5.50%
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Accidn Estratégica
Institucional:

AEI.03.01 - Proyectos de extension y de proyeccién social fortalecido para la comunidad y empresas del
pais.

Nombre del indicador:

IND.O1. AEI.03.01 Numero de proyectos de extension y proyeccion social implementados en las
comunidades urbano marginales y rurales.

Justificacion:

Enfoque en el nimero de proyectos culminados de acuerdo a los programas de extensién universitaria y
proyeccion social.

Responsables:

Responsable de la medicién: Direccion de Extension Cultural y Proyeccién Social
Responsable del objetivo, accidn o servicio: Direccion de Extension Cultural y Proyeccion Social

Limitaciones para la
medicién del indicador:

Que las facultades no registren en la DECPS los proyectos sociales implementados con la participacion de sus
estudiantes.

Método de célculo:

Férmula del indicador:

Numero de proyectos culminados en comunidades
urbano marginales y rurales

Especificaciones técnicas:

NUmero de proyectos culminados en comunidades urbano-marginales de acuerdo a los programas de extensién
universitaria y proyeccion social

Sentido esperado del
indicador y tipo de
agregacion:

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacion: No acumulado

Proceso de recoleccién
y andlisis

- DECPS solicita a las unidades el reporte del logro alcanzado.

- Validacion de disponibilidad de datos (Unidad de Gestion de Programas y Proyectos de Proyeccion Social).

- Procesamiento de datos (Unidad de Gestion de Programas y Proyectos de Proyeccion Social)

- Reporte del logro alcanzado por el indicador (Unidad de Gestion de Programas y Proyectos de Proyeccién
Social)

- Andlisis de los logros alcanzados (DECPS)

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Direccion de Extension Universitaria y Proyeccion Social Base de datos: Informe de evaluacién
estratégica

Linea de base Logros esperados

Afio 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 16 20 21 22 23 24 25
Valor en relativo 16 20 21 22 23 24 25
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Accidn Estratégica
Institucional:

AEI.03.01 - Proyectos de extension y de proyeccion social fortalecido para la comunidad y empresas del pais.

Nombre del indicador:

IND.02. AEI.03.01 Numero de certificaciones a los docentes, estudiantes y administrativos que participan en
proyectos de extension y proyeccion social implementados en las comunidades urbano marginales y rurales

Justificacion:

El fortalecimiento de capacidades en extensién universitaria y proyeccion social de docentes, estudiantes y administrativos
contribuird a alcanzar lo planteado por la accion estratégica. Dicho fortalecimiento se realiza en coordinacién con las
unidades de extension universitaria y proyeccion social de las facultades, los IRD, y demas oficinas que comprenden el
SEUPS.

Responsables:

Responsable de la medicion: Direccion de Extension Cultural y Proyeccion Social
Responsable del objetivo, accion o servicio: Direccion de Extension Cultural y Proyeccion Social

del indicador:

Limitaciones para la medicion

Que las facultades no registren en la DECPS los proyectos sociales implementados y la participacién de sus estudiantes,
docentes y administrativos.

Método de célculo:

Férmula del indicador:

Numero de certificaciones a los docentes, estudiantes y administrativos
que participan en Proyectos de extension y de proyeccion social

Especificaciones técnicas:

NUmero de certificaciones a los docentes, estudiantes y administrativos participantes en proyectos de extension y
de proyeccion social

Sentido esperado del

indicador y tipo de agregacion:

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacion: No acumulado

Proceso de recoleccion y
anélisis

- DECPS solicita a las unidades el reporte del logro alcanzado.

- Validacion de disponibilidad de datos (Unidad de Gestion de Programas y Proyectos de Proyeccion Social).

- Procesamiento de datos (Unidad de Gestion de Programas y Proyectos de Proyeccion Social)

- Reporte del logro alcanzado por el indicador (Unidad de Gestion de Programas y Proyectos de Proyeccién Social)
- Anélisis de los logros alcanzados (DECPS)

Fuente y bases de datos:

Fuente: Direccion de Extension Universitaria y Proyeccién Social Base de datos: Informe de evaluacion
estratégica

Linea de base Logros esperados

Afio 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 133 180 190 200 210 220 230
Valor en relativo 133 180 190 200 210 220 230
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Accidn Estratégica
Institucional:

AEI.03.01- Proyectos de extension y de proyeccion social fortalecido para la comunidad y empresas del pais.

Nombre del indicador:

IND.03.AEI.03.01 Numero de certificaciones a los beneficiarios que participan en proyectos de extension y
proyeccién social implementados en las comunidades urbano marginales y rurales

Justificacion:

El enfoque en el nimero de personas que culminan su participacion en programas de extensién universitaria y
proyeccién social refleja el recurso humano que contribuye al logro del objetivo.

Responsables:

Responsable de la medicién: Direccién de Extension Cultural y Proyeccién Social
Responsable del objetivo, accién o servicio: Direccion de Extension Cultural y Proyeccion Social.

Limitaciones  para
medicion del indicador:

la

Que las facultades no registren en la DECPS los beneficiarios en los proyectos sociales implementados.

Método de célculo:

Férmula del indicador:

Numero de certificaciones a beneficiarios que participan en proyectos
sociales implementados

Especificaciones técnicas:

Proyectos de extension y proyeccion social implementados en las comunidades urbano marginales y rurales

Sentido esperado del
indicador y tipo de
agregacion:

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacién: No acumulado

Proceso de recoleccion y
analisis

- DECPS solicita a las unidades el reporte del logro alcanzado.

- Validacion de disponibilidad de datos (Unidad de Gestion de Programas y Proyectos de Proyeccién Social).

- Procesamiento de datos (Unidad de Gestion de Programas y Proyectos de Proyeccion Social)

- Reporte del logro alcanzado por el indicador (Unidad de Gestion de Programas y Proyectos de Proyeccién Social)
- Andlisis de los logros alcanzados (DECPS)

Fuente y bases de datos:

Fuente: Direccién de Extensién Universitaria y Proyeccién Social
Base de datos: Informe de evaluacién estratégica

Linea de base Logros esperados

Afio 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 261 300 320 340 360 380 400
Valor en relativo 261 300 320 340 360 380 400
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AEI.03.02 — Programa de fortalecimiento de capacidades profesionales y técnico-productivas de
forma permanente para la comunidad

Nombre del indicador:

IND.01.AEI.03.02 Numero de actividades de extension realizadas por las dependencias de la
UNALM

Justificacion:

En extension universitaria y proyeccion social de docentes estudiantes y administrativos contribuira
a alcanzar lo planteado por la accion estratégica. Dicho fortalecimiento se realiza en coordinacion
con las unidades de extension universitaria y proyeccion social de las facultades, los IRD, y demas
oficinas que comprenden el SEUPS.

Responsables:

Responsable de la medicion: Direccion de Extension Cultural y Proyeccion Social
Responsable del objetivo, accion o servicio: Direccion de Extension Cultural y Proyeccion Social.

Limitaciones para la
medicién del
indicador:

Que las dependencias de la UNALM no informen a la DECPS las actividades de extension universitaria
que realizan.

Método de célculo:

Férmula del indicador:

Numero de actividades de extension realizadas
por las dependencias de la UNALM

Especificaciones técnicas:

NUmero de actividades de extension universitaria ejecutados por las dependencias de la UNALM

Sentido esperado del
indicador y tipo de
agregacion:

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacion: No acumulado

Proceso de recoleccién
y andlisis

- DECPS solicita a las unidades el reporte del logro alcanzado.

- Validacién de disponibilidad de datos (Unidad de Capacitacion y Certificacion).

- Procesamiento de datos (Unidad de Capacitacion y Certificacion)

- Reporte del logro alcanzado por el indicador (Unidad de Capacitacién y Certificacion)
- Anélisis de los logros alcanzados (DECPS)

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Direccién de Extension Universitaria y Proyeccion Social Base de datos: Informe de
evaluacion estratégica

Linea de base Logros esperados

Afio 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 481 500 510 520 530 540 550
Valor en relativo 481 500 510 520 530 540 550
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Accidn Estratégica
Institucional:

AEI.03.03 — Programas culturales fortalecidos para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

IND.01.AEI.03.03 NUmero de actividades culturales realizadas para la comunidad

Justificacion:

Incorporar la responsabilidad social en la UNALM permitira la construccién del desarrollo
sostenible que brinda beneficios a toda la comunidad universitaria. Cabe resaltar que esta AEI de
desarrolla de manera transversal en toda la universidad.

Responsables:

Responsable de la medicién: Direccion de Extension Cultural y Proyeccion Social/ Unidad de
Centro Cultural.
Responsable del objetivo, accion o servicio: Direccion de Extension Cultural y Proyeccién Social.

Limitaciones  para
medicion del indicador:

la

Sin Limitaciones

Método de célculo:

Férmula del indicador:

Numero de actividades culturales realizadas para la comunidad

Especificaciones técnicas:

NUmero de actividades culturales realizadas por la UNALM para la comunidad universitaria

Sentido esperado del
indicador y tipo de
agregacion:

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacion: No acumulado

Proceso de recoleccion y
analisis

- DECPS solicita a las unidades el reporte del logro alcanzado.

- Validacion de disponibilidad de datos (Unidad de Centro Cultural).

- Procesamiento de datos (Unidad de Centro Cultural)

- Reporte del logro alcanzado por el indicador (Unidad de Centro Cultural)
- Andlisis de los logros alcanzados (DECPS)

Fuente y bases de datos:

Fuente: Vicerrectorado Académico
Base de datos: Registro de programas de responsabilidad social universitaria

Linea de base Logros esperados

Afio 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 08 10 11 12 13 14 15
Valor en relativo 08 10 11 12 13 14 15
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Nombre del
indicador:

IND.01.0EI.04 Porcentaje de avance en la implementacién de sistemas de gestion de la calidad institucional

Justificacion:

El indicador refleja que la UNALM mantiene el cumplimiento de las condiciones basicas de calidad — CBC
del Moledo del Licenciamiento Institucional de SUNEDU, obtenido desde el afio 2017 mediante Resolucion
del Consejo Directivo N° 011-2017-SUNEDU/CD.

Responsables:

Responsable de la medicién: Oficina de Calidad y Acreditacion de la UNALM
Responsable del objetivo, accién o servicio: Oficina de Calidad y Acreditacion de la UNALM

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

La informacion depende de las oficinas relacionadas a las Condiciones Bésica de Calidad.

Método de célculo:

Férmula del indicador:

Numero de indicadores de las CBC que se cumple

Numero total indicadores de las CBC x100

Especificaciones técnicas:

NUmero de indicadores de las CBC que se cumplen: NUmero de indicadores de las condiciones bésicas de
calidad que continban  cumpliéndose  desde el licenciamiento de la  UNALM.
NUmero total indicadores de las CBC: Considera los 55 indicadores de las condiciones basicas de calidad.

Sentido esperado
del indicador y tipo
de agregacion:

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacion: No acumulado

Proceso de
recoleccion y
analisis

- La oficina de calidad y acreditacion, envia la invitacion a evaluacion externa, convocada por la
entidad evaluadora.

- Seprocede al envio de solicitudes e informes de evaluacion externa y la coordinacién de fecha de
evaluacion a la entidad evaluadora, convocando a los programas de estudio y dependencias, oficinas y
areas involucrada a este proceso.

- Después de la evaluacion externa, se procede a la espera de la comunicacion de la entidad evaluadora.

- Reporte del logro alcanzado, de acuerdo a la cantidad de programas de estudio acreditados, que son
los que lograron aprobar la evaluacién externa de la entidad evaluadora.

- Andlisis de los logros alcanzados a cargo de la Oficina de Calidad y Acreditacion.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria — SUNEDU.
Base de datos: Informe de las Condiciones Béasicas de Calidad — CBC (OCA).

Linea de base Logros esperados

Afio 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0/55 30/55 35/55 40/55 45/55 50/55 55/55
Valor en relativo 0 55% 64% 73% 82% 91% 100%

59




UNALM

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2025-2030

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA

LA MOLINA

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica
Institucional:

AEI.04.01 - Programas de sostenibilidad ambiental articulados para la comunidad universitaria

Nombre del indicador:

IND.01.AEL.04.01 Numero talleres sobre el Sistema de Gestion Ambiental

Justificacion:

Asegurar el compromiso de la politica ambiental institucional, estableciendo metas y objetivos
ambientales que permitan cumplir un Plan de Actividades de Gestion Ambiental y Sostenibilidad,
midiendo y evaluando el porcentaje de implementacion eficaz del total de acciones

Responsables:

Responsable de la medicién: Oficina de Gestion Ambiental (OGA)
Responsable del objetivo, accién o servicio: Oficina de Gestion Ambiental (OGA)

Limitaciones para la
medicién del indicador

Es posible que se identifiquen y/o implementen acciones de mejora que no son comunicadas por
las dependencias a la Oficina de Gestién Ambiental para ser registrados y monitoreados

Método de calculo:

Férmula del indicador:

Numero de talleres sobre el Sistema de Gestion ambiental
desarrollados

Especificaciones técnicas:

Numero de acciones planificadas y planes de mejora implementadas eficazmente: Considera El
nimero de acciones y planes de mejora implementados.

Sentido esperado del
indicador y tipo de
agregacion:

Sentido esperado: No Definido
Tipo de agregacién: Maximo permisible

Proceso de recoleccion y
analisis

- Sesolicita reporte de logro alcanzado a cargo de la OGA

- Validacién de disponibilidad de datos a cargo de la OGA

- Procesamiento de datos a cargo de la OGA

- Reporte del logro alcanzado por el indicador a cargo de la OGA
- Andlisis de los logros alcanzados a cargo de la OGA

Fuente y bases de datos:

Fuente: Oficina de Gestion Ambiental

Linea de base Logros esperados

Afio 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 12 12 12 12 12 12 12
Valor en relativo 12 12 12 12 12 12 12
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Accion Estratégica
Institucional:

AE.04.02 — Programa de gestion del recurso humano fortalecido en la universidad

Nombre del indicador: IND.01.AEI.04.02 NUmero de cursos de capacitacion en el marco del PDP

La capacitacion estad enmarcado al aprendizaje y desempefio de acuerdo a los requerimientos de los cursos
de capacitacion presentados por los diferentes 6rganos y unidades organicas de la entidad. Asimismo,
Justificacion: debemos tener en cuenta que la capacitacion influye directamente en la calidad, desde el desarrollo de
conocimientos, habilidades y destrezas que permiten lograr en el trabajador un desempefio eficiente en sus
funciones, permitiendo alcanzar los objetivos institucionales.

Responsable de la medicion: Unidad de Recursos Humanos

Responsables: Responsable de la accion: Direccion general de Administracion (DIGA)

Debido a que algunos trabajadores no manejan los equipos de cémputo y desconocen los softwares
informéticos limita a que muchos de ellos no puedan responder las encuestas que son remitidas via correo
electrénico, por lo que el porcentaje no se da a un 100%.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Férmula del indicador:

Método de calculo: Numero de cursos de capacitacion del PDP

Especificaciones técnicas:
El nimero de cursos de capacitacion por afio es definido en el PDP.

Sentido esperado del

indicador y tipo de Sentido esperado: Ascendente

Tipo de agregacion: No acumulado

agregacion:
- Seaprueba el Plan de desarrollo de las personas mediante resolucién rectoral
- LaURH realiza las actividades de capacitacion segun el PDP.

Proceso de recoleccion y - LaURH obtiene el valor del indicador segun los datos recopilados.

analisis - Los valores obtenidos para el indicador son enviados.

- SeevalGa anualmente el cumplimiento de los logros esperados.
- Andlisis e interpretacion a cargo del DIGA

Fuente: Unidad de Recursos Humanos

Fuente y bases de datos: Base de Datos: Encuestas de satisfaccion respecto a los cursos de capacitacion llevados.

Linea de base Logros esperados
Afo 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 10 12 13 14 15 16 17
Valor en relativo 10 12 13 14 15 16 17
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Accion Estratégica
Institucional:

AEI.04.03 - Plan de seguridad integral fortalecido en el campus de la UNALM.

Nombre del
indicador:

IND.01.AEL.04.03 Cantidad de denuncias de robo a la comunidad universitaria atendidas

Justificacion:

La universidad es responsable de velar por la seguridad de los estudiantes, personal docente, no docente
y visitantes dentro del campus. El plan incluye el desarrollo de medidas preventivas, de accion y
reaccion ante actos que atenten contra la seguridad e integridad patrimonial y de los miembros de la
comunidad universitaria y todas aquellas personas que se encuentren dentro del campus universitario.

Responsables:

Responsable de la medicién: Oficina de Seguridad Integral
Responsable de la accion: Direccion general de Administracion (DIGA)

Limitaciones para la
medicién del
indicador:

Falta de personal administrativo calificado en la Unidad de Seguridad integral para la recepcién y
archivo de las denuncias recibidas.

Método de célculo:

Férmula del indicador:

Numero de denuncias de robo atendidas

Especificaciones técnicas:

Numero de denuncias de robo atendidas: Considera el nimero de denuncias atendidas durante el afio
evaluado.

Sentido esperado del
indicador y tipo de
agregacion:

Sentido esperado: No definido
Tipo de agregacion: Maximo permisible

Proceso de
recoleccion y analisis

- La Unidad de Seguridad Integral realiza la medicién del indicador con la informacion

- disponible.

- Obtenido el valor del indicador la reporta a la DIGA

- Andlisis de los logros alcanzados a cargo de la Direccion general de Administracion (DIGA).

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Oficina de Seguridad Integral
Base de datos: Reporte de denuncias

Linea de base Logros esperados

Afio 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 4 7 8 9 10 11 12
Valor en relativo 4 7 8 9 10 11 12

* Las denuncias estan vinculadas a cualquier tipo actividad relacionada con la seguridad de la UNALM.

* La principal limitacion que se tiene es el bajo presupuesto asignado, el cual no ayuda para desarrollar mejor el
indicador y a mejorar el sistema de seguridad de la UNALM. -
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Accidn Estratégica
Institucional:

AEI.04.04 - Programa de mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura implementado en la UNALM.

Nombre del
indicador:

IND.01.AEI.04.04 Numero de edificios de ensefianza mejorados en la UNALM

Justificacion:

Este indicador permitira conocer la cantidad de inversiones de la universidad destinadas a mejorar la infraestructura
y equipamiento institucional.

Responsables:

Responsable de la medicién: Unidad Ejecutora de Inversiones
Responsable de la accidn: Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI)

Limitaciones para
la  mediciéon del
indicador:

La ejecucion de inversiones es un valor que no tiene una tendencia definida

Método de calculo:

Férmula del indicador:

Numero de edificos de ensefianza mejorados en la UNALM

Especificaciones técnicas:

Edificios de ensefianza mejorados: inversiones de la universidad destinadas a mejorar la infraestructura y
equipamiento institucional.

Sentido esperado
del indicador y tipo
de agregacion:

Sentido esperado: No definido
Tipo de agregacion: Minimo permisible

Proceso de
recoleccion y
analisis

- LaUnidad Ejecutora de Inversiones realiza el levantamiento de informacion para el calculo del indicador.
- La UEI realiza el célculo del indicador.

- Sereporta el valor del indicador a la UPP.

- Andlisis de los logros alcanzados a cargo de la Unidad Ejecutora de Inversiones

Fuente y bases de

Fuente: Unidad Ejecutora de Inversiones

datos: Base de datos: Base de datos institucional
Linea de base Logros esperados
Afo 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 1 1 1 1 1 1
Valor en relativo 0 1 1 1 1 1 1
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Accibn Estratégica

AEI.04.05 - Gobierno digital implementado en la universidad.

Institucional:
Nombre del IND.01.AEI.04.05 NUmero de estaciones de comunicaciones implementadas para la interconexion de
indicador: fibra dptica en la Institucion de la comunidad Universitaria

Justificacion:

El indicador permite realizar monitoreo y seguimiento de la implementacién del Plan de Gobierno Digital,
instrumento para la gestion y planificacion del Gobierno Digital de la Administracion Publica.

Responsables:

Responsable de la medicién: Oficina de Tecnologia de Informacién y Comunicaciones
Responsable de la accién: Oficina de Tecnologia de Informacién y Comunicaciones

Limitaciones para
la  medicién del
indicador:

Al no tener la direccién del Gobierno digital, la OTIC no cuenta con toma de decision sino es participe de
la misma.

Método de célculo:

Férmula del indicador:

Numero de actividades y proyectos cumplidos

Especificaciones técnicas:

Porcentaje de cumplimiento de Objetivos y Proyectos de Gobierno Digital: Considera el porcentaje de
cumplimiento de los objetivos y proyectos de gobierno digital en el afio.

Sentido esperado
del indicador y tipo
de agregacion:

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacion: Acumulado

Proceso de
recoleccion y
analisis

- Planos de la distribucion de las estaciones de comunicaciones implementados para la interconexién
de fibra 6ptica en la Institucion.

- Inventario de la infraestructura tecnoldgica implementada en las estaciones de comunicaciones.

- Plano de las cantidades de interconexion de fibra dptica implementada en la Institucion.

- Andlisis e interpretacion por parte de la Oficina de Tecnologia de Informacién y Comunicaciones

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Oficina de Tecnologia de Informacién y Comunicaciones
Datos: Oficina de Tecnologia de Informacién y Comunicaciones

Linea de base Logros esperados
Afo 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 4 5 6 7 8 9
Valor en relativo 0 4 5 6 7 8 9
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Accion Estratégica
Institucional:

AEI.04.06 - Servicios basicos implementados para la comunidad universitaria.

Nombre del
indicador:

IND.01.AEI.04.06 Cantidad de puntos servicios béasicos implementados para la comunidad universitaria.

Justificacion:

Con el pago oportuno de los servicios basicos se garantiza la dotacién constante y sin cortes de los mismos,
evitando asi molestias dentro de la comunidad universitaria, principales usuarios de los mismos

Responsables:

Responsable de la medicion: Direccién General de Administracion
Responsable de la accidn: Direccién General de Administracion

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Existen multiples suministros de energia y agua que no son directamente controlados por la Direccién General
de Administracion, lo que podria influir en la ejecucién del indicador.

Método de célculo:

Férmula del indicador:

Numero de puntos de servicios basicos implementados para la comunidad univesirtaria

Especificaciones técnicas:

-Dentro de los servicios basicos brindados a la comunidad universitaria se tomaran en cuenta los siguientes:
Energia, Agua e internet.

-Para el servicio de Energia eléctrica se va a considerar el suministro principal del campus universitario.

-Para el servicio de agua se van a considerar los suministros correspondientes a: Comedor universitario y agua
subterranea.

Sentido esperado
del indicador y tipo
de agregacion:

Sentido esperado: No definido
Tipo de agregacion: Minimo permisible

Proceso de
recoleccion y
analisis

- La DIGA recoge la informacion para el célculo del indicador.
- Procesamiento de datos (DIGA), de los resultados obtenidos en la encuesta.
- La Direccién General de Administracién analiza los logros alcanzados.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Direccién General de Administracion
Base de datos: Direccién General de Administracion

Linea de base Logros esperados

Afo 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 576 576 576 576 576 576 576
Valor en relativo 576 576 576 576 576 576 576
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accidn Estratégica
Institucional:

AEI.04.07 - Saneamiento fisico legal de los predios focalizado para la universidad.

Nombre del indicador:

IND.01.AEI.04.07 Cantidad de predios de la UNALM saneados.

Justificacion:

Se debe medir la incorporacion de las nuevas propiedades e infraestructuras ante los entes competentes
como lo son las municipalidades y la SUNARP, para evitar problemas y se pueda determinar su estado y
condicion legal de predios.

Responsables:

Responsable de la medicién: Unidad de Abastecimiento - Patrimonio
Responsable de la accion: Direccién General de Administracion (DIGA)

Limitaciones  para
medicion del indicador:

la

Se necesita contratar un servicio para el saneamiento fisico legal de los predios de la UNALM, ya que ese
proceso necesita de personal especializado.

Método de calculo:

Férmula del indicador:

Numero de propiedades de la UNALM saneadas y registradas en SUNARP

Especificaciones técnicas:

NUmero de propiedades saneadas y registradas en SUNARP: Considera el nimero total acumulado de
propiedades saneadas y registradas en SUNARP.

Sentido esperado del
indicador y tipo de
agregacion:

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacion: Acumulado

Proceso de recoleccion y
analisis

- Unidad de Abastecimiento solicita a Patrimonio la informacion para calcular el indicador.

- Patrimonio realiza el calculo del indicador y envia la informacién a la Unidad de Abastecimiento.

- Los resultados son enviados a la Unidad de Abastecimiento con copia a la DIGA para el anélisis
del indicador

Fuente y bases de datos:

Fuente: Informe de la Superintendencia Nacional de los Registros Publicos.
Base de datos: Superintendencia Nacional de los Registros Publicos.

Linea de base Logros esperados

Afio 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 13 16 18 21 23 26
Valor en relativo 0 13 16 18 21 23 26
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion

Estratégica AEI.04.08 - Centros de servicios Educativos y de Extension fortalecidos en la institucion.

Institucional:

Nombre del IND.01.AEI.04.08 Cantidad de bienes y servicios otorgados en las unidades de servicios educativos y de extension
indicador: en la UNALM

Justificacion:

Las Unidades de servicios educativos y de extension (USEE) que incrementan la cantidad de servicios educativos
ofrecidos han sido fortalecidas por medio de las Directivas de supervision: Comercial, calidad, administrativa y de
recursos humanos.

Responsables:

Responsable de la medicion: Direccion de Servicios Educativos y de Extension
Responsable de la accion: Direccion de Servicios Educativos y de Extension

L;r:;ltlzcmnes Desde el mes Noviembre hasta marzo, por un tema de cierre de abastecimientos y los saldos de balance en el mes de
Fr)nedicic’)n del |marzo se puede iniciar una ejecucion de gastos adecuados que permite atender la demanda de los clientes, en tal
L . sentido seria mas flexible y se atenderia los clientes y se obtendria mas ingresos.
indicador:
Formula del indicador:
Cantidad de comprobantes de pago de los bienes y servicios brindados
Método de . o
calculo: Especificaciones técnicas:
Comprobantes de pago que incluyen todos los bienes y servicios que ofrece y brinda las unidades de servicios educativos y
de extension.
Cada Unidad de Produccion cuentan con personal profesional y técnico altamente capacitado e infraestructura, para brindar
productos y servicios de calidad a la comunidad, desde las unidades del Campo Agricola Experimental, Centro de
panificacidn, Consultorio veterinario, Granja de animales menores, Granja de cerdos, Planta de alimentos, Planta Piloto de
Leche, Unidad Experimental de Zootecnia, Vivero Forestal y el Vivero Ornamental.
Sentido
?r?giecr:ggrdel Sentido esperado: Ascendente
. y Tipo de agregacion: No acumulado
tipo de
agregacion:
- Las unidades de servicios educativos y de extensién (USEE) son responsables del indicador
Proceso de - La Direccién de Servicios Educativos y de Extension solicita reporte de logro alcanzado al &rea de Soporte
S Informético de DIGA.
;i(;cl)ilsicscmn Y. La Direccion de Servicios Educativos y de Extension valida y procesa los datos recibidos por el area de
Soporte Informético de DIGA.
- ElReporte y anélisis de los logros alcanzados a cargo de la Direccién de Servicios Educativos y de Extension
E;f:stedg Fuente: Direccion de Servicios Educativos y de Extensién
datos: Datos: Soporte técnico de la Direccién General de Administracion
Linea de base Logros esperados
Afo 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en
absoluto 9334 9550 9600 9650 9700 9750 9800
Valor en 9334 9550 9600 9650 9700 9750 | 9800
relativo
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion

Estratégica AEI.04.08 - Centros de servicios Educativos y de Extension fortalecidos en la institucion.

Institucional:

Nombre del IND.02.AEI.04.08 NUmero de unidades de servicios educativos y de extension (USEE) que mejoran en la
indicador: implementacion de buenas practicas de manufactura, agricola, pecuaria y de servicios.

Justificacion:

Las unidades de servicios educativos y de extensiéon (USEE) que implementan las Buenas Practicas de
Manufactura, agricolas, pecuarias y de servicios, que son evaluados anualmente por medio de auditorias,
cada vez que incrementan su puntaje en las auditorias han mejorado aspectos relacionados a gestion
administrativa y manejo de indicadores de produccidn, ventas y logistica, infraestructura, cumplimiento con
normativas sanitarias nacionales, gestion y proteccién del capital humano.

Responsables:

Responsable de la medicion: Direccion de Servicios Educativos y de Extension
Responsable de la accién: Direccién de Servicios Educativos y de Extension

esperado del
indicador y tipo
de agregacion:

Limitaciones Al inicio algunos centros de produccion requieren rapidez en gestion administrativa e inversion en
para la medicion | infraestructura y capital de trabajo; sin embargo, no todos los centros de produccién pueden conseguir
del indicador: estos requerimientos de forma eficaz.

Formula del indicador:

Numero de USEE que mejoran su calificacién en auditoria
de BPM,BPA ,BPP y de Servicios.

Meétodo de
calculo: Especificaciones técnicas:

NUmero de CP que mejoran su calificacion en auditorias de BPM, BPA y BPP: Considera el nimero de

centros de produccién que mejoran su calificacién en auditorias de Buenas Practicas de Manufactura,

Buenas Practicas Agricolas y Buenas Practicas Pecuarias.
Sentido

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacion: Acumulado

Proceso de
recoleccién y
analisis

- Los Servicios Educativos y de Extensién son responsables del indicador

- La Direccion de Servicios Educativos y de Extensién solicita reporte de logro alcanzado.

- La Direccion de Servicios Educativos y de Extension valida y procesa los datos.

- El Reporte y analisis de los logros alcanzados a cargo de la Direccion de Servicios Educativos y de
Extension

Fuente y bases

Fuente: Direccion de Servicios Educativos y de Extension

de datos: Datos: Soporte técnico de la Direccion General de Administracion
Linea de base Logros esperados
Afio 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en 2 4 5 6 7 8 9
absoluto
Valoq en 2 4 5 6 7 8 9
relativo
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Accidn Estratégica
Institucional:

AEI.04.09 - Gestién por procesos implementada en la Universidad

Nombre del
indicador:

IND.01.AEI.04.09 Cantidad de Asesorias a las unidades organicas de la UNALM

Justificacion:

Los procesos de la UNALM han sido identificados y podemos ubicarlos en el Mapa de Procesos distribuidos entre:
Procesos Estratégicos, Procesos Misionales y Procesos de Apoyo.
Los procesos y procedimientos se encuentran descritos y graficados en el Manual de Gestion de Procesos Y
Procedimientos de la UNALM

Responsables:

Responsable de la medicién: Oficina de Calidad y Acreditacion/ Unidad de Modernizacion y Estadistica.
Responsable de la accién: Oficina de Calidad y Acreditacién

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

La implementacion va a requerir de personal especializado en el desarrollo del proceso. Asi mismo se necesitara el
apoyo de un mayor nimero de especialistas en procesos, para hacer el seguimiento de la implementacion de la
gestion por procesos

Método de calculo:

Férmula del indicador:

Numero de asesorias a las unidades organicas de la UNALM

Especificaciones técnicas:

NUmero de procesos actualizados implementados: Considera el nimero de procesos actualizados e implementados

NUmero total de procesos actualizados: Considera el nimero de procesos actualizados de acuerdo a la aprobacion del
MAPRO.

Sentido esperado
del indicador y tipo
de agregacion:

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacion: No acumulado

Proceso de
recoleccién y
andlisis

- LaOficina de Calidad y Acreditacion solicita informacion sobre los procesos a la Unidad de Modernizacion.

- Recepcion de las fichas técnicas de procesos e inventario de procesos

- Validacidn de las fichas técnicas de procesos e inventario de procesos

- Elaboracién del Mapa de Procesos Institucional y Manual de Procesos y Procedimientos Institucional de
UNALM

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Unidad de Modernizacion y Estadistica
Base de datos: Documentos de gestién aprobados e implementados.

I& fnea Logros esperados
e base

Afio 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 40 45 48 50 52 56 58
Valor en relativo 40 45 48 50 52 56 58
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Accidn Estratégica
Institucional:

AE.04.10- Programa de Comunicacion institucional fortalecida en la UNALM.

Nombre del indicador:

IND.01.AEI.04.010 Numero de eventos realizados en la UNALM

Justificacion:

Es importante medir el cumplimiento de las publicaciones realizadas, asimismo contamos con el
apoyo del Rectorado para cumplir con las metas establecidas.

Responsables:

Responsable de la medicion: Oficina de Imagen Institucional.
Responsable de la accidn: Oficina de Imagen Institucional

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Se requiere Recursos Humano

Método de célculo:

Férmula del indicador:

Numero de eventos realizados

Especificaciones técnicas:

Numero de eventos realizadas: Cantidad de eventos realizados donde la universidad tiene
participacion.

Sentido esperado del
indicador y tipo de
agregacion:

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacion: No acumulado

Proceso de recoleccion y
analisis

- Responsable del indicador a cargo de la Oficina de Prensa y comunicacién
- Validacion a cargo de Imagen Institucional y la oficina de protocolo

- Proceso de datos a cargo de comunicacion y prensa

- Andlisis del logro a cargo de Imagen institucional

Fuente y bases de datos:

Fuente: Oficina de Imagen Institucional
Base de datos: Oficina de Prensa y comunicacién

Linea de base Logros esperados

Afio 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 81 108 135 161 175 188
Valor en relativo 0 81 108 135 161 175 188
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Nombre del indicador:

IND.01.OEI.05 Porcentaje de vulnerabilidad reducida en la implementacion del sistema de Gestion del
Riesgo de Desastre

Justificacion:

La comunidad universitaria estd expuesta a desastres de origen natural e inducidos por el hombre, la
implementacion de un sistema y la ejecucion de actividades que permita gestionar estos riesgos podra ayudar
a prevenir, reaccionar y actuar ante un desastre.

Responsables:

Responsable de la medicion: Oficina de Gestién Ambiental.
Responsable de la accion: Direccion General de Administracion

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Ausencia de base de datos previos para conocer la situacion actual de indicador
No esta definido en el ROF un area especifica con la funcion de implementar la Gestién de riesgos de
desastre.

Método de célculo:

Férmula del indicador:

Numero de actividades ejecutadas
Numero total de actividades aprobadas
en los diferentes documentos normativos
en el marco de la Gestion de Riesgos
de Desastres

x100

Especificaciones técnicas:

Actividades en la Gestidn de riesgos de desastres: aquellas que se encuentren en los distintos
documentos aprobados que se encuentren dentro del Sistema de Gestion de Riesgos de
Desastres de la UNALM.

Sentido esperado del
indicador y tipo de
agregacion:

Sentido esperado: Descendente
Tipo de agregacion: Acumulado

Proceso de recoleccion
y analisis

- DIGA solicita informacién del indicador a responsables de la accién y al Grupo de Trabajo en Gestion
de Riesgo de Desastres.

- Segenera la linea base de la informacién con los resultados del indicador.

- Los resultados del indicador son enviados a la UPP y al Grupo de Trabajo en Gestion de Riesgo de
Desastres a cargo de la Oficina de Gestion Ambiental.

- El Grupo de trabajo en Gestién de riesgo de desastres analiza y evalla los logros del indicador por la
Direccidn General de Administracion.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Informes del Grupo de trabajo en la Gestion de riesgos de desastres.
Base de datos: Oficina de Gestion Ambiental.

Linea de base Logros esperados

Afo 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 9/20 8/20 7120 6/20 5/20 3/20 0/20
Valor en relativo 45% 40% 35% 30% 25% 15% 0%
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Accibn Estratégica

AEI.05.01 - Programa de Gestion Integral del Riesgo de Desastre implementado en la comunidad

Institucional: universitaria.
Nombre del - L . .
indicador: IND.01.AEI.05.01 Numero de capacitaciones en Gestion de Riesgo de Desastres realizadas

Justificacion:

La comunidad universitaria estd expuesta a desastres de origen natural e inducidos por el hombre, la
implementacion de un sistema y la ejecucién de actividades que permita gestionar estos riesgos podra ayudar
a prevenir, reaccionar y actuar ante un desastre.

Responsables:

Responsable de la medicidn: Oficina de Gestion Ambiental
Responsable de la accidn: Direccién General de Administracion

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

No se cuenta con informacién de afios anteriores.

Método de célculo:

Férmula del indicador:

Numero de capacitaciones realizadas

Sentido esperado del
indicador y tipo de

Sentido esperado: Ascendente
Tipo de agregacion: No acumulado

agregacion:
- DIGA solicita informacion a la OGA y a la OCA sobre las capacitaciones realizadas y al Grupo de
Proceso de trabajo en Gestion de Riesgo de Desastres.
recoleccion y - DIGA recibe informacion y elabora indicador.
analisis - Se reporta resultados del indicador a la UPP y al Grupo de trabajo en Gestion de riesgos de desastres.

- Anélisis de los logros alcanzados por la DIGA

Fuente y bases de

Fuente: Informes del Grupo de trabajo en la Gestién de riesgos de desastres.

datos: Base de datos: Oficina de Gestion Ambiental.
Linea de base Logros esperados
Afo 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 2 3 4 5 6 7
Valor en relativo 0 2 3 4 5 6 7
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Accion

Estratégica AEI.05.01 - Programa de Gestion Integral del Riesgo de Desastre implementado en la comunidad universitaria.
Institucional:

Nombre del IND.02.AEI.05.01 Cantidad de brigadas permanentes conformadas e implementadas para la comunidad
indicador: universitaria

Justificacion:

La comunidad universitaria estd expuesta a desastres de origen natural e inducidos por el hombre, como parte
de la gestion de riesgos de desastres la UNALM debe contar con brigadas debidamente preparadas para enfrentar
posibles desastres.

Responsables:

Responsable de la medicién: Direccién General de Administracion
Responsable de la accidn: Direccién General de Administracion

Limitaciones
para la| Se tienen que aprobar los distintos planes y documentos normativos internos para conocer el nimero de
medicién del | brigadas que deben ser implementadas.
indicador:
Formula del indicador:
Mé,mdo de Cantidad de brigadas implementadas

célculo:
Sentido
gsp_erado del Sentido esperado: Ascendente
indicador y - ol
- Tipo de agregacion: No acumulado
tipo de
agregacion:

- DIGA solicita informacién al Grupo de trabajo en gestion de riesgo de desastres sobre el nimero de
Proceso de - brigadas programadas segun los distintos documentos emitidos y las brigadas implementadas.
recolecciony | -  DIGA realiza el célculo del indicador con la informacion alcanzada.
analisis - Sereporta el resultado del indicador a la UPP y al Grupo de trabajo en Gestion de riesgos de desastres.
- El grupo de trabajo en gestion de riesgo de desastres realiza el analisis del indicador.
Fuente y . . L, .
b Fuente: Informes del Grupo de trabajo en la Gestion de riesgos de desastres.
ases de e - .
. Base de datos: Oficina de Gestion Ambiental.
datos:
Linea de base Logros esperados
Afo 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valoren 0 4 6 8 10 12 14

absoluto

Valor en 0 4 6 8 10 12 14

relativo
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Anexo: Actas de reunion del Equipo Técnico.

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA
RECTORADO
Oficina de Planeamiento
Unidad de Planes y Proyecto

ACTA DE REUNION N° 01 - EQUIPO TECNICO
ELABORACION DEL PEI 2024-2030

De acuerdo a la resolucién TR- N.° 279-2021-R-UNALM, se nombré el Equipo Técnico
que tiene como fin la Elaboracién del Plan Estratégico Institucional — PEI, 2024-2030.

En las reuniones desarrolladas el 4 y 5 de septiembre del 2023, el equipo técnico trabajo
en el Objetivo Estratégico N° 01 y sus Acciones Estratégicas Institucionales de la
UNALM, con todos los centros de costos, en base al Reglamento de Organizacion y
Funciones — ROF, aprobado con la Resolucién N° 0225 — 2023 — CU — UNALM. y la
“Guia para el Planeamiento Institucional” con Resolucion de Presidencia de Consejo

Directivo N° 00016-2019-CEPLAN/PCD.

PARTICIPANTES:

- Enlas listas de asistencias adjuntas.

AGENDA
Informes.
Validar los objetivos y acciones trabajadas con los centros de costos

involucrados en cada uno de los objetivos estratégicos.

ACUERDOS
- Se valido la propuesta desarrollada en las reuniones de trabajo: el objetivo N.” 01
con sus acciones e indicadores.
- Sugerir a la Comision de Planeamiento Estratégico que evaliie la pertinencia de la
aprobacion de esta propuesta, la cual se trabajoé en base al ROF, aprobado por
Consejo Universitario y que tome en consideracion si es necesaria la aprobacién

previa del nuevo Estatuto de la UNALM.

Se adjunta:

*  Propuesta validada por el equipo técnico.
® Lista de asistencias de las reuniones de trabajo.
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ACTA DE REUNION N° 01 - EQUIPO TECNICO

ELABORACION DEL PEI 2024-2030

NO

Nombres y Apellidos

Unidad

Firma

Mg. Sc. Manuel Lopez Chero

Jefe - UPP

2 | Mg. Sc. Lucy Smith Alvarado Diaz Especialista -UPP
3 | Eco. Fernando José Arellano Miranda Especialista -UPP
V v,
4 | Eco. Fiorella Huayamares Tello Jefe - Presupuesto %
5 | Dr. Eduardo Leuman Fuentes Navarro Especialista - VRI W
6 | Dr. Flor de Maria Rodriguez Garcia Especialista - VRI
7 | Bach. Karol Vilchez Alejo Especialista - VRA
8 | Bach. Claudia Quevedo Valdiviezo Especialista - VRA m
10 | Ing. Julio César Isique Huaroma Especialista - DIGA ,f (
<
11 | Bach. Renzo Céceres Caceres Especialista - DIGA ‘ﬁ,@
=) \
12 | Mg. Sc. Juan Ubaldo Lluncor Granados Especialista - DEUPS W
13 | Bach. Giuliana Ruthbely Cardenas Medina | Especialista - OCA W} ]
1
14 | Blga. Gisella Liliana Matos Cuzcano Especialista - OCA U
,/ .y
15 | Eco. Tania Marroquin Mosqueira Especialista - Rectorado 7)
16
17
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UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA
RECTORADO
Oficina de Planeamiento
Unidad de Planes y Proyecto

ACTA DE REUNION N* 02 - EQUIPO TECNICO
ELABORACION DEL PEI 2024-2030

De acuerdo a la resolucion TR- N.* 279-2021-R-UNALM, se nombré el Equipo Técnico
que tiene como fin la Elaboracién del Plan Estratégico Institucional — PEI, 2024-2030.
En la reunién desarrollada el 28 de agosto del 2023, el equipo técnico trabajé en el
Objetivo Estratégico N° 02 y Acciones Estratégicas Institucionales de la UNALM, con
todos los centros de costos, en base al Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF,
aprobado con la Resolucién N° 0225 — 2023 — CU — UNALM. y la “Guia para el
Planeamiento Institucional” con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°
00016-2019-CEPLAN/PCD.

PARTICIPANTES:

- Enla lista de asistencia adjunta.

AGENDA
Informes.
Validar los objetivos y acciones trabajadas con los centros de costos

involucrados en cada uno de los objetivos estratégicos.

ACUERDOS
- Se valido la propuesta desarrollada en las reuniones de trabajo: el objetivo N.” 02.
- Sugerir a la Comision de Planeamiento Estratégico que evaltie la pertinencia de la
aprobacién de esta propuesta, la cual se trabaj6 en base al ROF, aprobado por
Consejo Universitario y que tome en consideracion si es necesaria la aprobacion

previa del nuevo Estatuto de la UNALM.

Se adjunta:

=  Propuesta validada por el equipo técnico.
® Lista de asistencias de las reuniones de trabajo.
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ACTA DE REUNION N° 02 - EQUIPO TECNICO

ELABORACION DEL PEI 2024-2030

NO

Nombres y Apellidos

Unidad

Mg. Sc. Manuel Lépez Chero

Jefe - UPP

i
2 | Mg. Sc. Lucy Smith Alvarado Diaz Especialista -UPP W
=
3 | Eco. Fernando José Arellano Miranda Especialista -UPP 7;@,‘
4 | Eco. Fiorella Huayamares Tello Jefe - Presupuesto ﬂ .
5 | Dr. Eduardo Leuman Fuentes Navarro Especialista - VRI %
il
6 | Dr. Flor de Maria Rodriguez Garcia Especialista - VRI W
7 | Bach. Karol Vilchez Alejo Especialista - VRA %
8 | Bach. Claudia Quevedo Valdiviezo Especialista - VRA M
10 | Ing. Julio César Isique Huaroma Especialista - DIGA 7&?
11 | Bach. Renzo Céceres Céceres Especialista - DIGA 7}&
lw)
12 | Mg. Sc. Juan Ubaldo Lluncor Granados Especialista - DEUPS m)\
13 | Bach. Giuliana Ruthbely Céardenas Medina | Especialista - OCA W l
14 | Blga. Gisella Liliana Matos Cuzcano Especialista - OCA &%
15 | Eco. Tania Marroquin Mosqueira Especialista - Rectorado Qg
16
17
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UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA
RECTORADO
Oficina de Planeamiento
Unidad de Planes y Proyecto

ACTA DE REUNION N° 03 - EQUIPO TECNICO
ELABORACION DEL PEI 2024-2030

De acuerdo a la resolucion TR- N.* 279-2021-R-UNALM, se nombro el Equipo Técnico
que tiene como fin la Elaboracion del Plan Estratégico Institucional — PEI, 2024-2030.

En la reunion desarrollada el 29 de agosto del 2023, el equipo técnico trabajo en el
Objetivo Estratégico N° 03 y Acciones Estratégicas Institucionales de la UNALM, con
todos los centros de costos, en base al Reglamento de Organizacién y Funciones — ROF,
aprobado con la Resolucién N° 0225 — 2023 — CU — UNALM. y la “Guia para el
Planeamiento Institucional” con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°

00016-2019-CEPLAN/PCD.

PARTICIPANTES:

- Enlas listas de asistencias adjuntas.

AGENDA
Informes.
Validar los objetivos y acciones trabajadas con los centros de costos

involucrados en cada uno de los objetivos estratégicos.

ACUERDOS
- Se valido la propuesta desarrollada en las reuniones de trabajo: el objetivo N.° 03
- Sugerir a la Comisidn de Planeamiento Estratégico que evaliie la pertinencia de la
aprobacidn de esta propuesta, la cual se trabajé en base al ROF, aprobado por
Consejo Universitario y que tome en consideracion si es necesaria la aprobacion

previa del nuevo Estatuto de la UNALM.

Se adjunta:

*  Propuesta validada por el equipo técnico.
® Lista de asistencias de las reuniones de trabajo.
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ACTA DE REUNION N° 03 - EQUIPO TECNICO
ELABORACION DEL PEI 2024-2030

ND

Nombres y Apellidos

Unidad

Mg. Sc. Manuel Lépez Chero

Jefe - UPP

2 | Mg. Sc. Lucy Smith Alvarado Diaz Especialista -UPP

3 | Eco. Fernando José Arellano Miranda Especialista -UPP

4 | Eco. Fiorella Huayamares Tello Jefe - Presupuesto

5 | Dr. Eduardo Leuman Fuentes Navarro Especialista - VRI

6 | Dr. Flor de Maria Rodriguez Garcia Especialista - VRI

7 | Bach. Karol Vilchez Alejo Especialista - VRA

8 | Bach. Claudia Quevedo Valdiviezo Especialista - VRA

10 | Ing. Julio César Isique Huaroma Especialista -DIGA _/5\54\

11 | Bach. Renzo Caceres Céceres Especialista - DIGA m\
12 | Mg. Sc. Juan Ubaldo Lluncor Granados Especialista - DEUPS MD(XD]\
13 | Bach. Giuliana Ruthbely Céardenas Medina | Especialista - OCA M ’
14 | Blga. Gisella Liliana Matos Cuzcano Especialista - OCA \J

15 | Eco. Tania Marroquin Mosqueira Especialista - Rectorado %

16

17
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UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA
RECTORADO
Oficina de Planeamiento
Unidad de Planes y Proyecto

ACTA DE REUNION N° 04 - EQUIPO TECNICO
ELABORACION DEL PEI 2024-2030

De acuerdo a la resolucion TR- N.° 279-2021-R-UNALM, se nombré el Equipo Técnico
que tiene como fin la Elaboracién del Plan Estratégico Institucional — PEI, 2024-2030.

En las reuniones desarrolladas el 06 y 08 de septiembre del 2023, el equipo técnico trabajo
en el Objetivo Estratégico N° 04 v Acciones Estratégicas Institucionales de la UNALM,
con todos los centros de costos, en base al Reglamento de Organizacién y Funciones —
ROF, aprobado con la Resolucion N° 0225 — 2023 — CU — UNALM. y la “Guia para el
Planeamiento Institucional” con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°

00016-2019-CEPLAN/PCD.

PARTICIPANTES:

- Enlas listas de asistencias adjuntas.

AGENDA
Informes.
Validar los objetivos y acciones trabajadas con los centros de costos

involucrados en cada uno de los objetivos estratégicos.

ACUERDOS
- Se valido la propuesta desarrollada en las reuniones de trabajo: el objetivo N.° 04
con sus acciones e indicadores.
- Sugerir a la Comision de Planeamiento Estratégico que evalie la pertinencia de la
aprobacion de esta propuesta, la cual se trabajé en base al ROF, aprobado por
Consejo Universitario y que tome en consideracion si es necesaria la aprobacion

previa del nuevo Estatuto de la UNALM.

Se adjunta:

*  Propuesta validada por el equipo técnico.
® Lista de asistencias de las reuniones de trabajo.
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ACTA DE REUNION N° 04 - EQUIPO TECNICO

ELABORACION DEL PEI 2024-2030

ND

Nombres y Apellidos

Unidad

Firma

Mg. Sc. Manuel Lopez Chero

Jefe - UPP

2 | Mg. Sc. Lucy Smith Alvarado Diaz Especialista -UPP
3 | Eco. Fernando José Arellano Miranda Especialista -UPP
4 | Eco. Fiorella Huayamares Tello Jefe - Presupuesto
5 | Dr. Eduardo Leuman Fuentes Navarro Especialista - VRI
6 | Dr. Flor de Maria Rodriguez Garcia Especialista - VRI
7 | Bach. Karol Vilchez Alejo Especialista - VRA
8 | Bach. Claudia Quevedo Valdiviezo Especialista - VRA
10 | Ing. Julio César Isique Huaroma Especialista - DIGA 79\'/
J
11 | Bach. Renzo Céceres Céceres Especialista - DIGA WQ
\
12 | Mg. Sc. Juan Ubaldo Lluncor Granados Especialista - DEUPS
13 | Bach. Giuliana Ruthbely Céardenas Medina | Especialista - OCA
7

14 | Blga. Gisella Liliana Matos Cuzcano Especialista - OCA \J

7
15 | Eco. Tania Marroquin Mosqueira Especialista - Rectorado (8“
16
17
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UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA
RECTORADO
Oficina de Planeamiento
Unidad de Planes y Proyecto

ACTA DE REUNION N° 05 - EQUIPO TECNICO
ELABORACION DEL PEI 2024-2030

De acuerdo a la resolucion TR- N.? 279-2021-R-UNALM, se nombré el Equipo Técnico
que tiene como fin la Elaboracion del Plan Estratégico Institucional — PEI, 2024-2030.

En la reunién desarrollada el 11 de septiembre del 2023, el equipo técnico trabajo en el
Objetivo Estratégico N® 05 y Acciones Estratégicas Institucionales de la UNALM, con
todos los centros de costos, en base al Reglamento de Organizacién y Funciones — ROF,
aprobado con la Resolucion N° 0225 — 2023 — CU — UNALM. y la “Guia para el
Planeamiento Institucional” con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°

00016-2019-CEPLAN/PCD.

PARTICIPANTES:

- Enlalista de asistencia adjunta.

AGENDA
Informes.
Validar los objetivos y acciones trabajadas con los centros de costos

involucrados en cada uno de los objetivos estratégicos.

ACUERDOS
- Se validd la propuesta desarrollada en las reuniones de trabajo: el objetivo N.” 05
con sus acciones e indicadores.
- Sugerir a la Comision de Planeamiento Estratégico que evalie la pertinencia de la
aprobacion de esta propuesta, la cual se trabajé en base al ROF, aprobado por
Consejo Universitario y que tome en consideracidn si es necesaria la aprobacion

previa del nuevo Estatuto de la UNALM.

Se adjunta:

*  Propuesta validada por el equipo técnico.
®  Lista de asistencias de las reuniones de trabajo.
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ACTA DE REUNION N° 05 - EQUIPO TECNICO
ELABORACION DEL PEI 2024-2030

N° Nombres y Apellidos Unidad Firma

1 | Mg. Sc. Manuel Lépez Chero Jefe - UPP W

2 | Mg. Sc. Lucy Smith Alvarado Diaz Especialista -UPP :ﬁ,’%

7
3 | Eco. Fernando Jos¢ Arellano Miranda Especialista -UPP W

4 | Eco. Fiorella Huayamares Tello Jefe - Presupuesto L M
5 | Dr. Eduardo Leuman Fuentes Navarro Especialista - VRI W
A

6 | Dr. Flor de Maria Rodriguez Garcia Especialista - VRI A
7 | Bach. Karol Vilchez Alejo Especialista - VRA
8 | Bach. Claudia Quevedo Valdiviezo Especialista - VRA AM
10 | Ing. Julio César Isique Huaroma Especialista - DIGA e:?% (
11 | Bach. Renzo Céceres Céceres Especialista - DIGA W \\
12 | Mg. Sc. Juan Ubaldo Lluncor Granados Especialista - DEUPS (
13 | Bach. Giuliana Ruthbely Cardenas Medina | Especialista - OCA ’l l
14 | Blga. Gisella Liliana Matos Cuzcano Especialista - OCA U 4

ras =
15 | Eco. Tania Marroquin Mosqueira Especialista - Rectorado G
16




UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA
RECTORADO
Oficina de Planeamiento
Unidad de Planes y Proyecto

ACTA DE REUNION N° 06 - EQUIPO TECNICO
ELABORACION DEL PEI 2024-2030

De acuerdo a la resolucion TR- N.* 279-2021-R-UNALM, se nombré el Equipo Técnico
que tiene como fin la Elaboracién del Plan Estratégico Institucional — PEI, 2024-2030.

En la reunion desarrollada el 02 de noviembre del 2023, el equipo técnico trabajé en la
revision de las sugerencias de los Objetivos Estratégicos N° 01,02,03,04,05 y Acciones
Estratégicas Institucionales de la UNALM, en base al Reglamento de Organizacion y
Funciones — ROF, aprobado con la Resolucién N° 0225 — 2023 — CU — UNALM. y la
“Guia para el Planeamiento Institucional” con Resolucion de Presidencia de Consejo

Directivo N° 00016-2019-CEPLAN/PCD.

PARTICIPANTES:

- Enla lista de asistencia adjunta.

AGENDA
Informes.
Revisar las propuestas de la OCA y Proyeccion Social por sugerencia del
VRI en reunién de la Comisién.
Revision final del trabajo desarrollado en cada uno de los objetivos

estratégicos y acciones a sugerencia de la comision

ACUERDOS
Se evaluaron y aprobamos algunas propuestas de la OCA y Proyeccién Social,
referentes a involucrar la responsabilidad social Universitaria en los objetivos y
Acciones Estratégicas.
Se levant6 observaciones y el Equipo Técnico aprobd los objetivos Estratégicos

Institucionales, acciones estratégicos Institucionales e indicadores.
Se adjunta:

® Lista de asistencias de las reuniones de trabajo.
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ACTA DE REUNION N" 06 - EQUIPO TECNICO

ELABORACION DEL PEI 2024-2030

Nombres y Apellidos.

Unidad

Firma

Mg. Sc. Manuel Lopez Chero

Jefe - UPP

2 | Mg Sc. Lucy Smith Alvarado Diaz Especialista -UPP

i 7
3 | Eco. Fernando José Arellano Miranda Especialista -UPP = /"

Y
4 | Eco. Fiorella Huayamares Tello Jefe - Presupuesto 4 @
5 | Dr. Eduardo Leuman Fuentes Navarro Especialista - VRI 4
6 | Dr. Flor de Maria Rodriguez Garcia Especialista - VRI /W

v
7 | Bach. Karol Vilchez Algjo Especialista - VRA
8 | Bach. Claudia Quevedo Valdiviezo Especialista - VRA &
10 | Ing. Julio César Isique Huaroma Especialista - DIGA 7&8{\
11 | Bach. Renzo Caceres Caceres Especialista - DIGA %A\

)
12 | Mg. Sc. Juan Ubaldo Lluncor Granados Especialista - DEUPS \
= ) : eI T
13 | Bach. Giuliana Ruthbely Cardenas Medina | Especialista - OCA |
Vi

14 | Blga. Gisella Liliana Matos Cuzcano Especialista - OCA
15 | Eco. Tama Marroquin Mosqueira Especialista - Rectorado
16
17
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UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA
RECTORADO
Oficina de Planeamiento
Unidad de Planes y Proyecto

ACTA DE REUNION N° 07 - EQUIPO TECNICO
ELABORACION DEL PEI 2024-2030

De acuerdo a la resolucion TR- N.* 279-2021-R-UNALM, se nombro el Equipo Técnico
que tiene como fin la Elaboracion del Plan Estratégico Institucional — PEI, 2024-2030.

En la reunion desarrollada el 03 de noviembre del 2023, el equipo técnico trabajo en la
Declaracidn de la Politica Institucional, Lineamientos de Politica institucional y Misidn
de la UNALM, en base al Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF, aprobado
con la Resolucion N® 0225 — 2023 — CU — UNALM. y la “Guia para el Planeamiento
Institucional” con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019-

CEPLAN/PCD.

PARTICIPANTES:

- Enla lista de asistencia adjunta.

AGENDA
Informes.
Trabajar la Declaracién de la Politica institucional
Trabajar los Lineamientos de Politica institucional

Trabajar la Mision de la UNALM a Propuesta del VRI

ACUERDOS
El Equipo Técnico aprobé por Unanimidad:
- La Declaracion de la Politica Institucional

Los Lineamientos de Politica institucional

- La Misién de la UNALM
Se adjunta:

® Lista de asistencias de las reuniones de trabajo.
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ACTA DE REUNION N" 07 - EQUIPO TECNICO

ELABORACION DEL PEI 2024-2030

N Nombres y Apelidos e
1| Mg Sc. Manuel Lopez Chero Jefe - UPP
2 | Mg. Sc. Lucy Smith Alvarado Diaz Especialista -UPP
3 | Eco. Fernando José Arellano Miranda Especialista -UPP
4 | Eco. Fiorella Huayamares Tello Jefe - Presupuesto
5 | Dr. Eduardo Leuman Fuentes Navarro Especialista - VRI
6 | Dr. Flor de Maria Rodriguez Garcia Especialista - VRI
A7 §
7 | Bach. Karol Vilchez Alejo Especialista - VRA ﬂ
8 | Bach. Claudia Quevedo Valdiviezo Especialista - VRA M
10 | Ing. Julio César Isique Huaroma Especialista - DIGA & . P
Pral
11 | Bach. Renzo Caceres Ciceres Especialista - DIGA (P‘H\\
12 | Mg. Sc. Juan Ubaldo Lluncor Granados Especialista - DEUPS Kmm
13 | Bach, Giuliana Ruthbely Cardenas Medina | Especialista - OCA t ]
14 | Blga. Gisella Liliana Matos Cuzcano Especialista - OCA ¢
/C‘L%j;
15 | Eco. Tania Marroquin Mosqueira Especialista - Rectorado v
o
16
17
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Anexo: Iméagenes de la elaboracion del PEI 2025 -2030.

TALLER “Elaboracion del Plan Estratégico Institucional 2025 -2030”

ceplan”
ceplan”
ceplan”

ceplan”
ceplan”
ceplan”

cerlan”

Miembros de la Comisién de Planeamiento Estratégico, Equipo Técnico de Planeamiento Estratégico y
Representantes del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN.
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DESARROLLO DEL TALLER




TRABAJO EN EQUIPOS




TRABAJO EN EQUIPOS

" Gl

;.}

Taller para fortalecer las capacidades en el planeamiento y la elaboracién de planes

estratégicos de desarrollo institucional.
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TRABAJO DE EQUIPO TECNICO DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO DE LA UNALM

. SR el
Equipo Técnico de Planeamiento Estratégico de la UNALM. Integrado por el Jefe de la Unidad de
Planes y Proyectos, Especialistas de la Unidad de Planes y Proyectos, Jefe de la Unidad de Presupuesto,
Jefe de la Unidad de Abastecimiento, Especialista del Vicerrectorado de Investigacion, Especialista del
Vicerrectorado Académico, Especialista de la Direccion General de Administracion, Especialista de la
Direccion de Extension Universitaria y Proyeccion Social, Especialista de la Oficina de Calidad y
Acreditacion, Especialista en Seguridad y Salud en el Trabajo y Medio Ambiente, y un Representante del

Rectorado
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REUNION DE TRABAJO CON LA COMISION DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO.

Comision de Planeamiento Estratégico de la UNALM: Rector, Vicerrector Académico Vicerrector de
Investigacion, Decanos de las ocho Facultades, Director general de Administracion, Director de la
Direccién de Extension Universitaria y Proyeccién Social, Jefe de la Oficina de Calidad y Acreditacién, y

el Jefe de la Oficina de Planeamiento.
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UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA

Teléfono 614-7800 Anexos 211-212 Email: secgeneral@lamolina.edu.pe Apartado 12-056 Lima-Peru

La Molina, 25 de abril de 2024
TR. N.° 0130-2024-CU-UNALM

Senor:

Presente.-

Con fecha 25 de abril de 2024, se ha expedido la siguiente resolucién:
“RESOLUCION N.° 0130-2024-CU-UNALM. - La Molina, 25 de abril de 2024.
CONSIDERANDO: Que, mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N.°
016-2019/CEPLAN/PCD se modifica la Guia para el Planeamiento Institucional,
estableciendo en su numeral 6.2 que, luego de que el Congreso de la Republica apruebe
la Ley Anual de Presupuesto y que cada Pliego aprueba el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA), la entidad revisa que los recursos totales estimados en la programacion
del POI tengan consistencia con el PIA y realiza los ajustes necesarios en la
programaciéon y metas fisicas para finalmente obtener el POI anual; Que, mediante
Resolucién N.° 0231-2022-CU-UNALM, de fecha 9 de junio de 2022, se aprueba el Plan
Estratégico Institucional 2022-2026 de la Universidad Nacional Agraria La Molina;
Que, mediante Resolucién N.° 0279-2021-R-UNALM, de fecha 6 de setiembre de 2021,
se conforma la Comision de Planeamiento Estratégico y Equipo Técnico los cuales son
de caracter permanente; Que, mediante Oficio N.° 000338-2024-CEPLAN-DNCP el
CEPLAN remite el Informe Técnico N.° 000150-2024-CEPLAN-DNCPPEI, en el cual se
verifica y valida que el Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional
Agraria La Molina, para el periodo 2025-2030 ha sido formulado en aplicacién a las
orientaciones que establece la Guia para el Planeamiento Institucional modificada con
la Resoluciéon de Presidencia de Consejo Directivo N.° 016-2019/CEPLAN/PCD, y en el
marco a la Guia para la elaboraciéon de indicadores de politicas nacionales y planes
estratégicos aprobada con la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N.° 103-
2023-CEPLAN/PCD; Que, de acuerdo a la Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N.° 0061-2023-CEPLAN/PCD, se aprobé la versién actualizada de la Guia
para el seguimiento y Evaluacién de Politicas Nacionales y Planes de SINAPLAN; Que,
mediante Comunicacién N.° OP/0497/2024, de fecha 16 de abril de 2024, el jefe de la
Oficina de Planeamiento remite el Plan Estratégico Institucional 2025-2030 de la
UNALM, para su aprobacién por el Consejo Universitario; Que, mediante Ley 31953,
Ley de Presupuesto del Sector Publico para el ano Fiscal 2024, se aprueba el
presupuesto anual de gastos para el Afio Fiscal 2024; Que, mediante Resoluciéon N.°
0519-2023-CU-UNALM, de fecha 22 de diciembre de 2023, se aprob6 el Presupuesto
Institucional de Apertura de la UNALM, correspondiente al Ao Fiscal 2024; Que, de
conformidad con lo establecido en el articulo 310, literal a) del Reglamento General de
la UNALM, y estando a lo acordado por el Consejo Universitario en sesion ordinaria de
la fecha; SE RESUELVE: ARTICULO 1.- Aprobar el Plan Estratégico Institucional
2025-2030 de la Universidad Nacional Agraria La Molina, el mismo que contiene la
Declaraciéon de Politica Institucional, Valores, Misién, Objetivos KEstratégicos
Institucionales, Acciones Estratégicas Institucionales e Indicadores y la Ruta
Estratégica de Priorizacién de la Universidad Nacional Agraria la Molina. Asimismo,
consta de 93 folios, y forma parte de la presente resolucién. ARTICULO 2.- Encargar
a la Oficina de Planeamiento a través de la Unidad de Planes y Proyectos realizar el
seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico Institucional 2025-2030.



UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA

Teléfono 614-7800 Anexos 211-212 Email: secgeneral@lamolina.edu.pe Apartado 12-056 Lima-Peru

La Molina, 25 de abril de 2024
TR. N.° 0130-2024-CU-UNALM

-92-

ARTICULO 3.- Disponer la publicacién de la presente resolucién en el Portal
Institucional de Transparencia de la UNALM.

Atentamente,

c.c.: OCLR,DIGA,UPP,OPL




