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INTRODUCCION

La Universidad Nacional Agraria La Molina - UNALM, se encuentra en un importante
proceso de evolucion hacia nuevos horizontes en materia de estudios de las ciencias
agrarias, en técnicas de enseflanza—aprendizaje basadas en nuevas tecnologias de
informacién y comunicaciones y, en la mejora de su gestion institucional. Todo esto
impulsado por mejoras en la calidad de sus procesos, un nuevo enfoque de
responsabilidad social universitaria y ética en la formacion profesional.

En el presente documento se ha tomado en cuenta la mision, vision, declaratoria y
lineamiento de politica institucional, Objetivos Estratégicos Institucionales-OEl y
Acciones Estratégicas Institucionales-AEl establecidos en el Plan Estratégico
Institucional-PEI 2020-2023 aprobado con Resolucion de Consejo Universitario N°
0153-2019-CU-UNALM.

En ese sentido, y en atencion de los lineamientos propuestos por el Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico — CEPLAN, se ha ampliado el PEI de la UNALM para el
periodo 2020 — 2024, proceso que se basa fundamentalmente en proyectar los
logros esperados de los indicadores de los OEl y AEl para el afio 2024, manteniendo
constante todos los demas elementos del PEI.

Este proceso ha estado a cargo de la Comision de Planeamiento Estratégico y del
Equipo Tecnico designados con TR N°0091-2021-R-UNALM.

Todo lo anterior en el marco de la Directiva 001-2017-CEPLAN/PCD, asi como a la
Guia para el Planeamiento Institucional modificada a través de Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD, el Oficio Multiple N°
D000001-2021-CEPLAN-DNCP sobre ampliacion de la temporalidad de los planes,
la Ley Universitaria 30220, Estatuto de la UNALM y la Politica de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion Superior Universitaria.




1. DECLARATORIA DE POLITICA INSTITUCIONAL

La Universidad Nacional Agraria La Molina, dentro del marco de la Reforma
Universitaria, de la Politica de Aseguramiento de la Calidad de Educacion Superior
Universitaria y de la Ley Universitaria, esta comprometida a realizar sus funciones
misionales con excelencia: formacion profesional, investigacion y extension en los
sectores agrosilvopecuario, pesquero, alimentario y econdmico; fomentar la
investigacion, el desarrollo y la innovacion, promover la internacionalizacion,
desarrollar una gestion eficiente de sus recursos, respetar las normas legales, en un
marco de calidad y mejora continua, de principios éticos, de responsabilidad social
y ambiental, de seguridad y salud para sus trabajadores y de sostenibilidad, para
contribuir al progreso de la sociedad.

11, LINEAMIENTOS DE POLITICA INSTITUCIONAL

a) Garantizar un servicio educativo universitario de calidad, que ofrezca una
formacion integral y de perfeccionamiento continuo, centrado en el logro
de un desempefio profesional competente y en la incorporacién de valores
ciudadanos que permitan una reflexion académica del pais.

b) Fomentar la investigacion, desarrollo e innovacion entre sus miembros a
traves del trabajo multidisciplinario y la colaboracion con entidades
nacionales e internacionales para la solucion de problemas del pais
enmarcados en las areas de competencia de la UNALM.

c) Posicionar a la extension universitaria y la proyeccion social como eje
articulador de la investigacion, la docencia y la gestion institucional para
lograr la presencia e incidencia permanente de la universidad en el
territorio nacional.

d) Desarrollar una Gestion Institucional Eficiente, promoviendo una mejora en
la Cadena de Valor para la Organizacion, que garantice una mejora de la
calidad de los servicios en las diferentes areas y la comunidad universitaria.

VALORES

e Eficiencia e Respeto

e Honestidad e Responsabilidad
e Igualdad e Solidaridad

e Justicia e Tolerancia

e Libertad e Honradez

e Pluralismo e Veracidad
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2. MISION INSTITUCIONAL

La Universidad Nacional Agraria La Molina es una comunidad académica que
ofrece, a la sociedad, una formacion profesional de alta calidad, humanistica,

cientifica y tecnologica en los sectores agrosilvopecuarios, pesquero, alimentario
y econémico; generando conocimientos y desarrollando competencias a través
de la investigacion basica y aplicada para la innovacion, extension y proyeccion
social en un marco de mejora continua, de principios éticos, de responsabilidad
social y ambiental, contribuyendo al desarrollo sostenible del pais.
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3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES
Porcentaje de egresados de pre y
Asegurar la calidad de la | posgrado de hace dos afios que se
OELO1 | formacién profesional de los | encuentran  satisfechos con la
estudiantes de pre y posgrado. formacion  impartida  por la
institucion.
) L Puntaje en el Ranking Global QS de
Fortalecer ~ la  investigacion, o . L
] y Universidades para Latinoamérica
OEIL.O2 | desarrollo e innovacion en la )
(Promedio de los componentes
UNALM. . . L
vinculados a investigacion).
Fortalecer la extension | NUmero de programas de extension
OEI.03 | universitaria y la proyeccion social | universitaria y de proyeccion social
en la UNALM. implementados en la comunidad.
OELO4 Fortalecer y modernizar la gestion | Porcentaje  de avance de |la
' institucional. acreditacion institucional.
, Porcentaje de implementacion del
Implementar el sistema de| . ,
OEI.O5 ., . Sistema de Gestion del Riesgo de
Gestion del Riesgo de Desastre.
Desastre.
( ]
t ° )




4. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

INDICADOR

OEL01
Asegurar la
calidad de la

formacion
profesional de
los estudiantes

de prey

posgrado

AEI.0O1.0T  Modelo  Educativo
implementado para la formacion
profesional del estudiante.

Porcentaje de implementacion del
Modelo Educativo.

AEI.01.02 Programas de estudio
acreditados en la UNALM.

Numero de programas de estudio
de pre y posgrado acreditados.

AEI01.03 Capacidades de
especialidad y  pedagdgicas
fortalecidas para los docentes.

Porcentaje de docentes que
obtienen puntajes resaltantes en la
encuesta semestral a alumnos en las
preguntas correspondientes a sus
capacidades de especialidad vy
pedagdgicas.

AEI01.04 Programa de
implementacion y mantenimiento
de aulas fortalecido en |la
Universidad.

Porcentaje de alumnos satisfechos o
muy satisfechos con la
implementacion de las aulas de
estudio.

AEI.01.05 Programa de incubadora
de empresas fortalecido para la
UNALM.

Numero de empresas establecidas
desde la Incubadora de Empresas.

AEL.01.06 Programa de | Porcentaje de implementacion del

seguimiento del graduado | Programa de seguimiento del

implementado en la UNALM. graduado.

AEI01.07 Programa de

virtualizacion y mejora de servicios ) o
Porcentaje de servicios

bibliograficos implementados vy
difundidos en la comunidad
universitaria.

bibliograficos virtualizados.

AEI.01.08 Programa de movilidad
internacional 'y gestion  de
convenios interinstitucionales
implementado y fortalecido para
los estudiantes y docentes de la
UNALM.

Porcentaje estudiantes y docentes
que realizan movilidad
internacional.

10
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

INDICADOR

AEI.01.09 Servicios de bienestar
universitario efectivos y oportunos
para la comunidad.

Porcentaje de estudiantes, personal
docente y no docente satisfechos
servicios de bienestar

con los

universitario.

Porcentaje de alumnos en condicién
de observado atendidos por el
de
psicopedagdgico que mejoran su

Programa apoyo

rendimiento académico.

AEI.01.10 Responsabilidad social
fortalecida en la UNALM

de de
responsabilidad social en los que
participa la UNALM

NUmero programas

OEI.02
Fortalecer la
investigacion,
desarrollo e
innovacion en la
UNALM.

AEL02.01
implementado para el sistema de
[+D+i de la UNALM.

Marco normativo

Porcentaje  de  directivas o
reglamentos relacionados a 1+D+i
implementados.

AEI.02.02 Programa de apoyo
para el fortalecimiento de la [+D+i
en la comunidad universitaria.

NUmero de articulos de
investigacion publicados en revistas
indizadas (SCOPUS o Web of
Science).

Numero de proyectos de [+D+i en
ejecucion.

AEL02.03 de
fortalecimiento de capacidades

Programa

para la investigacion de los

miembros de la UNALM.

Porcentaje de docentes que
asesoran trabajos de investigacion o
tesis en la UNALM.

OEI.O3
Fortalecer la
extension
universitaria y la
proyeccion
social en la
UNALM.

AEL.03.01 Proyectos de extension
universitaria y de proyeccion social
fortalecido para la comunidad y
empresas del pais.

Numero de personas que culminan
exitosamente su participacion en
proyectos de extension universitaria
y proyeccioén social.

AEL.03.02 Sistema de extensiéon
universitaria y proyeccion social
fortalecido en la UNALM.

Numero docentes, estudiantes vy

administrativos  capacitados que
desarrollan actividades de extension
universitaria y proyeccion social de

la UNALM.

11
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

INDICADOR

OElLO4
Fortalecery
modernizar la
gestion
institucional

AEI.O4.01 Sistema de Gestion
Integral implementado.

Porcentaje de avance de
implementacion del Sistema de
Gestion Integral.

AEI.04.02 Gestion del recurso
humano fortalecida.

Porcentaje de satisfaccion de
personal docente y no docente con
el ambiente laboral.

AEI.O4.03 Plan de seguridad
integral implementado en el
campus.

Tasa de variacion de denuncias
reportadas dentro de la UNALM.

AEL.04.04 Programa de
mejoramiento y mantenimiento
de la infraestructura (fisica,
tecnologica, equipamiento vy
mobiliario).

Porcentaje de ejecucion
presupuestal en proyectos de
inversion.

Porcentaje de implementacion del
programa de mantenimiento.

AEI.04.05 Gobierno digital
implementado.

Porcentaje de implementacion del
Plan de Gobierno Digital.

AEI.04.06 Servicios basicos
mejorados y de calidad.

Porcentaje de satisfaccion de la
comunidad universitaria sobre la
calidad de los servicios basicos.

AEI.04.07 Saneamiento fisico legal
gestionado para los predios de la
universidad.

Porcentaje de predios de la UNALM
saneados.

AEI.04.08 Centros de produccion
fortalecidos en la institucion.

Porcentaje de alumnos de la
UNALM que realizan practicas pre
profesionales en los centros de
produccion.

AEI.04.09 Gestion por procesos
implementada.

Porcentaje de implementacion de la
gestion por procesos.




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL AMPLIADO 2020-2024 UNALM

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

INDICADOR

OEI.05
Implementar el
Sistema de
Gestion del
Riesgo de
Desastre

AEI.05.01 Programa de Gestion
Integral del Riesgo de Desastre
implementado.

Porcentaje de implementacion del
Sistema de Gestion del Riesgo de
Desastre.

13
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5. RUTA ESTRATEGICA

Prioridad

OEl

Vinculacion

Cdédigo

OEI.01

Descripcion

Asegurar la
calidad de la
formacién
profesional de
los estudiantes
de prey
posgrado

con la PGG

EJE3
LIN 3.6

AEl i To
Prioridad o S VinerlErder UO Responsable
Codigo Descripcion con la PGG
Programas de estudio acreditados en EJE3 - . o
1 AEI.01.02 la UNALM. LIN 3.6 Oficina de Calidad y Acreditacion
2 AEL01.03 ngjag afiii f(ojretaleiisgaesoa I:?ad |OZ EJE 3 Oficina de Estudios y Registros
HIES pedagog P LIN 3.6 Académicos
docentes.
Modelo Educativo implementado EIE3
3 AEI.0O1.01 |para la formaciéon profesional del LIN 3.6 Vicerrectorado Académico
estudiante. ’
Programa de implementacion vy - . .
4 AEI.01.04 [mantenimiento de aulas fortalecido EJE 3 Oficina de EStUF]IQS y Registros
o LIN 3.6 Académicos
en la Universidad.
Programa de movilidad internacional
y gestion de convenios - - o
5 AEI.01.08 |interinstitucionales implementado vy EJE 3 Oficina de Gestion Interinstitucional y
. . LIN 3.6 Asuntos Globales
fortalecido para los estudiantes y
docentes de la UNALM.
Servicios de bienestar universitario EIE3
6 AEI.0O1.09 |efectivos y oportunos para la LIN 3.6 Oficina de Bienestar Universitario
comunidad. ’
Programa de seguimiento  del - . .
7 AEI.01.06 |graduado implementado en la LIIEIiIE336 Oficina diz';uédr:i)zgsReglstros
UNALM. ’
Programa de incubadora de EJE3
8 AEL01.05 empresas fortalecido para la UNALM. LIN 3.6 Incubadora de Empresas




Prioridad

OEl

Vinculacion
con la PGG

Prioridad

AEI

Vinculaciéon
con la PGG

UO Responsable

Cédigo

Descripcion

Cdédigo

Descripcion

Programa de virtualizaciéon y mejora

de servicios bibliograficos EJE3 - .
AELO1.07 |. . . Bibl Agricola N I
? 01.0 implementados y difundidos en la LIN 3.6 iblioteca Agricola Naciona
comunidad universitaria.
Responsabilidad social fortalecida en EJE3 . .
10 AEI.01.10 la UNALM LIN 3.6 Vicerrectorado Académico
Programa de apoyo para el EIE3
1 AEI.02.02 (fortalecimiento de la [+D+i en la LIN 3.4 Direccién de Gestion de la Investigacion
comunidad universitaria. '
Fortalecer la o
Investigacion, EJE 3 rograma de Ortjd eowentp/ de EJE 3 Vicerrectorado de Investigacién /
2 AEI.02.03 |capacidades para la investigacion de
2 OEI.02 desarrollo e LIN 3.4 : LIN 3.4 Facultades
innovacién en la : los miembros de la UNALM.
UNALM.
3 AELO2.01 Marco normativo implementado para EJE3 Vicerrectorado de Investigacion /
T el sistema de [+D+i de la UNALM. LIN 3.4 Facultades
Proyectos de extension universitaria y - . o
- . . EJE 3 Oficina de Extension Universitaria y
Fortalecer la 1 AEL.03.01 |de proyeccion social fortalecido para - .
- ) . LIN 3.6 Proyeccion Social
extension EJE3 la comunidad y empresas del pais.
1| oo e s
Sistema de extension universitaria y - - L
- . . EJE f E
en la UNALM. 2 AE1.03.02 |proyeccidon social fortalecido en la JE 3 Oficina de xten§|9n Unl.ver5|tar|ay
LIN 3.6 Proyeccion Social

UNALM.




Prioridad

OEl

Vinculacion

Prioridad

AEI

Vinculaciéon

UO Responsable

Cédigo  Descripcion con la PGG Cédigo Descripcion con la PGG
Oficina de Calidad y Acreditacién/
1 AELO4.01 Sistema  de  Gestién  Integral EJE3 Oficina de Gestién Ambiental/
7 |implementado. LIN 3.6 Comité de Seguridad y Salud en el
Trabajo y Medio Ambiente
2 AEL.04.02 Gestlon. del  recurso humano EE 2 Oficina de Recursos Humanos
fortalecida. LIN 2.2
3 AElO403 TN de  seguridad integrall - EJE4 Oficina de Seguridad Integral
implementado en el campus. LIN 4.5
Programa de mejoramiento vy
mantenimiento de la infraestructura EJE 3 Unidad Ejecutora de Inversiones /
4 AELO4.04 | . . L o . S
Fortalecer y (fisica, tecnoldgica, equipamiento y| LIN 3.6 Direccion General de Administracion
i mobiliario
¢ | onne | mogeriarla | bz .
: . o EJE 2 Oficina de Tecnologia de Informacion y
institucional. 5 AEI.04.05 |Gobierno digital implementado. LIN 2.2 Comunicaciones
6 AEI.04.06 Servmos basicos mejorados y de EIE4 Direccién General de Administracion
calidad. LIN 4.4
Saneamiento fisico legal EIE 4
7 AEL.04.07 |implementado para los predios de la LIN 4.4 Unidad de Abastecimiento
universidad. ]
Centros de produccion fortalecidos EJE3 Centro Estratégico de Desarrollo
8 AEI.04.08 o . o
en la institucién. LIN 3.6 Empresarial y Emprendimiento
s . EJE 2 Oficina de Planeamiento - Unidad de
9 AEL.04.09 |Gestidn por procesos implementada. LIN 2.2 Racionalizacion y Estadistica
Implementar el
5 OELOS (S;I:sfirgr? jeel EJE3 1 AE05.01 Programa de Gestion Integral del EJE 3 Oficina de Servicios Generales /
’ . LIN 3.3 7 |Riesgo de Desastre implementado. LIN 3.3 Oficina de Gestidon Ambiental
Riesgo de
Desastre.

16
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MATRIZ DE ARTICULACION DE PLANES (ANEXO B-1)

Objetivo Estratégico Sectorial

Cédigo

Enunciado

Nombre del Indicador

Cédigo

Accion Estratégica Sectorial

Enunciado

Nombre del
Indicador

Cédigo

Objetivo Estratégico Institucional

Enunciado

Asegurar la calidad

Nombre del Indicador

Porcentaje de
egresados de hace dos

Explicacion de Relacién Causal
con OES o AES

El aseguramiento de la calidad
de la formacién profesional de

Asegurar que la oferta de de la formacién|afios de pre y posgrado . _
AES. - . . los estudiantes refleja que los
G : educacién superior cumpla con ND OEI.01 |profesional de losjqgue se  encuentran .
arantizar 02.01 . . . . ) mecanismos empleados en el
fert condiciones basicas de calidad estudiantes de pre y|satisfechos  con la .
Hna orera osgrado formacion  impartidal" - ' cumplan con
de Posg I3 institucic P condiciones basicas de calidad.
educacion |porcentaje de universidades — b 8 Mol
superior y que cumplen con las Apoyar a que las instituciones
técnico . - educativas de educacion Asegurar la calidad . .

- |condiciones . basicas ~de superior y educaciéon técnico- de la formaciéon|Numero de programas El cumplimiento de estandares
productiva |calidad para la obtencion de| AES. perior 'y : 1€ prog de calidad se ve reflejado con la
ue cumpla . . productiva alcancen y ND OEL01 |profesional de los|de estudio de pre vy o

a la Licencia de| 02.06 . ) . . acreditaciéon de programas de
con . . " consoliden  estdndares  de estudiantes de pre y|posgrado acreditados. .
funcionamiento emitida por : . estudio de pre y posgrado.
condiciones [sunEDU calidad y procesos de mejora posgrado
OES.02| pasicas de ' continua.
calidad. Fortalecer la NUmero de programas|Los programas de extension
Articular la oferta de educacion extension de extensionfuniversitaria y proyeccion social
AES. [técnico-productiva con  la o universitaria y  de|permiten establecer un vinculo
ND OEI.03 |universitaria y la - ) .
02.03 |demanda de los sectores - . proyeccion sociallcon los diferentes sectores
. - proyeccion social en|! . .
productivos de cada region 2 UNALM implementados en la|productivos de las regiones del
’ comunidad. pais.
) s Contar con informacion . - -
Porcentaje de instituciones confiable oportuna de los La implementacién de la gestion
de educacion superior que . y oportu . por procesos permitira
) . . servicios educativos de Fortalecer y|Porcentaje de : . s
registran toda la informacion| AES. - . ) . . - proporcionar informacion
L S educacion superior, que permita ND OEL.04 |modernizar lalimplementacion de la ,
solicitada por el Ministerio de| 02.02 . - e - confiable y oportuna a todos los
- una mejor toma de decisiones gestion institucional.|gestién por procesos. L

Educacién, de acuerdo a la grupos de interés externos

_ : tanto para el Estado como para . o
normativa establecida. . . relacionados con la universidad.

la comunidad educativa.
( ]
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Objetivo Estratégico Sectorial

Cédigo  Enunciado

Nombre del Indicador

Cédigo

Accion Estratégica Sectorial

Enunciado

Nombre del
Indicador

Cédigo

Objetivo Estratégico Institucional

Enunciado

Nombre del Indicador

Porcentaje de ejecucion

Explicacion de Relacion Causal
con OES o AES

La ejecucién de inversiones
enfocadas al cierre de brechas

resupuestal en permite brindar mejores
. b P ) ., |condiciones a la comunidad
Incentivar el desarrollo de proyectos de inversion. Universitaria de  formacion
mecanismos de fomento de Fortalecer y P . s
AES. . . . académica e investigativa.
capacidades, infraestructura vy ND OEI.0O4 |modernizar la —
02.04 . : e Asegurar la  operacion vy
equipamiento para el desarrollo gestion institucional. ) o
de la investigacién Porcentaje de|mantenimiento de la
' implementacion dellinfraestructura y equipamiento
programa de|permite brindar las condiciones
o mantenimiento. necesarias para el desarrollo
Tasva d? publicaciones  en continuo de la investigacion.
revistas indexadas por cada El asesoramiento a trabajos de
100 docentes. borcentaie de docentes|Nvestigacion o tesis permite Ia
e aseioran trabaios difusion  del  conocimiento
d . L 1o adquirido por los docentes. Al
Fomentar el reconocimiento y la Fortalecer |a|de investigacion o tesis mismo  tiempo, permite el
difusién de la investigacion con investigacion, en la UNALM. desarrollo de investiqacion de
AES. , : 9
02.05 altos estandares de calidad en ND OEI.02 |desarrollo e calidad.
’ los docentes 'y alumnos innovacion en la NGmero de articulos de
universitarios. UNALM. investigacion La publicacién de articulos de
ublice?dos en reVistasinvestigacic')n en revistas
ﬁwdizadas (SCOPUS o indizadas asegura que cumplen
Web of Science) altos estandares de calidad
(*) EI PEI 2016-2021 del Sector Educacién no cuenta con indicadores de las AES.
ND: No Determinado
( ]
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL AMPLIADO 2020-2024 UNALM

MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (ANEXO B-2)

OEl / AEI

Codigo Descripcion

Asegurar la calidad

Nombre del Indicador

Porcentaje de egresados de

Método de calculo

Numero de egresados de hace dos afios que se

, L | peri
Linea de Base Valor actual Eigtes EHpRlELelon S Cl [ZEiieed
del plan

valor | Afo | YO | Ao | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024
actual

Unidad organica
responsable del
indicador

Direccion de

L ; . Estudios
de la formacion|pre y posgrado de hace dos encuentran satisfechos o muy satisfechos Re istrosy
OEIO1 |profesional de los|lafios que se encuentran conla formacién de pregrado recibida . 69%| 2018| 69%| 2018| 73%| 76%| 79%| 82%  85% grst
. . o a Numero de egresados de hace dos afios Académicos -
estudiantes de pre y|satisfechos con la formacion . )
; ) oo que respondieron todas las preguntas Vicerrectorado
posgrado impartida por la institucion. de la encuesta de satisfaccién Académico
Acciones Estratégicas del OEI.01
Modelo Educativo ] - .
imol d p . d Numero de actividades ejecutadas en la
implementado p.a/ra ) orcentaje B € implementacién de Modelo Educativo Vicerrectorado
AEL01.01 |la formacion|implementacién del Modelo|  Namero total de actividades programadas para la x100 17%| 2018| 17%| 2018| 77% | 85% | 98% | 100% 100% Académico
profesional del|Educativo. implementacién de Modelo Educativo
estudiante.
Programas de|NUmero de programas de Vi p de estudi Oficina de
. . . umero de programas de estudlo .
AEI01.02 |estudio acreditados estud!o de pre y posgrado de pre y posgrado acreditados 1| 2017 1| 2018 4 8 12 16 18 Callo.lad y
en la UNALM acreditados. Acreditacion
Porcentaje de docentes que
Capacidades de|obtienen puntajes S
i . . . Direccion de
especialidad y|resaltantes en la encuesta|Ntumero de docentes que obtienen puntajes resaltante Estudios y
AEI01.03 |pedagdgicas semestral a alumnos en las en la encuesta semestral a alumnos 30%| 2018| 30%| 2018 40% | 60% | 80% | 100% 100% Redistros
fortalecidas para los|preguntas correspondientes Numero total de docentes evaluados gIstre
. Académicos
docentes a sus capacidades de

especialidad y pedagdgicas.




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL AMPLIADO 2020-2024 UNALM

. L | peri
Linea de Base Valor actual ogros esperados en el periodo
del plan

Unidad organica
responsable del

OEl / AEI

Nombre del Indicador Método de calculo

o . . val . indi
Cédigo | Descripcion Valor | Afio | % | Afio | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Inelicadlor
Programa de|Porcentaje  de  alumnos S
. - . Direccion de
implementacion  y|satisfechos o MUY| Namero de alumnos satisfechos o muy satisfechos Estudios y
AEI.01.04 |mantenimiento de|satisfechos con la| con la implementacién y mantenimiento de las aulas 100 55%| 2018 55%| 2018| 65%| 70%| 75%| 80% 85% Reai
aulas fortalecido en|implementacion de las aulas Nimero total de alumnos que respondieron eg[strps
la Universidad. de estudio. a la encuesta Académicos
Programa de
incubadora de|Numero  de  empresas ) ' Incubadora de
AELO1.05 |empresas establecidas  desde  la Nimero de empresas establectdas desde la 16| 2018] 16| 2018 20| 24| 28 @ 32 36
. ncubadora de empresas de la UNALM Empresas
fortalecido para la[lncubadora de Empresas.
UNALM.
Programa de . S
seguimiento del Porcentaje de Numero de actividades cumplidas para Direccién de
implementacion del la implementacién del programa Estudios y
AEL01.06 graduado Programa de  seguimiento Nimero total de actividades necesarias para x100 10%| 2018 10%| 2018| 40%| 60%| 70%| 100% | 100% Registros
I[TNpAI\T_TAentado enla del graduado. la implementacion del programa Académicos
Programa de
virtualizacion y
g?sjl.ora dfe Servicios p tai d . Numero de servicios bibliograficos Bibliot
AEL01.07 |. fotiograficos .orfen ?J? .e §eN|C|os con un avance de implementacion superior al 50% 0%l 20181 0%l 20181 20%| 40% 60%| 80% 85% ! 1olio eC?
implementados  y|bibliograficos virtualizados - ——— x10 Agricola Nacional
difundid | Numero total de servicios bibliograficos
ifundidos en la
comunidad
universitaria.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL AMPLIADO 2020-2024 UNALM

Logros esperados en el periodo

OEl / AEI Linea de Base Valor actual

del plan Unidad organica
Nombre del Indicador Método de calculo responsable del
o . . Valor| indi
Cédigo | Descripcion Valor | Afio | % | Afio | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Inelicadlor
Programa de
movilidad
internacional y
gestion de
convenios Porcentaje  estudiantes Y| Numero de estudiantes que realizan movilidad internacional Oficina de
AEI.01.08 [interinstitucionales |docentes  que  realizan| * Nimero de docentes que realizan movilidad internacional , . 1%| 2018  1%| 2018 2% 3% 4% 5% 6% Gestion
. - . . Total de estudiantes y docentes de la UNALM N .
implementado  y|movilidad internacional. Interinstitucional
fortalecido para los
estudiantes y
docentes de la
UNALM.
Porcentaje de estudiantes,
| d t Numero de estudiantes, personal docente y Di i6n d
persona .ocen e Yy no no docente que calificé el servicio que brinda la IF?CCIOH €
docente satisfechos con los Oficina de Bienestar como bueno o muy bueno 100 30%| 2018[ 30%| 2018 50%| 60%| 70%| 80% 80% Bienestar
Servicios delservicios  de  bienestar| Numerototal e estudiantes, personal docenteyno X Universitario
X . T docente que respondié la encuesta
bienestar universitario.
universitario
AEL01.09 . :
efectivos y|Porcentaje de alumnos en
oportunos para la condiciéon de observado Numero de alumnos en condicién de observados . .
comunidad atendidos por el Programa atendidos por el programa que Direccion de
) . L. mejoraron su rendimiento académico x 100 1%| 20718 1%| 2018 2.5%| 5.0%| 7.5%| 10.0%| 12.0% Bienestar
de apoyo psicopedagdgico Nimero total de alumnos atendidos L
: Iy por el programa Universitario
gue mejoran su rendimiento
académico.
Responsabilidad Numero de programas de Vi 4 4 bilidad social Vicerrectorado
. . .. . umero ae programas ae responsapiiidaa socia
AEI01.10 |social fortalecida en|responsabilidad social en los enplosg e resp 0] 2018 0] 2018 9 13 17 20 24 e
. que participa la UNALM Académico
la UNALM que participa la UNALM
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL AMPLIADO 2020-2024 UNALM

. Logros esperados en el periodo
Linea de Base Valor actual 9 P P

OEl / AEI

del plan Unidad organica
Nombre del Indicador Método de calculo —T 71— —— responsable del
Codigo Descripcion Afio ;/;':’;l Afio | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 Inelicadlor
Fortalecer la|Puntaje en el Ranking Global
investigacion, QS de Universidades para PRI (e CHRETENES Py el agien Ve esisrle de
OEI.02 |desarrollo e|Latinoamérica (Promedio de Puntaje por nurgem de doctores 349 2018 349 2018 40 41 42 43 44 oo e
innovacién en la|los componentes vinculados 9
UNALM. a investigacion).
Acciones Estratégicas del OEI.02
Marco  normativo . S .
implementado para Porcentaje de directivas o Nimero de directivas o reglamentos Vicerrectorado de
AEL.02.01 | sist de [+D+i reglamentos relacionados a implementados <100 50%| 2018 50%| 2018 62.5%| 75%| 87.5%| 100%| 100%| Investigacion /
Zesllas SEE\LI\E ! |+D+i implementados. Numero total de directivas aprobadas Facultades
NUmero de articulos de Vi torado d
investigacién publicados en Nuamero de articulos de investigacién publicados |cerre§ Ora_ ,0 €
AEl 2.2 Programa de revistas indizadas (SCOPUS o en revistas indizadas (SCOPUS) 66 2018 66 2018 68 70 72 75 76| Investigacion /
apoyo para el : Facultades
fortalecimiento de Web of Science).
AEL02.02 .
la 1+D+i en la Direccion d
comunidad NUmero de proyectos de ) o |reFF|on °
universitaria 1+D+i en eiecucion Numero de proyectos de I + D + i en ejecucion 84| 2018 84| 2018 85 86 87 88 89| Gestion de la
’ ! ’ Investigacién
Programa de
fortalecimiento  de|Porcentaje de docentes que i .
capacidades para lalasesoran trabajos de Numero de docentes que asesoran Vicerrectorado de
AEL.02.03 |. o ) o : trabajos de investigacién y tesis 37.5%| 2018| 37.5%| 2018] 40%| 45%| 50%| 60% 62%)| Investigacion /
investigacion de los|investigacién o tesis en la - x100
miembros  de  lalUNALM. Nuamero total de docentes Facultades
UNALM
( 54 1




OEl / AEI

Cédigo Descripcion

Nombre del Indicador

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL AMPLIADO 2020-2024 UNALM

Método de calculo

Linea de Base Valor actual

Valor
actual

Logros esperados en el periodo

del plan

2020 2021 | 2022 | 2023 2024

Unidad organica
—— responsable del
indicador

Fortalecer la|NUmero de programas de L
L - LT Direccion de
extension extension universitaria y de " d de extension universitari Extension
o o ° .. ° umero ae programas ae extension universitaria '’y
OEI.03 unlvererefrla y la !oroyecaon social proyeceion social implementados en la UNALM 50, 2018 50 2018 60 65 70 75 300 Uverstiere i
proyeccion social en|implementados en la Proveccion Sodial
la UNALM. comunidad. y
Acciones Estratégicas del OEI.03
Proyectos de
extension NUmero de personas que S
o . . Direccion de
universitaria y dejculminan exitosamente  su nimero de personas que culminan su participacion Extensién
AEL03.01 |proyeccién  social|participacién en proyectos Z p q . o p p ., 11,285 | 2018|11,285 | 2018| 12,442| 13,064, 13,717| 14,403| 15,000 . .
. 7 AR proyectos de extension universitaria y proyecion Universitaria y
fortalecido para lajde extension universitaria y - .
. » : Proyeccién Social
comunidad y|proyeccién social.
empresas del pais.
Sistema de[Numero docentes,
extension estudiantes y administrativos i . o . Direccién de
universitaria y|capacitados que desarrollan Nimero docentes, estudiantes y administrativos Extension
AEI.03.02 - allactividad d - capacitados que desarrollan actividades de 12| 2018 12| 2018 25 30 40 40 90 Uni o
proyecc.lon socia aCt.'V' ? es € extens!c’)n extension universitaria y proyeccién social de la UNA nlver.slltarla y
fortalecido para lafuniversitaria y proyeccién Proyeccién Social
UNALM social de la UNALM.




. Logros esperados en el periodo
OEl / AEl Linea de Base Valor actual gl ol Unidad organica

Nombre del Indicador Método de calculo —— responsable del
Codigo W ;/Catlo; 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 = Indicador

D (indice de ponderacién del nivel k)
(N° de estandares en nivel k)

x100

Numero total de estandares

Nivel k: Se definen tres niveles de acuerdo a la Escala para

la
medicion del proceso de acreditacion (establecida por el
Fortalecer Yl -
modernizar la|Porcentaje de avance de la SINEACE) Oficina de
OEI.04 . ey R para la clasificacion del nivel de avance de los estandares.|  31%(2018 31%| 2018 100%| 100%| 100%| 100%| 100%! Calidad y
gestion acreditacion institucional . . .
Nivel 1:  Nivel de avance del 1 al 4 Acreditacion

institucional. oo 9 .
NSHitUC Indice de ponderacion del nivel 1: 0.1

Nivel 2: Nivel de avance del 5 al 8

indice de ponderacion del nivel 2: 0.4
Nivel 3: Nivel de avance del 9 al 10

indice de ponderacion del nivel 3: 0.5
NUmero total de estandares establecidos por SINEACE:
34

Acciones Estratégicas del OEl.04

Oficina de
Calidad y
Acreditacion /
Oficina de

Sistema de gestion|Porcentaje de avance de . . o -
; . , . Numero de acciones planificadas y planes de Gestion
AEL.04.01 |integral implementacion del Sistema mejora implementados eficazmente 0%| 2018] 0%| 2018| 60%[ 70%| 80% 90%| 95%

. - 100 Ambiental /
implementado. de Gestion Integral. Numero de acciones planificadas y planes Comité de

Seguridad y Salud
en el Trabajoy
Medio Ambiente




Cédigo

OEl / AEI

Descripcion

Nombre del Indicador

Porcentaje de satisfaccién de

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL AMPLIADO 2020-2024 UNALM

Método de calculo

Linea de Base Valor actual

Valor

Afo

Valor
actual

Afo

Logros esperados en el periodo

2020

2021

del plan

2022

2023

2024

Unidad organica
responsable del
indicador

Gestion del | d ; Numero de personal docente y no docente satisfecho Unidad de
estion ael recurso|persona ocente 'y no con el ambiente laboral en el que se encuentra
AEI.04.02 humano fortalecida ldocente con el ambiente Nimero de personal docente y o docente que x100 | 45% | 2018 45%| 2018| 50%| 60%| 70%| 80% 85% Recursos
aboral respondi6 la encuesta Humanos
aboral.
Plan de seguridad o Numero de denuncias re;iortadas -
integral Tasa de variacion de en la UNALM en el afio t 1 )x100 Oficina de
AE1.04.03 |. I q | denuncias reportadas dentro Numero de denuncias reportadas ND% | 2018 ND% | 2018 -13%| -11%| -9%| -7%| -4%| Seguridad
implementado en e de la UNALM \en la UNALI.\/II enelafot—1 Integral
campus. t: periodo de evaluacion
Programa de|Porcentaje de ejecucidon| Presupuesto ejecutado en inversiones a nivel Unidad Eiecutora
mejoramiento y|presupuestal en  proyectos devengado x100| 90%| 2018 90%| 2018 92%| 93%| 94%| 95%| 96% de Inveisiones
. ; [ PIM para inversiones
mantenimiento  de|de inversion.
AEI.04.04 |la  infraestructura -
(fisica, teCﬁOlégica, Forcentaje By de Numero de actividades que . .z
equipamiento y|imPlementacion del __cumplieron suprogramacisn_ 5, 0% 2018 0%l 2018| 20%| 30%| 50%| 70% ~sog|Dreccion General
mobiliario). programa de Numero total actividades programadas de Administracion
mantenimiento.
. Oficina de
Gobierno digital Porcentaje de Porcentaje de cumplimiento de Objetivos Tecnologia de
AEI04.05 |. 9" mplementacion del Plan de / pamis ) Y 0%| 2018 0%| 2018] 25%| 50%| 75%| 100%| 100% 919
implementado. Gobierno Diaital Proyectos de Gobierno Digital Informacion y
gral Comunicaciones
Servicios basicos Porcentaje de satisfaccion de| namero de alumnos, personal docente y no docente
. la comunidad universitaria| que respondieron Satisfecho o Muy Satisfecho con la Direccién General
AEI.04. 06|mejorados  y de . calidad de los servicios basicos de la Universidad _ 700 40%| 2018| 40%| 2018 55%| 60%| 70%| 80% 85% . .,
calidad sobre la calidad de los| — Numero total de alumnos, personal docente y no de Administracion

servicios basicos.

docente que respondieron
las preguntas de satisfaccion
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OEl / AEI

Cédigo Descripcion

Nombre del Indicador

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL AMPLIADO 2020-2024 UNALM

Método de calculo

Linea de Base Valor actual

Valor
actual

Logros esperados en el periodo
del plan

2020 2021 | 2022 | 2023 2024

Unidad organica
—— responsable del
indicador

Saneamiento fisico
. . . Numero de propiedades saneadas y .
legal implementado|Porcentaje de predios de la ; Unidad de
AEI.04.07 9 P . ) P registradas en SUNARP x 100 50%| 2018 50%| 2018] 60%| 65%| 70% 75% 80% .
para los predios de|UNALM saneados. Namero total de propiedades de la UNALM Abastecimiento
la universidad.
. Centro
Porcentaje de alumnos de la , ) . P
Centros de . Numero de alumnos que realizan practicas pre Estrateg|co de
produccién UNALM que realizan profesionales en los centros de produccién Desarrollo
AEI.04.08 ) practicas pre profesionales| — dela UNALM _ —— x 100 10%| 2018 10%| 2018] 10%| 15%| 20%| 25%| 26% .
fortalecidos en la en los centros de Numero total de alumnos que realizaron practicas Empresa rial y
institucion. roducdién pre profesionales Emprendimiento
P ‘ (CEDEE)
Oficina de
Gestidn por|Porcentaje de Numero de Manuales de Gestién de Procesos Planeamiento -
. ., y Procedimientos implementados 100 o o o o o o o i
AEI.04.09 |procesos implementacion de la Numero total de Manuales de Gestion por X 0%| 2018 0%| 2018] 50%| 75%| 85%| 100%| 100% Unidad de
implementada gestidn por procesos. Procesos y Procedimientos implementados Racionalizacion y
Estadistica
Unidad de
Implementar el|Porcentaje de Servicios
8 A 8 2 i Numero de actividades del Sistema implementadas
OEI.05 sistema .de gestion lmpleme.n,taC|on de.l SIBEE Nimero total de actividades programadas x100 0%| 2018 0%| 2018 20% 40% 60% 80% 85% Ge'j]e.rales /
del  riesgo  delde Gestion del Riesgo de i Oficina de
en el sistema
desastres. Desastre. Gestion
Ambiental
Accion Estratégica del OEI.O5
Unidad de
Programa de|Porcentaje de ) o ] ] Servicios
P | Ili [ .. I'Si Nume1’”0 de actividades Qe% Sistema implementadas |
AEL05.01 gestlon integral del|imp eme'n,taaon de. Sistema Ntmero total de actividades programadas x 100 0%2018 0%l 2018l 20% a0%l 0%l s0% 859% Gehera es/
riesgo de desastre/de Gestion del Riesgo de en el sistema Unidad de
implementado. Desastre. Gestion
Ambiental

* ND: No Determinado




FICHA TECNICA DE LOS INDICADORES OEI / AEl (ANEXO B-3)

Ficha técnica del indicador

OEI.01 Asegurar la calidad de la formacion profesional de los estudiantes

OEl / AEL:

de pre y posgrado
Nombre del Porcentaje de egresados de pre y posgrado de hace dos afios que se
indicador: encuentran satisfechos con la formacion impartida por la institucion.

Justificacion:

La evidencia mas clara donde se reflejen los resultados de las diferentes
acciones sobre la ensefianza es mediante la informacion de nuestros
egresados, por lo cual consideramos primordial disponer de esta
informacion. Se consideraran egresados de hace dos afios, pues esto les
permite evaluar la formacién adquirida en el campo laboral.

Responsable
del indicador:

Direccion de Estudios y Registros Académicos OERA — Vicerrectorado
Académico

Limitaciones
del indicador:

Nivel de logro en la aplicacion del instrumento, se espera que al menos
un cuarto de los egresados responda la encuesta que se encontrara
vigente durante el primer semestre del afio.

Método de
calculo:

Numero de egresados de hace dos afios que se encuentran satisfechos
o muy satisfechos con la formacién de pregrado recibida
Numero de egresados que respondieron todas las preguntas
de la encuesta de satisfaccion

x100

Parametro de
medicion:

Sentido esperado del

) Ascendente
Indicador:

Porcentaje

Fuente y bases

Direccion de Estudios y Registros Académicos / Encuesta de Satisfaccion

de datos:
Valor
) Valor
de linea Logros esperados
actual
de base
Afo 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Valor| 69% 69% 73% 76% 79% 82% 85%
( |
L ¥ )




Ficha técnica del indicador

OEI.OT Asegurar la calidad de la formacion profesional de los
estudiantes de pre y posgrado

OEl/ AEL: AEI.01.01 Modelo Educativo implementado para la formacion
profesional del estudiante

Nombre del Porcentaje de implementacion del Modelo Educativo - ME.

indicador:

Justificacion:

Es importante medir el avance del modelo educativo, debido a que
contempla la programacién de las actividades necesarias para alcanzar
el logro de la accidon estratégica. Se contemplan seis actividades que
incluyen el disefio del ME, la adecuacion de programas,
implementacion propiamente dicha del ME, implementacion vy
modernizacion del plan de estudios generales y, ampliacion vy
modernizacion de la oferta educativa.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico

Limitaciones del

indicador:
Numero de actividades ejecutadas en la implementacion
Método de del Modelo Educativo %100
célculo: Numero total de actividades programadas para la
implementacién del Modelo Educativo
Parametro de sentido
- Porcentaje esperado del | Ascendente
medicion: ,
Indicador:
Fuente y bases de Vicerrectorado Académico / Informe
datos:
Valor de
) Valor
linea de Logros esperados
actual
base

Afo 2017 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 17% 17% 77% 85% 98% 100% 100%

( ]

Lt )




Ficha técnica del indicador

OEI.01 Asegurar la calidad de la formacion profesional de los estudiantes

OEl / AEL: de pre y posgrado

AEI.01.02 Programas de estudio acreditados en la UNALM
Nombre del . . ,
indicador- Numero de programas de estudio de pre y posgrado acreditados

Justificacion:

Permite medir el avance en la gestién del proceso de acreditacion de
carreras profesionales y de la escuela de posgrado de la UNALM.
Actualmente existen 12 carreras de pregrado, 28 maestrias y 8 programas
doctorales.

Responsable del
indicador:

Oficina de Calidad y Acreditacion

Limitaciones del

La acreditacion de una carrera profesional y de un programa de
posgrado es muy compleja, no es facil fijar un tiempo necesario para

indicador: .

acreditar una carrera.
Método de Numero de programas de estudio
calculo: de pre y posgrado acreditados

Parametro de
medicion:

Sentido esperado

del Indicador: Ascendente

Ndmero

Fuente y bases de

Estadisticas Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion

datos: de la Calidad Educativa (SINEACE)
Valor de
, Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Afo 2017 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 1 1 4 8 12 16 18
( ]
. )




Ficha técnica del indicador

OEI.01 Asegurar la calidad de la formacién profesional de los estudiantes
de pre y posgrado

OEl / AEL: . o L .
/ AEI.01.03 Capacidades de especialidad y pedagdgicas fortalecidas para
los docentes
Nombre del Porcentaje de docentes que obtienen puntajes resaltantes en la encuesta
i dicador- semestral a alumnos en las preguntas correspondientes a sus capacidades

de especialidad y pedagdgicas.

La calificacion de los docentes va ser una herramienta muy Util para medir
el incremento del desempefio de los docentes que son capacitados

Justificacion:

Responsable del

dicador Direccion de Estudios y Registros Académicos

Limitaciones del

indicador:
Numero de docentes que obtienen puntajes resaltantes
en la encuesta semestral a alumnos %100
Método de célculo: Numero total de docentes evaluados

Puntaje Resaltante: superior a 7 de un maximo de 10 puntos

, Sentido
Parametro de )
- Porcentaje esperado del | Ascendente
medicion: :
Indicador:
Fuente y bases de Informe de evaluacién
datos:
Valor de
, Valor
linea de Logros esperados
actual
base
AfRo 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 30% 30% 40% 60% 80% 100% 100%
( )|
.t 2 )



Ficha técnica del indicador

OEI.OT Asegurar la calidad de la formacion profesional de los
estudiantes de pre y posgrado

OEl / AEL: . . .
/ AEI.01.04 Programa de implementaciéon y mantenimiento de aulas
fortalecido en la Universidad.
Nombre del Porcentaje de alumnos satisfechos o muy satisfechos con la
indicador: implementacion de las aulas de estudio.

Este indicador permitira conocer la percepcién sobre la implementacion

Justificacion: o .
de aulas de los alumnos, que son los principales usuarios.

Responsable del

i dicador- Direccion de Estudios y Registros Académicos

Limitaciones del

indicador:
, Numero de alumnos satisfechos o muy satisfechos
Método de . -, o
, con la implementacion y mantenimiento de las aulas
calculo: - . x100
Numero total de alumnos que respondieron a la encuesta
Parametro de . Sentido esperado
- Porcentaje . Ascendente
medicion: del Indicador:
Fuente y bases . -
Informe de implementacion
de datos:
Valor de
" Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Ao 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Valor | 55% 55% 65% 70% 75% 80% 85%

33
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Ficha técnica del indicador

OELO1 Asegurar la calidad de la formacion profesional de los
estudiantes de pre y posgrado

OFI/ AEL AEI.01.05 Programa de incubadora de empresas fortalecido para la
UNALM

Nombre del Numero de empresas establecidas desde la Incubadora de

indicador: Empresas

Justificacion:

Es importante medir el trabajo realizado desde la incubadora de
Empresas de la UNALM por formar, evaluar y apoyar en el
establecimiento de empresas innovadoras que vinculen el
desarrollo tecnoldgico y el aprovechamiento de la biodiversidad.

Responsable del
indicador:

Incubadora de empresas

Limitaciones del
indicador:

El indicador no toma en cuenta el tema de derechos de propiedad.

Método de célculo:

Numero de empresas establecidas desde la Incubadora
de empresas de la UNALM

Pardmetro de
medicion:

Sentido
esperado del
Indicador:

Numero Ascendente

Fuente y bases de
datos:

Incubadora de Empresas / Informe de establecimiento de empresas
constatable en SUNARP

Valor de
] Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Afio 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 16 16 20 24 28 32 36
( ]
L * )



Ficha técnica del indicador

OEI.01 Asegurar la calidad de la formacién profesional de los estudiantes
de pre y posgrado

OFI/ AEI AEI.01.06 Programa de seguimiento del graduado implementado en la
UNALM

Nombre del Porcentaje de implementacién del Programa de seguimiento del

indicador: graduado.

Justificacion:

Es necesario tener un indicador para hacer el seguimiento del
cumplimiento de la accidn estratégica, cabe resaltar que con esta accion
cumplimos unos de los requisitos para el licenciamiento de la
universidad.

Responsable del
indicador:

Direccion de Estudios y Registros Académicos

Limitaciones del

Existe escasa informacion de los egresados, la comunicacion de los

indicador: egresados con su centro de estudios en la actualidad es casi nula.
Numero de actividades cumplidas para la

Método de implementacion del programa 100

calculo: Numero total de actividades necesarias para la x
implementacion del programa

Parametro de . Sentido esperado

- Porcentaje . Ascendente

medicion: del Indicador:

Fuente y bases

de Informes, Registros y /o Archivos

datos:

Valor de
, Valor
linea de Logros esperados
actual
base

Afio 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024

Valor 10% 10% 40% 60% 70% 100% 100%
( ]
S



Ficha técnica del indicador

OELO1 Asegurar la calidad de la formacion profesional de los
estudiantes de pre y posgrado

OEl / AEL: AEI.01.07 Programa de virtualizacibn y mejora de servicios
bibliograficos implementados y difundidos en la comunidad
universitaria.

N I . e , .

. qmbre de Porcentaje de servicios bibliogréaficos virtualizados

indicador:

Justificacion:

El indicador permite estimar el avance de la virtualizacion de los
servicios bibliograficos que ampliaréa el alcance de los mismos hacia
la comunidad universitaria.

Responsable del
indicador:

Biblioteca Agricola Nacional

Limitaciones del
indicador:

En la actualidad, no hay informacion digitalizada y procesada sobre
los servicios bibliograficos.

Método de célculo:

Numero de servicios bibliograficos
con un avance de implementacion superior al 50%

Numero total de servicios bibliograficos x100
Parametro de . Sentido esperado
. Porcentaje . Ascendente
medicion: del Indicador:
Fuente y bases de Biblioteca Agricola Nacional / Informe
datos:
Valor de
" Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Afio 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0% 0% 20% 40% 60% 80% 85%
( ]
Lt * )



Ficha técnica del indicador

OEI.01 Asegurar la calidad de la formacion profesional de los estudiantes
de prey posgrado

OEI/AEL: AEI.01.08 Programa de movilidad internacional y gestion de convenios
interinstitucionales implementado y fortalecido para los estudiantes y
docentes de la UNALM.

Nombre del Porcentaje de estudiantes y docentes que realizan movilidad

indicador: internacional.

Justificacion:

Permitira medir la implementacion del programa de movilidad, producto
de una eficaz gestion de convenios interinstitucionales que contribuye a
la formacion profesional de los estudiantes.

Responsable
del indicador:

Oficina de Gestién Interinstitucional

Limitaciones
del indicador:

Es necesario contar con un sistema operativo digital que permita
canalizar las postulaciones y gestionar los procesos para obtener una
central de informacion de los estudiantes y docentes que realizan
movilidad internacional.

Método de
calculo:

Numero de estudiantes que realizan movilidad internacional
+ Numero de docentes que realizan movilidad internacional

Parametro de
medicion:

100
Total de estudiantes y docentes de la UNALM x
Sentido
Porcentaje esperado del | Ascendente
Indicador:

Fuente y bases

Registros de movilidad de la Oficina de Relaciones Interinstitucionales

de datos:
Valor
, Valor
de linea Logros esperados
actual
de base
ARo 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 1% 1% 2% 3% 4% 5% 6%
( |
L ¥ )



Ficha técnica del indicador

OEI.01 Asegurar la calidad de la formacion profesional de los estudiantes
de prey posgrado

OEl / AEL: . : o :
/ AEI.01.09 Servicios de bienestar universitario efectivos y oportunos para
la comunidad
Nombre del Porcentaje de estudiantes, personal docente y no docente satisfechos
indicador: con los servicios de bienestar universitario.

Justificacion:

Conocer el nivel de satisfaccion de los usuarios de la Oficina de
Bienestar nos permitira identificar acciones a tomar para brindar
mejores servicios.

Responsable
del indicador:

Direccion de Bienestar Universitario

Limitaciones del

Nivel de logro en la aplicacion del instrumento, la encuesta se remitira
a toda la comunidad universitaria a través del correo electrdonico

indicador: S
institucional una vez por semestre.
Numero de estudiantes, personal docente y no docente
. que califico el servicio que brinda la Oficina de Bienestar
Método de . L.
s iculo: Universitario como bueno o muy bueno 100
calculo. Numero total de estudiantes, personal docente y x
no docente que respondio la encuesta
, Sentido
Parametro de .
. Porcentaje esperado del | Ascendente
medicion: .
Indicador:
Fuente y bases - : o . .
Oficina de Bienestar Universitario / Encuesta de Satisfaccion
de datos:
Valor de
, Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Afo 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Valor| 30% 30% 50% 60% 70% 80% 80%
( |
L ® )



Ficha técnica del indicador

OEI.OT Asegurar la calidad de la formacién profesional de los
estudiantes de pre y posgrado

El / AEL . . . Y .
OEl/ AEI.01.09 Servicios de bienestar universitario efectivos y oportunos para
la comunidad.
Nombre del Porcentaje de alumnos en condicion de observado atendidos por el
dicador- Programa de apoyo psicopedagdgico que mejoran su rendimiento

académico.

Justificacion:

Es importante medir la mejora del rendimiento académico de los
alumnos en condicién de observados por el Programa de apoyo
psicopedagodgico para verificar el impacto y avance del programa

Responsable del
indicador:

Direccion de Bienestar Universitario

Limitaciones del

La implementacion y funcionamiento del Sistema de Tutoria y
Consejeria, a cargo de las facultades, deriva los casos de estudiantes

indicador: . .
observados al programa de apoyo psicopedagdgico.
Método de Numero de alumnos en condicién de observados atendidos
) por el programa que mejoraron surendimiento académico
calculo: x100

Numero total de alumnos atendidos por el programa

Pardmetro de
medicion:

Sentido
esperado del
Indicador:

Porcentaje Ascendente

Fuente y bases

Informe de evaluacion estratégica de la Oficina de Bienestar

de datos: Universitario
Valor de
, Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Afo 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 1% 1% 2.50% 5.00% 7.50% 10.00% 12.00%
( )|
L ¥ )



Ficha técnica del indicador

OEI.01 Asegurar la calidad de la formacion profesional de los

OEl / AEL: estudiantes de pre y posgrado

AEI.01.10 Responsabilidad social fortalecida en la UNALM
Nombre del Numero de programas de responsabilidad social en los que
indicador: participa la UNALM

Justificacion:

Incorporar la responsabilidad social en la UNALM permitira
la construccion del desarrollo sostenible que brinda beneficios a
toda la comunidad universitaria.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico / Oficina de Imagen Institucional

Limitaciones del
indicador:

Método de célculo:

Numero de programas de responsabilidad social
en los que participa la UNALM

Pardmetro de
medicion:

Sentido esperado

del Indicador: Ascendente

NUmero

Fuente y bases de
datos:

Registro de programas de responsabilidad social universitaria

Valor de
linea de | Valor actual Logros esperados
base
Afio 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0 0 9 13 17 20 24
( ]
Lt )



Ficha técnica del indicador

OEI.02 Fortalecer la investigacion, desarrollo e innovacion en la

OEI/AEI: UNALM.

Puntaje en el Ranking Global QS de Universidades para
Nombre del , L . .
dicador- Latinoamérica (Promedio de los componentes vinculados a

investigacion).

Justificacion:

Segun la visién institucional, la UNALM es una institucion orientada
a la internacionalizacién que realiza investigacion de calidad. Esto se
puede medir empleando referentes internacionales, exigentes vy
confiables que permitan conocer la situacién de nuestra universidad
en comparacion con otras instituciones educativas a nivel mundial.
El Ranking Global QS de Universidades, es considerado entre los 03
listados internacionales mas influyentes entre las publicaciones
especializadas en listas académicas. Este indice es construido con
diversos analisis desde perspectivas que incluyen los niveles de
investigacion de la institucion, la calidad de la misma, el nivel de
empleabilidad de los egresados; asi como también incluye
valoraciones subjetivas como calidad de las relaciones laborales de
los empleados, y el prestigio de los profesores y demas personal de
planta. Para la evaluacion del cumplimiento del objetivo nos
centraremos en el puntaje obtenido segun los componentes
vinculados a investigacion. Citaciones por articulo, red de
investigacion internacional y niUmero de doctores por institucion.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado de Investigacion

Limitaciones del
indicador:

QS no especifica el puntaje para cada variable si es que la institucion
aparece bajo en el ranking

Método de célculo:

Puntaje de citaciones + Puntaje de redes +
Puntaje por nimero de doctores
3

Parametro de
medicion:

Sentido esperado del

) Ascendente
Indicador:

Promedio

Fuente y bases de
datos:

https://www.topuniversities.com/gs-world-university-rankings

Valor de
linea de | Valor actual Logros esperados
base
Afio 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 349 349 40 41 42 43 44
( ]
L %


https://www.topuniversities.com/qs-world-university-rankings

Ficha técnica del indicador

OEI.O2 Fortalecer la investigacion, desarrollo e innovacion en la
UNALM

OEI/AEL: o : .
/ AEI.02.01 Marco normativo implementado para el sistema de 1+D+i
de la UNALM
Nombre del Porcentaje de directivas o reglamentos relacionados a [+D+i
indicador: implementados

Justificacion:

El sistema de investigacion necesita normativas que guien su
adecuado funcionamiento a todos los niveles. De esta manera se
busca lograr que las facultades y la EPG se encuentren alineadas a los
objetivos  estratégicos institucionales. A pesar de que, el
Vicerrectorado de Investigacion ha venido desarrollando directivas o
reglamentos normativos, estos todavia no han sido completamente
implementados, siendo necesario desarrollar acciones al respecto. El
Vicerrectorado de Investigacion cuenta a la fecha con 8 directivas:
Reglamento de conformacion de centros de facultad, reglamento de
conformacion de circulos, reglamento de conformacion de centros
interfacultativos, reglamento de conformacion de institutos,
reglamento de propiedad intelectual, directiva anti plagio, directiva
de evaluacion de publicaciones cientificas, directiva para la
postulacion a fondos concursables

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado de Investigacion / Facultades

Limitaciones del

Para laimplementacién de las directivas se requiere una participacion

indicador: activa de los docentes
Método de Numero de directivas o reglamentos implementados 100
célculo: Numero total de directivas aprobadas x
Para.m.eltro de Porcentaje Sentldg esperado Ascendente
medicion: del Indicador:
Fuente y bases de Base de datos del Vicerrectorado de Investigacion
datos:
Valor de
linea de | Valor actual Logros esperados
base
Afo 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 50% 50% 62.50% 75% 87.50% 100% 100%
( ]
Lt % )



Ficha técnica del indicador

OEI.02 Fortalecer la investigacion, desarrollo e innovacion en la UNALM
OEI/AEL: AEI.02.02 Programa de apoyo para el fortalecimiento de la I+D+i en la
comunidad universitaria.

Nombre del Numero de articulos de investigacion publicados en revistas indizadas
indicador: (SCOPUS o Web of Science)

Para incrementar el valor QS es necesario tener mayor numero de
publicaciones en revistas indizadas con temas interesantes que puedan
ser citados. Un mayor nimero de citaciones haria que la UNALM tenga
una mayor visibilidad y reputacion a nivel internacional.

Justificacion:

Responsable del

. Vicerrectorado de Investigacion / Facultades
indicador:

La publicacion en revistas cientificas indizadas mayormente es en inglés
y puede tomar varios meses, siendo los articulos en muchos casos no

Limitaciones del

indicador: aceptados para publicacién
Método de Numero de articulos de investigacion publicados en
célculo: revistas indizadas (SCOPUS)
Para.m.eltro de NUmero Sentldg esperado Ascendente
medicion: del Indicador:
Fuente y bases de https://www.scopus.com/
datos:
Valor de
. Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Afo 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 66 66 68 70 72 75 76

43

—
| —


https://www.scopus.com/

Ficha técnica del indicador

OEI.O2 Fortalecer la investigacion, desarrollo e innovacion en la
UNALM

OEI/AEL: - .
/ AEI.02.02: Programa de apoyo para el fortalecimiento de la [+D+i en
la comunidad universitaria.
N I , . . -
. qmbre de Numero de proyectos de I+D+i en ejecucion
indicador:

Justificacion:

La UNALM es una institucion académica que ademas de la
ensefianza, esta avocada a realizar actividades de Investigacion,
desarrollo e innovacion (I+D+i). La realizacibn de estudios
(proyectos) relacionados con el avance tecnoldgico e investigativo en
el campo agrario, permiten a la UNALM ser un referente a nivel
nacional.

Responsable del
indicador:

Direccion de Gestion de la Investigacion

Limitaciones del
indicador:

La ejecucion adecuada de proyectos depende también de otras
dependencias administrativas de la UNALM (Direccidon General de
Administracion y la Oficina de Planeamiento)

Método de célculo:

Numero de proyectosde I + D + i en ejecuciéon

Parametro de
medicion:

Sentido esperado

del Indicador: Ascendente

Ndmero

Fuente y bases de
datos:

Memoria Anual del Vicerrectorado de Investigacion

Valor de
, Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Afio 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 84 84 85 86 87 88 89
( ]
L * )




Ficha técnica del indicador

OEI.02 Fortalecer la investigacion, desarrollo e innovacién en la
UNALM

EI/AEL . .
OEl/ AEI.02.03: Programa de fortalecimiento de capacidades para la
investigacion de los miembros de la UNALM
Nombre del Porcentaje de docentes que asesoran trabajos de investigacion o
indicador: tesis en la UNALM.

Justificacion:

En la UNALM solo un tercio de los docentes asesora trabajos de
investigacion y tesis. Esto se debe en gran medida a que existe un
alto numero de docentes que requieren adquirir primero
capacidades investigativas antes de poder asesorar correctamente.
Teniendo en consideracion que, ahora con la nueva ley
universitaria, ademas de las tesis, los estudiantes tienen que
desarrollar trabajos de investigacion, es necesario priorizar el
fortalecimiento de dichas capacidades.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado de Investigacion / Facultades

Limitaciones del
indicador:

Para que se tengan los resultados esperados, el docente al
momento de asesorar estudiantes, debe incorporar todo lo
aprendido.

Método de célculo:

Numero de docentes que asesoran
trabajos de investigacion y tesis

P x100
Numero total de docentes
, Sentido
Parametro de ,
- Numero esperado del Ascendente
medicién: :
Indicador:

Fuente y bases de
datos:

Registro de docentes que han asesorado tesis y trabajos de
investigacion  proporcionada por el Vicerrectorado de
Investigacion.

Valor de
. Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Afio 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 37.5% 37.5% 40% 45% 50% 60% 62%
( ]
L *



Ficha técnica del indicador

OEI.03 Fortalecer la extension universitaria y la proyeccion social en la

OEl / AEL: UNALM.
Nombre del Numero de programas de extension universitaria y de proyeccion
indicador: social implementados en la comunidad.

Justificacion:

La implementaciéon de programas de extensidon universitaria y
proyeccion social va a definir una ruta clara para saber a donde se
quiere llegar y que actividades se van a desarrollar para alcanzar y/o
lograr el objetivo. Los programas comprenden el desarrollo de
talleres, charlas y cursos de capacitacion, asi como visitas a campo.

Responsable del
indicador:

Direccion de Extension Universitaria y Proyeccion Social

Limitaciones del

Existen actividades que no necesariamente contribuiran a fortalecer el
sistema de extension universitaria y proyeccion social de manera

indicador: .

directa.
Método de Numero de programas de extension universitaria y
célculo: proyeccion social implementados en la UNALM

Pardmetro de
medicion:

Sentido esperado

del Indicador: Ascendente

NUmero

Fuente y bases

Informe de evaluacion estratégica

de datos:
Valor de
, Valor
linea de Logros esperados
actual
base
ARo 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 50 50 60 65 70 75 300
( |
L % )



Ficha técnica del indicador

OEI.03 Fortalecer las actividades de extension universitaria y de

proyeccion  social  implementadas en la  comunidad.
OEl / AEL . o -
AEI.03.01 Proyectos de extension universitaria y de proyeccion
social fortalecido para la comunidad y empresas del pais.
Nombre del Numero de personas que culminan exitosamente su participacion
indicador: en proyectos de extensiéon universitaria y proyeccion social.

Justificacion:

El enfoque en el nimero de personas que culminan su participacién
en proyectos de extension universitaria y proyeccion social refleja
el recurso humano que contribuye al logro del objetivo.

Responsable del
indicador:

Direccion de Extension Universitaria y Proyeccion Social

Limitaciones del
indicador:

Método de célculo:

Z numero de personas que culminan su participacion en
proyectos de extension universitaria y proyecion social

Parametro de
medicion:

Sentido esperado

del Indicador: Ascendente

NUmero

Fuente y bases de
datos:

Informe de evaluacion estratégica

Valor de
. Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Afio 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 11,285 11,285 12,442 | 13,064 13,717 14,403 15,000
( ]
t v



Ficha técnica del indicador

OEI.O3 Fortalecer las actividades de extension universitaria y de

proyeccion  social  implementadas en la  comunidad.
OEl / AEL: . - o - .
AEI.03.02 Sistema de extension universitaria y proyeccion social
fortalecido en la UNALM.
Nombre del Numero docentes, estudiantes y administrativos capacitados que
indicador- desarrollan actividades de extension universitaria y proyeccién social

de la UNALM.

Justificacion:

El fortalecimiento de capacidades en extension universitaria y
proyeccion social de docentes estudiantes y administrativos
contribuira a alcanzar lo planteado por la accion estratégica.

Responsable del
indicador:

Direccion de Extension Universitaria y Proyeccion Social

Limitaciones del
indicador:

Método de célculo:

Numero docentes, estudiantes y administrativos
capacitados que desarrollan actividades
de extensiéon universitaria y proyeccion social de la UNALM.

Pardmetro de
medicion:

Sentido
esperado del
Indicador:

Numero Ascendente

Fuente y bases de
datos:

Informe de evaluacion estratégica

Valor de
] Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Afio 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 12 12 25 30 40 40 90
( ]
.t % )



Ficha técnica del indicador

OEl / AEL: OEI.04 Fortalecer y modernizar la gestion institucional.
Nombre del . e

. Porcentaje de avance de la acreditacion institucional
indicador:

Justificacion:

El indicador refleja el porcentaje de avance del cumplimiento de
estandares de calidad para la acreditacion institucional establecidos
por el SINEACE.

Responsable del
indicador:

Oficina de Calidad y Acreditacion

Limitaciones del
indicador:

Método de célculo:

Y (indice de ponderaciéon del nivel k)(Nimero de estandares en nivel k)
Numero total de estandares

x100

Nivel k: Se definen tres niveles de acuerdo a la Escala para la
medicion del proceso de acreditacion (establecida por el SINEACE)
para la clasificacion del nivel de avance de los estandares.
Nivel 1: Nivel de avance del 1 al 4

indice de ponderacién del nivel 1: 0.1
Nivel 2: Nivel de avance del 5 al 8

indice de ponderacién del nivel 2: 0.4
Nivel 3: Nivel de avance del 9 al 10

indice de ponderacién del nivel 3: 0.5
Numero total de estandares de calidad establecidos por SINEACE:
34

Parametro de
medicion:

Sentido esperado

del Indicador: Ascendente

Porcentaje

Fuente y bases de
datos:

Informe de autoevaluacion de acreditacion institucional

Valor de

, Valor

linea de Logros esperados

actual

base
Afio 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 31% 31% 100% 100% 100% 100% 100%
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Ficha técnica del indicador

OF! / AEI OEl.O4 Fortalecer 'y modernizar la  gestion institucional

' AEI.04.01 Sistema de gestion integral implementado en la UNALM
Nombre del Porcentaje de avance de implementacion del Sistema de Gestion
indicador: Integral

Justificacion:

Permite medir el porcentaje de implementacion eficaz del total de
acciones planificadas y planes de mejora establecidos, a fin de
establecer una cultura de mejora continua. Comprende la gestion de la
acreditacion  institucional, mantenimiento  del  licenciamiento,
implementacion del plan de ecoeficiencia, plan de educacion
ambiental, plan de gestién integral de residuos solidos, plan de manejo
de arbolado, implementacion del plan de inspeccion técnica de
seguridad en edificacion y plan de prevencién de incidentes vy
accidentes.

Responsable del
indicador:

Oficina de Calidad y Acreditacion
Oficina de Gestion Ambiental
Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo y Medio Ambiente

Limitaciones del

Es posible que se identifiquen y/o implementen acciones de mejora que
no son comunicadas por las dependencias para ser registradas y

indicador: .

monitoreadas por los responsables.

Numero de acciones planificadas y planes de mejora
Método de implementados eficazmente
, > - — x100
calculo: Numero de acciones planificadas y planes
de mejora identificados

Parametro de . Sentido esperado

Porcentaje P Ascendente

medicion:

del Indicador:

Fuente y bases de
datos:

Matriz de seguimiento de no conformidades, observaciones y
oportunidades de mejora del sistema

Valor de
, Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Afio 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0% 0% 60% 70% 80% 90% 95%
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Ficha técnica del indicador

OEI.04 Fortalecer y modernizar la gestion institucional

OFI / AEL AEI.04.02 Gestion del recurso humano fortalecida.
Nombre del Porcentaje de satisfaccion de personal docente y no docente
indicador: satisfechos con el ambiente laboral

Justificacion:

La medicion de la satisfaccion laboral del personal docente y no
docente permitira tomar las medidas necesarias para mejorar de su
desempefio. Involucra el Programa de Desarrollo de Personas PDP, la
implementacion de un aplicativo informatico para la convocatoria de
personal docente y no docente implementado para la universidad la
gestion del escalafon docente y no docente automatizado en la
universidad.

Responsable del
indicador:

Unidad de Recursos Humanos

Limitaciones del

indicador:
Numero de personal docente y no docente satisfecho

Método de con el ambiente laboral en el que se encuentra

, - x100
calculo: Numero de personal docente y no docente que

respondié a la encuesta
Parametro de . Sentido esperado
- Porcentaje . Ascendente
medicion: del Indicador:
Fuente y bases de Encuesta de satisfaccion
datos:
Valor de
, Valor
linea de Logros esperados
actual
base

Afo 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024

Valor 45% 45% 50% 60% 70% 80% 85%
( ]
1
.t > )



Ficha técnica del indicador

OEI.04 Fortalecer y modernizar la gestion institucional

OEl/ AEL: AEI.04.03 Plan de seguridad integral implementado en el campus.
Nombre del Tasa de variacion de denuncias reportadas dentro de la UNALM
indicador:

La universidad es responsable de velar por la seguridad de los
estudiantes, personal docente, no docente y visitantes dentro del
campus. El plan incluye el desarrollo de medidas preventivas, de
Justificacion: accion y reaccion ante actos que atenten contra la seguridad e
integridad patrimonial y de los miembros de la comunidad
universitaria y todas aquellas personas que se encuentren dentro del
campus universitario.

Responsable del

. Oficina de Seguridad Integral / Unidad de Servicios Generales
indicador:

Limitaciones del
indicador:

Numero de denuncias reportadas
enla UNALM en el afio t

Método de célculo: Ntmero de denuncias reportadas 1 |x100
enla UNALM enelafiot — 1
t. periodo de evaluacion
Parametro de . Sentido esperado
. Porcentaje . P Ascendente
medicion: del Indicador:

Fuente y bases de Oficina de Seguridad Integral/ Reporte de denuncias

datos:
Valor de
, Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Afo 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Valor ND ND -13% -1% -9% -7% -4%

52
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Ficha técnica del indicador

OEI.04 Fortalecer y modernizar la gestion institucional.
OEl / AEL: AEI.04.04 Programa de mejoramiento y mantenimiento de la
infraestructura (fisica, tecnoldgica, equipamiento y mobiliario).

Nombre del

. Porcentaje de ejecucion presupuestal en proyectos de inversion.
indicador: ! ) P P proy

La ejecucion de inversiones (proyecto o IOARR) permiten mejorar

Justificacion: .
la infraestructura con la que cuenta la UNALM.

Responsable del

. Unidad Ejecutora de Inversiones
indicador:

Limitaciones del

indicador:
Presupuesto ejecutado en inversiones a nivel devengado 100
Método de calculo: PIM para inversiones X
Parametro de . Sentido esperado
- Porcentaje . Ascendente
medicion: del Indicador:
Fuente y bases de UNALM / Base de datos institucional
datos:
Valor de
, Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Ano 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 90% 90% 92% 93% 94% 95% 96%
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Ficha técnica del indicador

OEI.04 Fortalecer y modernizar la gestion institucional

OEl / AEL: AEI.0O4.04 Programa de mejoramiento y mantenimiento de la
infraestructura (fisica, tecnolégica, equipamiento y mobiliario).

Nombre del . . . .

o Porcentaje de implementacion del programa de mantenimiento.

indicador:

Justificacion:

La importancia de contar con la implementacion de un programa
institucional de mantenimiento radica en asegurar la continua
operacion de la infraestructura y equipos de la UNALM.

Responsable del
indicador:

Direccidon General de Administracion

Limitaciones del

indicador:
) Numero de actividades
Método de ejecutadas de acuerdo a su programacion 100
calculo: Numero total actividades programadas
Parametro de . Sentido esperado del
- Porcentaje . Ascendente
medicion: Indicador:
Fuente y bases de -
Informe de evaluaciéon
datos:
Valor de
, Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Afo 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0% 0% 20% 30% 50% 70% 80%
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Ficha técnica del indicador

OEI.04 Fortalecer y modernizar la gestion institucional

OEl/ AEL: AEI.04.05 Gobierno digital implementado.
Nombre ?'e' Porcentaje de implementacion del Plan de Gobierno Digital.
indicador:

El indicador permite realizar monitoreo y seguimiento de la
implementacion del Plan de Gobierno Digital, instrumento para la
gestion y planificacion del Gobierno Digital de la Administracion
Publica.

\ | Justificacion:

Responsable del

. Oficina de Tecnologia de Informacién y Comunicaciones
indicador:

Limitaciones del

indicador:
Método de Porcentaje de cumplimiento de Objetivos y
calculo: Proyectos de Gobierno Digital
Parametro de sentido
L Porcentaje esperado del | Ascendente
medicion: :
Indicador:
Fuente y bases de Informe de evaluacion estratégica
datos:
Valor de
. Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Ao 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0% 0% 25% 50% 75% 100% 100%

55
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Ficha técnica del indicador

OEI.04 Fortalecer y modernizar la gestion institucional

OFI/ AEI AEI.04.06 Servicios basicos mejorados y de calidad.
Nombre del Porcentaje de satisfaccion de la comunidad universitaria sobre la
indicador: calidad de los servicios basicos

Los estudiantes, personal docente y no docente son usuarios directos
de los servicios basicos de la universidad, resulta pertinente conocer
su percepcion sobre la calidad del servicio recibido. Se medira
semestralmente.

Justificacion:

Responsable del

o Direccidon General de Administracion
indicador:

Limitaciones del
indicador:

Numero de alumnos, personal docente y no docente que
respondieron Muy satisfecho o satisfecho con

Método de
, la calidad de servicios basicos de la universidad
célculo: z 100
Numero de alumnos, personal docente y no docente que
respondieron las preguntas de satisfaccion
Parametro de . Sentido esperado
L Porcentaje > 5P Ascendente
medicion: del Indicador:

Fuente y bases de | _. ., . ., ) .,
y Direccidon General de Administracion / Encuesta de Satisfaccion

datos:
Valor de
, Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Afio 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 40% 40% 55% 60% 70% 80% 85%

56

—
| —



Ficha técnica del indicador

OEI.04 Fortalecer y modernizar la gestion institucional

OEl / AEL: AEI.04.07 Saneamiento fisico legal implementado en los predios de
la universidad.

Nombre del . :

1ombre .e Porcentaje de predios de la UNALM saneados.

indicador:

Justificacion:

Es importante medir la incorporaciéon de las nuevas propiedades e
infraestructuras ante los entes competentes como lo son las
municipalidades y la SUNARP, para que asi se eviten futuros
problemas y se pueda determinar su estado y condicion legal del total
de predios.

Responsable del
indicador:

Unidad de Abastecimiento

Limitaciones del

Presupuesto Limitado

indicador:
Método de Numero d.e propiedades saneadas y
4 registradas en SUNARP
calculo: £100

Numero total de propiedades de la UNALM

Parametro de

Sentido esperado

medicion: Porcentaje del Indicador: Ascendente
Fuente y bases de SUNARP
datos:

Valor de

] Valor

linea de Logros esperados

actual
base
Afio 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 50% 50% 60% 65% 70% 75% 80%
[ = )



Ficha técnica del indicador

OEI.04 Fortalecer y modernizar la gestion institucional

OEI/ AL AEI.04.08 Centros de produccién fortalecidos en la institucion.
Nombre del Porcentaje de alumnos de la UNALM que realizan practicas pre
indicador: profesionales en centros de produccion.

Justificacion:

Contar con el apoyo de practicantes pre profesionales relacionados
a las actividades productivas de la UNALM, a fin de aportar mayor
productividad y eficiencia en la gestion de las mismas.

Responsable del
indicador:

Centro Estratégico de Desarrollo Empresarial y Emprendimiento
(CEDEE)

Limitaciones del
indicador:

No todos los estudiantes realizan sus préacticas en la UNALM, el
periodo de practicas es muy corto con respecto a la curva de
aprendizaje.

Numero de alumnos que realizan practicas pre profesionales
en los centros de produccion de la UNALM

Método de calculo: Numero total de alumnos que realizaron practicas x 100
pre profesionales
, Sentido
Parametro de .
- Porcentaje esperado del | Ascendente
medicion: .
Indicador:
Fuente y bases de UNALM
datos:
Valor de
, Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Afo 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 10% 10% 10% 15% 20% 25% 26%
( )|
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Ficha técnica del indicador

OEI.04 Fortalecer y modernizar la gestion institucional.

OFl / AEI: AEI.04.09 Gestidn por procesos implementada.
Nombre del Porcentaje de implementacion de la gestion por procesos
indicador: ’ P ’ PP

Justificacion:

No se tienen mapeados los procesos institucionales, generando un
retraso en el desarrollo de las actividades, asi como una duplicidad de
funciones. En ese sentido, se requiere garantizar la eficacia y eficiencia
de la gestién institucional a través de una administracion basada en
gestion por procesos, con enfoque a la mejora continua y la
simplificacion administrativa en beneficio de los usuarios.

Responsable del
indicador:

Oficina de Planeamiento - Unidad de Racionalizacién y Estadistica

Limitaciones del

A pesar de contar con normativa institucional para la elaboracion e
implementaciéon de los Manuales de Gestion de Procesos vy
Procedimientos, no se cuenta con el involucramiento de las areas

indicador: ) . - , .
usuarias. La implementacion va a requerir de personal especializado en
el desarrollo del proceso.

Numero de Manuales de Gestion de Procesos y

Método de Procedimientos implementados

, - — x100
calculo: Numero total de Manuales de Gestion de Procesos

vy Procedimientos

Parametro de
medicion:

Sentido esperado del

. Ascendente
Indicador:

Porcentaje

Fuente y bases

UNALM / Documentos de gestion aprobados e implementados.

de datos:
Valor de
, Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Afo 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0% 0% 50% 75% 85% 100% 100%
( |
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Ficha técnica del indicador

OEl / AEL: OELO5 Implementar el sistema de gestion del riesgo de desastres.
Nombre del Porcentaje de implementacién del Sistema de Gestion del Riesgo de
indicador: Desastre.

Justificacion:

La comunidad universitaria esta expuesta a desastres de origen
natural e inducidos por el hombre, la implementacién de un sistema
que permita gestionar estos riesgos permitira poder prevenir,
reaccionar y actuar ante un desastre.

Responsable del
indicador:

Unidad de Servicios Generales
Oficina de Gestién Ambiental

Limitaciones del

Se debe contar con una oficina empoderada en el tema y asignarle

indicador: presupuesto

Método de Numero de actividades del sistema implementadas 00
. p — ; X

céalculo: Numero total de actividades programadas en el sistema

Pardmetro de
medicion:

Sentido esperado

del Indicador: Ascendente

Porcentaje

Fuente y bases de

Matriz de seguimiento de no conformidades, observaciones vy

datos: oportunidades de mejora del sistema
Valor de
p Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Afio 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0% 0% 20% 40% 60% 80% 85%
( ]
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Ficha técnica del indicador

OEI.O5 Implementar el sistema de gestion de riesgos de desastres.

OEl / AEL: AEI.05.01 Programa de gestion integral del riesgo de desastre
implementado.

Nombre del Porcentaje de implementacion del Sistema de Gestion del Riesgo de

indicador: Desastre.

Justificacion:

La comunidad universitaria esta expuesta a desastres de origen natural
e inducidos por el hombre, la implementacion de un sistema que
permita gestionar estos riesgos permitira poder prevenir, reaccionar y
actuar ante un desastre.

Responsable del
indicador:

Unidad de Servicios Generales
Oficina de Gestién Ambiental

Limitaciones del

Se debe contar con una oficina empoderada en el tema y asignarle

indicador: presupuesto

Método de Numero de actividades del sistema implementadas 100
; 7 . ; X

calculo: Numero total de actividades programadas en el sistema

Pardmetro de
medicion:

Sentido esperado

del Indicador: Ascendente

Porcentaje

Fuente y bases

Matriz de seguimiento de no conformidades, observaciones vy

de datos: oportunidades de mejora del sistema
Valor de
] Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Afio 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0% 0% 20% 40% 60% 80% 85%
( ]
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UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA

Teléfono 614-7800 Anexos 211-212 Fax 614-7116Email: secgeneral@lamolina.edu.pe Apartado 12-056 Lima-Peru

La Molina, 08 de julio de 2021
TR. N° 0244-2021-CU-UNALM

Sefior:
Presente.-

Con fecha 08 de julio de 2021, se ha expedido la siguiente resolucidn:

RESOLUCION N° 0244-2021-CU-UNALM.- La Molina, 08 de julio de 2021.
CONSIDERANDO: Que, a través de Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°
00016-2019/CEPLAN/PCD se modifica la Guia para el Planeamiento Institucional del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN; Que, mediante Resolucion N°
0153-2019-CU-UNALM, de fecha 05 de abril de 2019, se aprueba el Plan Estratégico
Institucional de la Universidad Nacional Agraria La Molina - PEI UNALM 2020-2023;
Que, mediante Oficio Multiple N° D000001-2021-CEPLAN-DNCP permite que los Pliegos
que cuenten con un PEI de acuerdo a la estructura establecida en la Guia para el
Planeamiento Institucional puedan ampliar la temporalidad del PEI; se ha visto por
conveniente ampliar la temporalidad del PEI 2020-2023 al periodo 2020-2024, para lo cual
con Resolucion N° 0091-2021-R-UNALM se conformé la Comisién de Planeamiento
Estratégico y Equipo Técnico para la ampliacion de la temporalidad del PEI; Que, a través
del Oficio N° D000360-2021-CEPLAN-DNCP el CEPLAN remite el Informe Técnico
N°D000198-2021-CEPLAN/DNCPPEI, en el cual verifica y valida que el Plan Estratégico
Institucional ampliado 2020-2024 ha sido elaborado en aplicacién a las orientaciones que
establece la normativa vigente; Que, de acuerdo a lo establecido en la Ley Universitaria
30220, 1a Politica de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior Universitaria
y el Estatuto de la Universidad; Que, de conformidad con lo establecido en el articulo 310°,
literal a) del Reglamento General de la UNALM vy, estando a lo acordado por el Consejo
Universitario en sesion ordinaria de la fecha; SE RESUELVE: ARTICULO 1°.- Aprobar
el Plan Estratégico Institucional ampliado 2020-2024 UNALM, el mismo que contiene la
Declaratoria de Politica, Valores, Misién, Objetivos Estratégicos Institucionales, Acciones
Estratégicas Institucionales e indicadores y la Ruta Estratégica de Priorizacion de la
Universidad Nacional Agraria La Molina, el mismo que consta de 61 folios, y forma parte
de la presente resolucién. ARTICULO 2°.- Encargar a la Oficina de Planeamiento y a las
dependencias responsables la medicion de los indicadores de objetivos y acciones
Estratégicas y el cumplimiento de la presente resolucion. Registrese, comuniquese y
archivese.- Fdo.- Américo Guevara Pérez.- Rector.- Fdo.- Jorge Pedro Calderén Velasquez.-
Secretario General.- Sellos del Rectorado y de la Secretaria General de la Universidad
Nacional Agraria La Molina". Lo que cumplo con poner en su conocimiento.

AClo
Atentamente (SIS D
’ %3‘3('5'
i { SECRETARIA
GENERAL

SEC 10 GENERAL
C.C.: OCLR,OPL,DIGA





