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En La Molina, siendo la 12:50 p.m. del dia diccisiete de octubre del dos mil diecisém
reunieron los miembros del Consejo Universitario en e] Salén de Grados de la Universidad
Nacional Agraria La Molina, para dar inicio a la Sesién Extraordinaria de Consejo
Universitario; bajo la Presidencia del Dr. Enrique Ricardo Flores Mariazza, Rector de la
UNALM, y con la asistencia de los siguientes miembros: Sr. Jorge Alfonso Alarcén Novoa,
Vicerrector Académico; Sra. Carmen Eloisa Velezmoro Sanchez, Vicerrectora de Investigacién;
Sra. Liliana Maria Aragén Caballero, Decana de la Facultad de Agronomia; Sr. Victor Juan
Meza Contreras, Decano de 1a Facultad de Ciencias; Sr. Carlos Alberto Llerena Pinto, Decano
de la Facultad de Ciencias Forestales; Sr. Rino Nicanor Sotomayor Ruiz, Decano de la
Facultad de Economia y Planificacién; Sr. Néstor Montalvo Arquiiiigo, Decano de la Facultad
de Ingenieria Agricola; Sr. Luis Fernando Vargas Delgado, Decanc de la Facultad de
Industrias Alimentarias; Sr. David Julidn Rold4n Acero, Decano de la F acultad de Pesqueria;
Sr. Juan Francisco Chéavez Cossio, Decano de la Facultad de Zootecnia; Sr. Américo Guevara
Pérez, Director de la Escuela de Posgrado; Sr. Leoncio Hertz Fernandez Jeri, Director General
de Administracién; Representantes Estudiantiles: Kevin Axel Farfan Teran, Alessandra Silva
Arteaga; Representante de FEUA: Gloria Andrea Cier Palomino; Representante de la
ADUNA: Sr. Wilfredo Ojeda Ojeda; Representante de ADCJUNA: Sra. Inés Redolfi Pivatto;
Representante de SUTUNA: José A. Moreno Soliz. (08 miembros con voz y voto). No justificd
su inasistencia: Representante Estudiantil: André Alvarez Villanueva,

Actiia como Secretario, el Sr. Angel F. Becerra Pajuelo.

EI Rector invita al Sr. Josué Eliezer Alata Rey, Jefe (e) de 1a Oficina de Servicios Generales y
miembro de Ia Comisién de Seguridad de la UNALM, a exponer respecto a la Seguridad en la
Universidad; pedido que fuera presentado por la Decana de la Facultad de Agronomia y el
Tercie Estudiantil.

El Sr. Josué Eliezer Alata Rey, inicia su exposicién informando sobre el avance y diagnostico
de la Seguridad de la UNALM, seguridad en infraestructura, y acciones que se estd tomando
en coordinacién con el Rectorado y la Direccién General de Administracién,

El Ing. Alata manifiesto que la Oficina de Servicios Generales tiene a su cargo la Unidad de
Seguridad y Vigilancia, la cual se encarga de la seguridad en el campus, cuenta con 51
vigilantes por contrato CAS, los cuales trabajan en tres turnos de ocho horas cada uno; 18
trabajadores en el primer turno, 16 en el segundo y 14 en el tercero. El turno de la mafiana es
de 7am. a 3 p.m., el de 1a tarde de 3 pm. a 11 p.m., y el de la noche es de 11 p.m. a7am. Los
puestos a cubrir es el de la Puerta Principal, Puerta Uno, Puerta Cuatro, Puerta Cinco,
Rectorado, INDDA, Banco de Semen, Vivero Forestal ¥y la Oficina Base. También estd
considerado el personal que descansa y sale de vacaciones, esto quiere decir que de los 18
trabajadores, 15 son efectivos. -

El requerimiento presupuestal es de unos S/ 70,000 soles, que incluye la compra de uniformes,
linternas, silbatos, combustible para las motos, repuestos, reparacibn, entre otros, los cuales se
ha venido solventando a través de la DIGA. '
Dentro de los principales problemas detectados esta el robo, el cual lamentablemente viene de
aflos atrds, asi como el consumo de alcohol y drogas.

Las medidas que se han venido implementando es el reforzamiento del control peatonal y
vehicular, por el tema de robos que se han dado por personas que vienen de fuera de la
UNALM. Siendo la puerta principal, la Uno y la Cinco las que se abren al piblico en general
todos los dias, se ha reforzado el control, solicitindose a los visitantes el documento de
identificacién respectivo y registrdndose todo en forma manual, entregdndoles el pase
correspondiente. Asimismo, se ha difundido estas medidas de seguridad a través de las redes
sociales a todos los que ingresan a Ia Universidad, trabajadores, docentes, visitas, invitados,
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También se estd implementando como accién inmediata un sistema electronico de control de
acceso al campus universitario, con camaras que registren el perfil de las personas que
ingresan. Asimismo, se ha proyectado la construccién de casctas y rejas, asi como, la
contratacién del personal de seguridad y vigilancia para dicho objetivo. Este sistema tiene un
goporte de hasta 10,000 usuarios en la base de datos; considerando que los estudiantes son
alrededor de 5,000, el personal administrativo y docente alrededor de 1,500; este sistema
tranquilamente soporta la poblacion de la comunidad.

Adicionalmente se ha coordinado charlas con Seguridad Ciudadana y reuniones con la Policia
Nacional. La primera charla realizada a la comunidad fue en el mes de julio y otra se realizara
en el mes de noviembre, con el objetivo de informar sobre el tema de seguridad, considerando
que no solo es trabajo de un grupo, sino de toda la comunidad.

A continuacién, paso a describir las epatas de instalacion, proceso y costos:

Instalacion del Sistema Electrénico de Control de Acceso:
v Primera etapa — visitas (prueba piloto/operatividad definitiva)
v Segunda etapa — personal de terceros (prueba piloto/operatividad definitiva)
v Tercera etapa — personal administrativo (prueba pilotofoperatividad definitiva)
v Cuarta etapa — estudiantes (prueba piloto/operatividad definitiva)
v Quinta etapa — docentes (prueba piloto/operatividad definitiva)

EL SISTEMA ELECTRONICO DE CONTROL. DE ACCESO:

EL Jlo LA Ll A e ——

OBJETIVO : Controlar el ingreso de personas al campus universitario
UBICACION : PUERTA PRINCIPAL, PUERTA 1y PUERTA 5
COSTOS + 8/. 110,000 soles aproximadamente, desagregados en la siguiente forma:
DESCRIPCION COSTO ESTADO
{soles)
EQUIPQOS ELECTRONICOS E INSTALACION 35,000.00 B80%, en espera de las antenas
inalambricas
COMPUTADORAS (3) 19,500.00 50%, en proceso de compra
CAMARAS en PUERTAS (3) 7,000.00 50%, en proceso de compra
CONSTRUCCION Y REMODELACION DE 30,000.00 50%, en proceso de compra
CASETAS
CONFECCION DE REJAS 8,500.00 100%
ANTENAS DE INTERNET 10,000.00 cotizacion
TOTAL 110,000.00
ACCIONES EN PROCESO:
DESCRIPCION COSTO ESTADO
{soles)
Plan Integral de Seguridad 31,000.00 50%, se recibi6 el diagnostico; a
{consultoria) la espera del informe final
Construccién de caseta de control 32,000.00 A la espera de la orden de
de videg-camaras servicio
Habilitacién del perimetro de la 29,000.00 A la espera de la orden de
UNALM - zona Rall Ferrero servicio
Mantenimiento del alumbrado de la | 140,000.00 A la espera de |la compra de los
avenida principal materiales
Mantenimiento del alumbrado de la | 183,000.00 A la espera de la orden de
alameda — aulas servicio
TOTAL 415,000.00
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El Rector agradece la presentacién del Sr. Alata e informa al pleno, que se ha incluido el éﬂg&brw
de la Fundacién para el Desarrollo Agrario - FDA para tratarlo en la agenda dentro de la ~"
sesién ordinaria. Considera que este tema debe tratarse como Gnico punto en una sesién
extraordinaria, por lo que pone a consideracién del pleno.

El estudiante Axel Farfan, propone que el tema de la FDA se revisado en una sesién
extraordinaria, por ser un tema importante para la Tnstitucién.

El Rector, pregunta si todos estin de acuerdo en revisar el tema del FDA en reunién
extraordinaria como Ginico punto de Agenda, de ser asi, esta sesién tratariamos solo y solicita
al Secretario General explicar por qué sugirié que el tema del FDA se incluyera como parte de
la Sesién Ordinaria.

El Decano de la Facultad de Ciencias Forestales, manifiesta que hay informacién nueva
respecto al Informe sobre “apoyo al cargo” y los aportes al FDA preparado por la Comisién de
Presupuesto Ampliada, se ha conversado con un grupo de Decanos y consideran conveniente
realizar la sesién ordinaria y el tema de la FDA sea analizado en la proéxima reunién.

El Rector, manifiesta que existen compromisos con la Contraloria General, es neceésario dar
muestras de que se estd avanzando en el proceso, por lo cual, solicita al pleno, dar prioridad a
las observaciones de la Auditoria, siendo ademés un punto pendiente de la sesién anterior.

- Manifiesta que el problema es bastante serio, porque también existe un informe de SUNEDU
. pendiente, junto con las recomendaciones de la Contraloria General; por lo cual, el Rector
propone que se respete el acuerdo y se permita a la Comisién hacer su exposicion y luego
tomar la decisibén; en cuanto, a su aprobacién.

El Rector solicita al Secretario que conste en el acta correspondiente lo mencionado, porque
como responsable legal es su deber hacer cumplir las medidas que el Estado demanda, en aras
de la transparencia, la legalidad v el uso de los recursos. Se ha tomado esta decisién, la cual
nunca antes se tomod, porque esto se ha venido acumulando de muchos afios atras e incluso
existen implicancias legales y penales, por lo cual solicita hacer un esfuerzo para seguir
avanzando.

El Tercio Estudiantil, solicita que se toque hoy el tema de la FDA en una sesién
extraordinaria, porque es un tema importante para la instituciéon o decidir si va realizar otro
dia.

El Rector, manifiesta que ¢l tema del FDA es un acuerdo anterior, por lo cual, no considera
posponerio, de manera que se va a proceder con la reunién Extraordinaria, tal como se acordd
¥ no como se pensé desarrollarlo en sesién ordinaria.

Seguidamente invita al Presidente de la Comisién para la presentacion correspondiente; al
respecto, recuerda al pleno que se formé una Comisién para que se analizara cémo recursos de
la FDA se iban a utilizar de manera diferencial para efectos del fortalecimiento del sistema de
gestion.

El Decano de la Facultad de Ciencias Forestales, como cuestién previa, manifiesta que segin
la Circular N° 428-2016-R-UNALM de fecha 14 de Octubre de 2016, el Rector extiende el plazo
en 30 dias calendarios adicionales, para ver los temas de FDA, por lo que considera que se
puede postergar la reunién,
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\@ﬁﬂ; . explicar que ese plazo se refiere a la firma de las ADENDAS que fue informado con
Ta Circular N° 370-2016-R-UNALM de fecha 06 de sctiembre del 2016, siendo un asunto
complementario, el dia de ayer se ha escuchado democraticamente a la comunidad respecto a
las cuentas que por su propia naturaleza, de repente ameritan algin ajuste; si se aprueba el

informe, lo que quedara pendiente son algunos casos de excepcidén gue tendran que revisarse
de forma excepcional, en la que cada Decano hara la justificacién correspondiente.

Luego de comprobado el quérum reglamentario, el sefior Rector y Presidente del Consejo
Universitario da inicio a la Sesién Extraordinaria, siendo la 1:50 p.m.

ORDEN DEL DiA

El Rector, solicita al Presidente de la Comisién de Presupuesto Ampliada dar inicio a la
exposicion.

1. Informe de la Comisién Permanente de Presupuesto del Consejo

Universitario Ampliada (Res. N° 0280-2016-CU-UNALM), en relacion al pago
por apoyo al cargo

El Sr. Rino Sotomayor, Decano de la Facultad de Economia y Planificacién y Presidente
de la Comisién, informa que en la auditoria ejecutada por el consorcio Auditor “Arauzo
& Asociados”, por encargo de la Contraloria General de la Republica, se indica entre
otros, que el pago de “apoyo al cargo” 2014-2015 se ha realizado con recursos propios en
el marco del Convenio de Cooperacién Institucional entre la UNALM y la FDA,
Convenio que fuera renovado ¢l 19 de enero de 2013, asi como la carta de
entendimiento del 5 de enero del 2005 (pAgina 12 de Auditoria). También el indicado
informe de auditoria indica que los docentes han venido cobrando la bonificacién de
“apoyo al cargo” que de ley les corresponde, pero que la modalidad de hacerlo infringe el
Reglamento General de la UNALM 2013 y la Ley Universitaria 30220 (pagina 13 de la
Auditoria).

En tal sentido, en reunién de Consejo Universitario de fecha 22 de agosto de 2016, la
Comisién de Presupuesto del Consejo Universitario recibid el encargo de elaborar una
propuesta, a fin de levantar la obhservacién de auditoria a la brevedad posible, llegando
a las siguientes conclusiones:

1. Las unidades de la UNALM que han encargado el manejo contable financiero a la
FDA a través de cartas de entendimiento, deberan realizar adendas a las
mencionadas cartas de entendimiento donde se consideren aportes econdémicos a la
UNALM, ademis establecer mecanismos de control econémico financiero en la
gestion de las unidades.

2. El aporte de cada cuenta serd seglin los porcentajes establecidos en el anexo 1 del
presente informe. _

3. Se recomienda que el concepto actualmente utilizado de “apoyo al cargo”, sea
sustituido por el de retribucién por “mejora de la gestion”.

4. Con los aportes de las cuentas se constituira un fondo econémico que sera utilizado
para cubrir en parte el pago de servicios basicos tales como el agua, energia,
telecomunicaciones, el pago de servicios legales, también servird para el pago por la
mejora de la gestién de docentes y administrativos, y otros que el Consejo
Universitario determine.
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5. Para la implementacién del uso del fondo que se logre constituir se recomie GTAE

tener en cuenta los planes sugeridos en el punto 5 del presente informe, como
estrategias de implementacién para la recaudacién y distribucién del fondo.

TABLA 5: DISTRIBUCION DEL USO DEL
FONDO A RECAUDAR
TIPO DE USO PORCENTAJE DEL TOTAL
Servicios Basicos 25.00%
Servicios Legales 10.00%
Mejora de la Gegtion 50.00%
Otros (C.U.) 15.00%
TOTAL 100.00%

6. Se recomienda que la responsabilidad de la implementacidn, cjecucién y control esté
a cargo de la Direcciébn General de Administracién, quien debe informar
semestralmente al Consejo Universitario, a través de la Comisién Permanente de
Presupuesto.

7. Se recomienda realizar un estudio técnico legal acerca de los aportes que realizan
las unidades que actualmente trabajan directamente con la UNALM y sus ingresos
son registrados como Recursos Directamente Recaudos.

8. Se recomienda aplicar las directivas para la implementacién de la retribucién por
mejor de la Gestién contenidas en el anexo 2 del presente informe.

9. Se recomienda que, previo a la implementacién de las directivas que pudieran
derivarse del presente informe, éstas sean analizadas y aprobadas dentro de las
politicas, normativas e instrumentos, que formaran parte del Marco Institucional
para el Relacionamiento UNALM-FDA, a ser aprobado por el Consejo Universitario.

El Rector, manifiesta que en este informe hay dos aspectos, uno tiene que ver con los
porcentajes que se le ha asignado a cada cuenta y que han sido aprobados
undnimemente por los miembros de la Comisién; se aprueban unos porcentajes y se
clasifican todas las cuentas, basadas en la Resolucién N° 0293-2016-CU-UNALM de
fecha 22 de agosto del 2016, que fija los porcentajes. Otro punto del informe es una
propuesta tentativa que hacen en cuanto a la distribucién de estos recursos, es decir su
uso, tema que se podria ver en una segunda etapa.

El Rector, seguidamente abre el tema a discusion.

Director de la EPG, pregunta si han trabajado sobre los porcentajes que se acordaron
en Consejo anterior; se ha dicho que todas las cuentas se nivelaban al 10%, eso se dijo
cuando se discutian los aumentos, se indicé asi textualmente que todas se iban al 10% y
sobre el 10% sumaban para investigacién 2%, para servicios 4%, 5% y 6%.

El Rector, manifiesta que todas las cuentas ahora pagan 10%, eso se acordd en Consejo
anterior, se fij6 una base, que se respetaba lo que ya existe, estos porcentajes son por
sobre ese nivel.

El Director de la EPG, consulta a la Comisién por qué no se evalué que ese 2% de
incentivo administrativo, también vaya en todo caso dentro del informe hacia la
Universidad.
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El Presidente de la Comisibén manifiesta que la Comisién entendié que el encargo no
era revisar lo que ya estaba establecido, en todo caso considera que si ese 2% también
ingresa como Recursos Directamente Recaudados, de acuerdo a la Ley de Presupuesto,
no hay forma de que salga a través de un pago, porque hay una prohibicién legal.

El Director de la EPG, manifiesta que amerita una evaluacién mas profunda de lo que
es la FDA, de como se elige al Directorio y al Presidente, de cudl es la relacién que tiene
el FDA con toda la Universidad, de los fondos que administra, de los informes que
entrega. Opina que esos son los temas que se deberia discutir en un Consejo
Universitario extraordinario. Porque realmente segiin las cifras estamos luchamos por
el 2% cuando al FDA va el 6%.

El Rector, manifiesta que para obviar ese 6% a la Fundacidn, la alternativa es que las
cuentas las administre la UNALM que es la otra opcidn. Y esta de acuerdo con el
Director de la EPG, esto tiene que verse con cierto detenimiento, recordando lo
siguiente, el primer paso es dar muestras de que se estd avanzando en el proceso, para
fortalecer el sistema de gestién, en relacién a todos esos analisis que el Dr. Guevara ha
indicado. El Rector, presentara un plan de implementacion de medidas, en referencia a
las observaciones a la FDA que contara con un andlisis y un proceso gradual, en el cual
evaluara todos y cada uno.de los acuerdos, desde los acuerdos si nos conviene seguir con
el FDA o no. Cuando vino SUNEDU y se le consulté el tema de las Consultorias,
respondieron que se podrian continuar a través del FDA, pero, todo aquello que
involucre el uso de bienes y patrimonio del Estado debe tener un tratamiento diferente,
por lo cual, el Rector sugiere y recomienda avanzar con este proceso que se ha
aprobado, comprometiéndose oficialmente a presentar un plan.

Director de la EPG, manifiesta que esta de acuerdo con lo expresado por el Rector,
opina que tenemos que ser respetuosos y las cosas aprobadas estan aprobadas, a no ser
que exista una reconsideracién. Adicionalmente a esto pregunta a la Comisién, si las
cuentas pueden ser diferenciadas, por ejemplo, en algunos laboratorios dicen que es
investigacién pero también brindan servicios, en ese caso cual es el tratamiento. Si
queremos que se retribuya a la Universidad lo justo, le parece que ese laboratorio no
deberia estar en el 2%, porque usa el nombre de investigacién pero estd prestando
servicios, por consiguiente hay dreas que requieren una evaluacién cuenta por cuenta.

Fl Decano de la Facultad de Economia y Planificacién, manifiesta que el criterio ha sido
no ser tajantes, sino favorecer lo més que se pueda el trabajo de los profesores, de tal
manera que, todo lo que son laboratorios estd como consultoria. Esto es un proceso
gradual, ese ha sido el afin del trabajo de la Comisién, no ha sido ejercer
milimétricamente quien es un laboratorio, si hacen servicio de laboratorio, si también
dan cursos; los de extensién también hacen investigacién, entonces cémo se les clasifica,
y de repente también producen algo; si se trata de eso se ajustaria todavia mas de lo
que estd y en realidad si ahora hay cierta resistencia, con ello habria més resistencia;
por ello estAn tratando que el asunto sea viable y no que se entrampe.

El Decano de la Facultad de Ciencias, manifiesta que ha conversado con sus colegas y
la Facultad de Ciencias como Facultad, no estd en contra de lo que el Rector esta
queriendo hacer, aunque hay algunos que opinan que si desaparece la FDA generaria
un gran problema a la Universidad. Ha sacado cuentas en su Facultad, y casi todo lo
que tienen estd a nombre del FDA, no hay nada que hayan comprado por recursos
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ordinarios, todo ha sido por recursos propios. Por lo tanto, ha escuchado atentam téfOTR\?‘
el Rector ha dicho que en un afio va entregar una Universidad administrativamente™""""

correcta, en tal sentido, solicita al Rector, que presente un plan donde exactamente en
un afio se logre esto y se haga la reingenieria necesaria, se contrate personal y se
compre las méaquinas, pero que en un afio se haya realizado la reingenieria y los fondos
pasen a la Universidad; ese compromiso es necesario, porque si no va pasar un afo, dos
afios y el 2% y el 4% se hace muy cé6modo, por ello, insiste se necesita un compromiso de
esa naturaleza. '

El Rector, manifiesta que el objetivo es entregar una Universidad administrativamente
correcta. Lo que tiene que hacer el Rectorado con la administracién es preparar un plan
de implementacién y adecuacién, para levantar las observaciones del FDA. Al final esto
va concluir en que tenemos que tener un sistema de gestion eficiente, pero, para tener
ese sistema eficiente de gestién, justamente estamos generando el recurso y es su
compromiso. El tema del FDA seria solamente un afio, no va a demorar més, pero,
podemos presentar un programa de uno, maximo dos afios, en los cuales se tomaria una
serie de medidas para hacer la reingenieria del sistema. Mientras tanto, opina podemos
aprobar este informe, hay una discusién posterior que es diferente, en relacién al
porcentaje que va ir a investigacién, a Bienestar, eso se puede votar en una segunda
instancia, pero, hay una propuesta de la Comisién en referencia a determinados
porcentajes, eso lo aprobamos ahora y en el interin, légicamente aquellos que
consideren que hay alguna razén suficiente para reconsiderar dichos porcentajes, los
Decanos pueden analizarlo y presentar una solicitud de cambio o excepcién para
determinadas cuentas, eso lo veria el Rector, y lo derivaria a la Comisién de
Presupuesto Ampliada, los cuales darian su recomendacién.

Resumiendo, primero se votara la aprobacién del informe de la Comisién, segundo se
votara por los porcentajes y cémo se van a utilizar con cargo a los ajustes que podrian
presentarse, y tercero es la Transparencia, que es una observacién de la Contraloria,
€80 quiere decir que estas cuentas deben ser auditables y deben ser remitidas a la
DIGA, deben estar a disposicién con copia al C)rgano de Control Institucional, con lo
cual se habria absuelto las observaciones referidas a lo que es transparencia e
informacién.

La Vicerrectora de Investigacién, sugiere, para evitar confusién, que el titulo del
informe deberia ser “relacion de los aportes de los recursos directamente recaudados”.
Asimismo consulta que si todas las cuentas que aparecen en el informe son las Gnicas
que existen en la FDA, o existen otras que no figuran en la relacién; porque hay
cuentas de investigacién que no estdn en la relacién y esas eran las cuentas a las que se
habia dicho que se les iba a poner un 2%.

El Decano de la Facultad de Economia y Planificacién, informa que las cuentas que
estan en la relacién son las que le fueron reportadas, se solicitd un informe y estas son
las que tenian ingresos el afio 2015. Si existen otras cuentas, habria que preguntar
directamente a la administracién del FDA., Existen cuentas que estan inactivas, porque
€ crearon para un proyecto y al término del proyecto quedan inactivas.

La Vicerrectora, menciona que las cuentas que no son investigacién, no deben figurar
asl, porque si esto va a ser transparente, lo van a observar. También hay otra cuenta
como la del seguro estudiantil que no deberia cargarla con ningin porcentaje, porque
no es investigacién ni capacitacién.
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O
‘éVRector, manifiesta que es importante que conversen con los Decanos para este
toceso de ajuste, cuando los casos lo ameriten, por lo que solicita que se amplie las
funciones de la Comisién de Presupuesto Ampliada. Pone su propuesta a consideracion
del pleno del Consejo Universitario este acuerdo, a lo que responden afirmativamente.

El Decano de la Facultad de Ingenieria Agricola, manifiesta que eata de acuerdo que se
debe cumplir con lo que dice la SUNEDU y la Contraloria, pero, también se debe
cumplir con los objetivos que tiene la Universidad que son la ensefianza, investigacion,
y proyeccién social. En el caso de Agricola tienen laboratorios donde no solo dan
capacitacién, sino, también servicios, principalmente para generar recursos para
atender a més de diez plazas que no son cubiertas por la Universidad. Se han jubilado
unos diez trabajadores y esas plazas no se sabe a dénde las han pasado, tenemos dos o
tres que son nombrados, el resto del personal, por ejemplo el conserje que hace la
limpieza, el laboratorista, todos son pagados con recursos del FDA; si a esos recursos
generados por los laboratorios le ponen un porcentaje alto, no va alcanzar para cubrir
esos gastos, como se va a solucionaria esto. Si todo va pasar de la FDA a la
Universidad, también hay que pensar en la liquidacién de los trabajadores, hay
trabajadores que tienen méas de diez afios de servicios, de donde saldria el presupuesto
para esas liquidaciones. Hay investigacién que se estdn cruzando con servicios, con
capacitacién; ademés, no solo se da servicios, también hacen sus précticas los alumnos,
se cubre ensefianza, se compran insumos, todo se paga por la FDA, ninguno es pagado
por la Universidad. Por lo cual considera que seria bueno que la Comisién revise esto
un poco mas.

El Decanc de la Facultad de Economia y Planificacién, pregunta si los trabajadores son
contratados para que el laboratorio brinde servicios a terceros o estos hacen solo
labores para la ensefianza propias de la Universidad.

El Decano de Agricola, manifiesta que hacen labor para la enseflanza e investigacién y
adicionalmente dan servicio, y realizan sus pricticas y tesis los estudiantes.

El Decano de la Facultad de Industrias Alimentarias opina que el informe podria
dividirse en tres partes. La primera, sobre los porcentajes de contribucién existe una
resolucién de Consejo Universitario y no hay mas que discutir a menos que haya un
pedido de reconsideracién. La segunda parte esté relacionada con la manera que se va
a distribuir la recaudacién, pero, viene escuchando que puede cambiar, por lo cual sobre
la parte del Informe “Distribucién del uso del Fondo”, no podria tomarse una decision,
porque hay muchas versiones y no cuenta con un consenso (Cuadro 5). La tercera parte
es que el informe ha debido ser mas técnico, posiblemente hacer referencia a los saldos
o a la actividad del mes de ingreso tal como lo menciond en un correo y si no hubiera
saldos mencionar los bienes de capital, los beneficios que han quedado para la
Universidad. También hay mucha inquietud a nivel de todos los profesores de la
Universidad en relacién a la FDA, sobre el 6% que cobran a todas las unidades. Se
deberia requerir el flujo de caja del 2015, 1o cual de alguna manera calmaria a todos los
propietarios de las cuentas.

En relacién a la transferencia de una cuenta del FDA a la Universidad, cabe sefialar
que de acuerdo a lo manifestado por el Presidente de la Comisién, eso nunca ha
ocurrido, porque tiene que haber un documento de transferencia. Explica que al salir
dinero del FDA a cambio tiene que haber una boleta, factura o comprobante. Manifiesta
que cuando estuvo a cargo de la Jefatura de la Planta Piloto de Leche, quiso transferir
un monto de la FDA a la Universidad y no fue posible porque hubieron muchas trabas,
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una de las salidas era via donacién, lo que informa para que el Director de la DI
tome en cuenta, para la aplicacién de esta medida.

El estudiante Axel, manifiesta que se han hablado muchas cosas en general, pero, lo
que solicita en relacién a la FDA es que primero se vote por el Informe de 1a Comisién,
en la segunda votacién como el Rector lo mencioné se verian los porcentajes, pero que
todo se decida el dia de hoy, aunque algunos porcentajes para algunas cuentas tengan
que revisarse. También propone que se forme una comisién especializada en el Consejo
para que analice cada una de las cuentas que se tienen en la Fundacién y en la
Universidad, que la Comisién sea la que decida si se sube o se baja con acuerdo del
Consejo. También que se forme una Comisién de Transparencia con todos estos datos
para trasparentar todo esto.

El Decano de Forestales, mapnifiesta que este tema es importante y nadie quiere
dilatarlo, si se pide revisar, porque estdn apareciendo problemas en cada uno de las
secciones del Informe. No obstante, felicita al Prof. Rino por el trabajo realizado,
gracias al cual estamos discutiendo el tema y se puede mejorar. En cuanto al Informe
opina que le falta un rubro de cuentas especiales que no se carguen con ningin
porcentaje. Por ejemplo en Forestiles tienen una cuenta de los alumnos donde ellos
depositan su dinero para algunas actividades académicas tipo Ciclos de Campo y si
queda saldo se le devuelve al alumno, servicio por ¢l cual la Fundacién no cobra ningin
porcentaje. El Centro de Ventas también hay que analizarlo, por ejemplo en la Planta
de Leche se le da un porcentaje y cuando este producto entra al Centro de Venta se le
aplica otro porcentaje. Si se tiene saldos en lugar de ingresos se haria mas cualitativo.
La Transparencia es importante, por lo que seria bueno conversar con la FDA sobre
todo este asunto.

El Vicerrector Académico, manifiesta, que el porcentaje no se puede aplicar sobre los
saldos, esto es un overhead, esto significa que se contabiliza como un costo y el costo se
resta de los ingresos, es decir, el delta no es una penalidad, tampoco una donacidn, ni
un impuesto. En el caso de la FDA se le paga un porcentaje por administrar la cuenta,
cualquier institucién cobra por la gestién y el pago que se hace a la Universidad es por
los servicios basicos consumidos, incluso por usar el nombre de la Universidad.

En relacién al tema de los montos, estos se pueden revisar y emitir un informe respecto
al Anexo 1 del Informe presentado por la Comisién. Ademas, en el informe de la
Comisién no fue un problema de fondo sino de forma, por lo que no ve la necesidad de
dilatar esto y podriamos votar por el informe con cargo a que estas observaciones sean
evaluadas en un plazo de dos semanas. '

El Decano de Industrias Alimentarias, menciona que no se refiere a la aplicacién del
porcentaje a los saldos de las cuentas, sino, que en el informe deben aparecer los saldos
para conocer cuales cuentas tienen éxito y cuéles no.

La Vicerrectora de Investigacién, propone modificar los porcentajes de la distribucién y
establecer entre 5% a 10% para investigacién. '

El Director de la EPG, manifiesta que es conveniente tomar unos dias para revisar las
observaciones realizadas y en préximo consejo aprobarlo.
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%TAR\!" 2] Decano de Fconomia, manifiesta que en el 2015 el Vicerrectorado de Investigacién
no ha manejado ninguna cuenta.

La Vicerrectora, manifestd que se refiere al uso del fondo no a las cuentas porque estas
aparecen y desaparecen de acuerdo a la vida del proyecto.

La Decano de Agronomia, manifiesta que en ultima reunién de la Comisién de
Presupuesto se comentd que el informe deberia socializarse entre todos los miembros
del Consejo Universitario, porque cada uno tiene un punto de vista, que amerita que
como parte de esta Comisidn se recabe esta informacién y en uno o dos dias emitir un
documento que incluya todas estas cbservaciones, en lugar de hacer modificaciones
después.

El Vicerrector, opina que se deberia votar, con las modificaciones mencionadas, las
cuales son basicamente por el Anexo 1. Sugiere dar un plazo de una semana para
alcanzar al Rector las solicitudes de reajuste con los sustentos, y una semana mas para
gue el Rector y 1a Comisién, o quien el estime conveniente, las revisen y emitan sus
conclusiones.

El estudiante Axel, opina que deberia aprobarse el informe con los porcentajes
mencionados y con un plazo de tres a seis meses, se haga un trabajo de campo con todas
las cuentas y con esa informacién se pueda modificar de ser necesario el acuerdo.

La Decana de Agronomia manifiesta, que todos los Decanos visan las cuentas que estan
a su cargo, saben y tiene informacién de esas cuentas, por lo tanto no puede tomar seis
meses.

El Decano de Zootecnia, manifiesta que ha planteado que a nivel de Zootecnia deberia
llevarse a cabo una reunién extraordinaria para analizar de manera definitiva un
sistema de relacionamiento con la Fundacién. La Universidad no seria actualmente lo
que es sino seria por la Fundacién, eliminar la Fundacién como algunos quieren en la
Universidad seria un absurdo tremendo. Pensar que el sistema de economia va ser agil
por invertir dinero adentro también es un absurdo.

Le parece que las medidas que se estdn tomando son importantes, la pregunta es si se
va poder disponer del dinero que ingresa a la Universidad. Cual va ser el mecanismo
contable para que ingrese. Cuél es la recomendacion explicita de la Contraloria para
que nosotros hagamos esto, y solicita conocer esta recomendaciéon. También solicita una
reunidn para ver cudles van a ser las politicas futuras para lidiar con la Fundacién. Ha
revisado el anillado del Plan de Implementacién de Recomendaciones y ha encontrado
una serie de incongruencias.

También hay que ver loa recursos directamente recaudados que entran directamente a
la Universidad y ver como se han hecho esos proyectos de inversidn, ese seria un pedido
explicito de Zootecnia para préximo Consejo. Por ello, su propuesta es aprobar con esas
recomendaciones y que sea esto provisional hasta que se defina un documento que vea
todos esos temas, como ver el fortalecimiento de la Oficina de Economia y velar por la
buena distribucién del gasto.
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El Rector, manifiesta que se va a aprobar el informe, pero el mecanismo de uso de estos™ "
recursos amerita un andlisis aparte que lo van a tener que hacer de todas maneras; en
relacién a la recomendacién de la Auditoria sobre el FDA, el Rector da lectura a la
recomendacién derivada del Reporte de Deficiencias Significativas (SDS) en relacién a

la Auditoria a los Estados Financieros 2014-2015 realizada por la Sociedad Auditora
Externa “Arauzo & Asociados Auditores, Consultores y Asesores S.C.”

“Que el sefior Rector de la Universidad Nacional Agraria La Molina disponga a
la brevedad, a la Direccién General de Administracién elabore un estudio técnico
y legal a fin de establecer directrices en relacién a la recaudacién de los recursos
piablicos de los diferentes servicios que prestan las unidades, como centros de
produccién, de investigacién y de ensefianza de la UNALM, para que los
recursos de la fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados
sean recaudados, depositados y ejecutados a nombre de la Universidad Nacional
Agraria La Molina, a fin de que los mecanismos contractuales vigentes sean
armonizados en el tratamiento institucional de la UNALM con la asociatividad
que sostiene con la FDA, coordinado ademas con la FDA, en relacién a los saldos
existentes, especificamente de RDR, en las cuentas de esta Asociacién Privada
sean transferidas a la UNALM, informando de esta situacién a las Autoridades,
Consejo y Asamblea Universitaria respectivamente.”

El Rector, sefiala que lo que solicita 1a Contraloria es que se transfiera, lo que estamos
haciendo es aprobar este informe, que como se ha dicho es un tema transitorio, porque
vamos a tener que elaborar un Plan de Implementacién y de adecuacién para hacer un
seguimiento, un sistema eficiente, que nos permita cumplir con esta disposicién, que es _
mandatorio. Se esta aplicando el principio de gradualidad, por ello hay que presentar ese
plan, hay que discutir claramente cémo se va utilizar esto y bajo qué mecanismos; asunto
que deberd ser un motivo de préximas reuniones. Ahara para proceder a avanzar, el
acuerdo fundamental es aprobar el Informe de la Comisién, con el compromiso de revisar
aquellas cuentas que los Decanos consideran deben tener otros porcentajes o
eventualmente deben ser exceptuadas.

El 4 de diciembre del 2016 vence el plazo para la firma de las Adendas con la Fundacidn,
después de esa fecha no se procesard ningtn pedido, si antes no han suscrito la Adenda
correspondiente, la cual se les va hacer llegar a través de la Fundacién. Kl plazo seria
que en una semana hacen llegar las cuentas en las cuales consideran gue existe la
justificacién, para examinarlas y a mas tardar en 15 dias estarfa la decisién sobre que
cuentas que se modificarian, previa presentacién de los casos excepcion al Consejo
Universitario. Queda el compromiso del Rector, de hacer una propuesta de
implementacién de medidas, que incluyen desde el levantamiento de las observaciones al
FDA, que van asociadas a un plan de reingenieria que solicitd el Decano de Ciencias. En
cuanto a nuestro sistema administrativo, también lo estdn preparando para tener esta
organizacién que la Contraloria reclama.

El representante de ADUNA, manifiesta que a los dos o tres dias que asumid el nuevo
Jefe de la SUNAT hizo unas declaraciones frontales contra la Contraloria y contra el
Control Interno de las instituciones, dijo que no ayudaba sino que estorbaba. En relacién
al FDA la considera util. Es una herramienta de apoyo a la Universidad, a la cual hay
que fortalecerla, ver una reingenieria proactiva, légicamente sanearlo y transparentar
todo, considerando que es una de las cosas que ofrecié al asumir el cargo €l Rector.
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- eLs%§,cto a los porcentajes que se han estado viendo, no ha visto ninguno en beneficio del
Woeénte, autoridad o funcionario, olvidando el actor principal de sistema universitario
que es el docente, que realiza la investigacién y la educacion.

El Rector, propone al pleno proceder a la votacién del Informe de la Comisién y luego en
la préxima reunién de Consejo, pasar a analizar coémo estos porcentajes se van a
distribuir, analizando los mecanismos de control y asignacién especifica para este fondo
que se va generar.

El Decano de la Facultad de Zootecnia, presenta una propuesta, redactar el acuerdo y
leerlo para que votemos sobre un acuerdo redactado, porque este es un tema importante
para la Universidad.

El Rector, pregunta al pleno si estdn todos de acuerdo que se redacte el acuerdo y se lea,
lo cual fue aceptado.

El Secretaric General, lee el acuerdo:

1) Aprobar el dictamen de la Comisién de Presupuesto Ampliada con cargo a la revision
y/o recategorizacién de las cuentas que excepcionalmente lo ameriten en tanto los
Decanos presenten las solicitudes debidamente sustentadas al Rector en referencia al
Anexo 01.

2) El plazo para la presentacién de las solicitudes es de siete dias calendario y luego de
siete dias adicionales, la Comisién de Presupuesto Ampliada presentara el informe
respectivo al Consejo Universitario para su ratificacién.

3) El Rector elaborard un plan de implementacién del levantamiento de las
observaciones en relacién a la Fundacién para el Desarrollo Agrario - FDA y un plan
de mejora del sistema de gestién administrativo de la Universidad, para que de
acuerdo a la recomendacién de la Contraloria General de la Repiblica, se inicie la
implementacién del sistema eficiente de administracién y control, en un plazo de doce
meses.

La Decana de la Facultad de Agronomia pregunta por los porcentajes que ya estin aprobados,
cuando empiezan a ejecutarse.

El Rector informa, que los porcentajes empezaran a cargarse a partir de la fecha de la firma de-
las Adendas, las cuales tienen que firmarse a méas tardar el 4 de diciembre de 2016, porque se
ha ampliado el plazo a 30 dias calendarios.

El Decano de la Facultad de Economia y Planificacién solicita autorizacién para retirarse
siendo las 4:15 p.m.

Seguidamente el Rector somete aconsideracién del pleno del Consejo Universitario el Informe
de 1a Comisién de Presupuesto Ampliada, el cual es APROBADO por mayoria siete (7 votos) a
favor y una (01) abstencidon (Director de la Escuela de Posgrado), con las condiciones gue se
han especificado.

La Vicerrectora de Investigacién solicita permiso para retirarse siendo las 4:10 p.m. (07
miembros con voz y voto).
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El Rector, solicita al pleno pasar a revisar la distribucién de los recursos recaudados a través -
de los porcentajes de 1a Tabla 5 del Informe y solicita ponerlos en pantalla para su discusién,
Asimismo, informa que ya no se va tener tiempo para realizar la Sesién Ordinaria, por lo que
propone realizar la sesién ordinaria el préximo el lunes 24. Propuesta que fue aceptada por
unanimidad.

El Decano de Zootecnia, pregunta cémo van a ingresar lo recursos de la FDA a la cuenta
Recursos Propios de la Caja Central de la UNALM, qué mecanismos van a emplear, si lo
tienen ya definido, porque hasta el momento no se conoce un mecanismo por el cual una
entidad como la FDA podria girar recursos a la Universidad, para que la Universidad los
incorpore bajo qué esquema. Por otro lado, pide al Director de la DIGA que presente un
informe escrito sobre los gastos administrativos de los diferentes Servicios, luz, agua y otros
que la UNALM tiene. ‘

El Director de la DIGA manifiesta que para el 15 de noviembre tiene programado un taller
para compartir diferencias administrativas entre 1la UNI y la Agraria. Se puede compartir pero
cada uno tiene su entorno, la Agraria es muy diferente ¥ recomienda tomarlo con pinzas. Por
ejemplo, la Escuela de Posgrado en la UNI, todo pago de maestria deja un 35% para la Caja
Central y 50% para la Escuela de Posgrado, en cambio ac4 se va a conseguir solo un 2%. Por lo
que hay que tener mucho cuidado al hacer esas comparaciones y ojald los Decanos se
preocupen en los préximos afios en ir realizando la adecuacién de manera gradual, y
comunicarlo a la comunidad con transparencia.

El Secretario General, presenta en pantalla la Tabla 5 “Distribucién del uso del Fondo a
- Recaudar”.

El Rector, seguidamente abre a discusién los porcentajes de distribucién preparada por la
Comisién, y luego de un intercambio de opiniones, se presentaron las siguientes dos
propuestas adicionales:

TABLA 5: DISTRIBUCION DEL USO DEL FONDO A
RECAUDAR CONSEJO UNIVERSITARIO
PROPUESTA DE LA PROPUESTA
TIPO DE USQO COMISION 1 PROPUESTA 2
Servicios Basicos 25.00% 15.00% 10.00%
Servicios Legales : 10.00% 10.00% 10.00%
Mejora de la Gestién 50.00% 70.00% 65.00%
Otros (C.U.) 15.00%
TOTAL 100.00%
OBU 10.00%
Investigacién 5.00% 5.00%
TOTAL ] 100.00% 100.00%

El Decano de 1a Facultad de Industrias Alimentarias solicita permiso para retirarse siendo las
4:20 p.m. :

Seguidamente el Rector somete a consideracién del Consejo Universitario lasg propuestas de
porcentajes de distribucién del uso del fondo de los Recursos Directamente Recaudados:
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acion Propuesta 1

Tres (03) votos a favor (Decano de la Facultad de Zootecnia, Decana de la Facultad de
Agronomia, Director de la Escuela de Posgrado) y cuatro (04) abstenciones (E1 Rector, el
Vicerrector Académico, los estudiantes del Tercio Kevin Farfan y Alessandra Silva).

Votacion Propuesta 2

Cuatro (04) votos a favor (E1 Rector, el Vicerrector Académico, los estudiantes del Tercio Kevin
Farfan y Alessandra Silva) y tres (03) abstenciones (Decano de la Facultad de Zootecnia,
Decana de la Facultad de Agronomia, Director de la Escuela de Posgrado).

Por consiguiente. Se APROBO, por cuatro (04) votos a favor y tres (03) abstenciones la
Propuesta 2:

No habiendo més puntos que tratar, el Rector da por concluida la sesién de Consejo siendo las
5:16 p.m.

)

rque Ricardo Flores Mariazza
RECTOR




